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RESUMO

Esta dissertacdao investiga as microrresisténcias docentes no curso de Letras da Unidade
Universitaria de Porangatu da Universidade Estadual de Goias (UEG), com o objetivo de
compreender as praticas cotidianas que emergem como resposta as politicas de precarizacdoe
racionalizacéo que afetam a formacao docente nas licenciaturas. A pesquisa parte dos conceitos
de resisténcia e poder de Michel Foucault (2023), que aborda a resisténcia como imanente as
relagdes de poder, ndo como uma negacdo, mas como uma forma de enfrentamento que surge
dentro das estruturas de dominacdo. A investigacdo utiliza uma metodologia qualitativa, com
uma abordagem etnogréafica, tendo como instrumentos principais diarios reflexivos e rodas de
conversa com docentes da instituicdo. Além disso, se baseia nos conceitos de politicas publicas
educacionais e na analise de como as estruturas de poder e as politicas neoliberais impactam o
ensino superior, conforme discutido por Libaneo, Oliveirae Toschi (2012) e Aradjo (2021). Os
resultados da pesquisa revelam que, embora a UEG enfrente desafios estruturais e financeiros,
os docentes do curso de Letras desenvolvem praticas de resisténcia que, embora cotidianas e
por vezes imperceptiveis, sdo essenciais para a manutencdo do curso e para a afirmacéo de um
projeto educativo critico e socialmente engajado. Esses docentes, ao resistirem as imposicdes
das normativas institucionais, ndo apenas garantem a continuidade do curso, mas também
reafirmam o compromisso da universidade pablica com atransformacéo social, como defendido
por Moita-Lopes (2008). As microrresisténcias identificadas, como a organizagéo de redes de
apoio, a busca ativa por estudantes e a reinvencao das praticas de extensdo, sao praticas de
liberdade que tensionam a logica neoliberal de controle e produtividade que permeia a
universidade publica. A anélise das praticas docentes revela ainda a presenca de uma
governamentalidade neoliberal, como descrito por Foucault (2023), que busca transformar os
sujeitos em “empreendedores de si” por meio da precarizagdo das condi¢des de trabalho. A
resisténcia, nesse sentido, se da ndo apenas na contestacdo explicita das normativas, mas na
criacdo de alternativas para a permanéncia e fortalecimento da formacéo critica. A pesquisa
conclui que as microrresisténcias docentes nao apenas denunciam os efeitos da precarizacdo da
educacdo superior publica, mas também produzem saberes coletivos que garantem a
continuidade de um projeto educacional comprometido com a formacéo de cidadéos criticose
engajados socialmente.

Palavras-chave: Formagéo docente; microrresisténcias; precarizagéo; Universidade Estadual
de Goias; educacdo publica.



ABSTRACT

This dissertation investigates the micro-resistances of teachers in the Letras course at the
Unidade Universitariade Porangatu of the Universidade Estadual de Goias (UEG), with the
aim of understanding the everyday practices that emerge in response to the policies of
precarization and rationalization that affect teacher education in the degree programs. The
research draws on the concepts of resistance and power by Michel Foucault (2023), who views
resistance as inherent to power relations, not as a mere negation, but as a form of confrontation
that emerges within structures of domination. The study uses a qualitative methodology, with
an ethnographic approach, relying primarily on reflective diaries and conversations with faculty
members of the institution. Additionally, it builds on the concepts of educational public policies
and analyzes how power structures and neoliberal policies impact higher education, as
discussed by Libaneo, Oliveira, and Toschi (2012) and Araujo (2021). The results of the
research reveal that, although UEG faces structural and financial challenges, the faculty in the
Letras course develop resistance practices that, though everyday and sometimes imperceptible,
are essential for maintaining the course and affirming a socially engaged, critical educational
project. By resisting institutional norms, these faculty not only ensure the continuity of the
course but also reaffirm the public university's commitment to social transformation, as
advocated by Moita-Lopes (2008). The identified micro-resistances, such as the creation of
support networks, the active recruitment of students, and the reinvention of extension practices,
are acts of freedom that challenge the neoliberal logic of control and productivity that permeates
public universities. The analysis of teaching practices also reveals the presence of neoliberal
governmentality, as described by Foucault (2023), which seeks to transform individuals into
“entrepreneurs of themselves” through the precarization of working conditions. Resistance, in
this context, is not only expressed through explicit contestation of norms but also in the creation
of alternatives for the continuity and strengthening of critical education. The research concludes
that micro-resistances in teaching not only denounce the effects of the precarization of public
higher education but also produce collective knowledge that ensures the continuity of an
educational project committed to the formation of socially engaged, critical citizens.

Keywords: Teacher education; micro-resistances; precarization; Universidade Estadual de
Goias; public education.
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NO JARDIM DAS MEMORIAS: ANSEIOS E TRANSFORMACOES NO SOLO DA
UEG

Ao contemplar o que aqui chamo de jardim de memorias, é possivel perceber que ele
nado floresce ao acaso, suas raizes fincam-se em experiéncias vividas, historias compartilhadas
e transformacgdes histéricas que moldam o percurso de uma instituicdo publica de ensino
superior. No caso da Universidade Estadual de Goias (UEG), esse jardim simbdlico floresceu
em solo interiorano fértil, tornando-se espaco de germinacao de sonhos e de oportunidades para
sujeitos oriundos de diversas cidades vizinhas, que ali encontraram, na educagao superior, 0
impulso necessario para suas trajetoriasde transformacao social.

Entretanto, esse florescimento ndo pode ser compreendido apenas por meio de
documentos institucionais ou dados estatisticos. A memdériainstitucional da UEG se constitui,
sobretudo, a partir das vivéncias dos sujeitos que a habitam — docentes, discentes, técnicos e
demais integrantes da comunidade académica — cujas narrativasentrelacadas conferemsentido
a existéncia da universidade nos territérios que a acolhem. S8o essas memorias afetivas,
marcadas por lembrancas de salas cheias, de multiplos cursos em funcionamento e de vinculos
entre municipios e universidade, que evidenciam um tempo em que a UEG pulsava como
espaco de efervescéncia formativae de forte presenca social.

Tais narrativas de pertencimento e efervescéncia académica, ainda que marcadas pela
subjetividade, operam como indices de um passado recente em que a UEG desempenhava, com
maior estabilidade, seu papel estratégico na democratiza¢do do ensino superior e ha promogao
do desenvolvimento regional. Essa memdria coletiva, disseminada entre 0s sujeitos que
vivenciaram esse periodo, constitui um importante ponto de inflexdo para se compreender a
centralidade que a universidade ja ocupou nas dinamicas educacionais.

No entanto, essa memoria contrasta com os desafios que se impdem na
contemporaneidade. A incerteza quanto a manutencao de cursos e a continuidade da misséo
formadora da instituicdo projeta sombras sobre o projeto de interiorizagéo do ensino superior,
que antes ampliava significativamente as oportunidades educacionais para populacoes
historicamente marginalizadas dos grandes centros urbanos. Atualmente, esse mesmo projeto
encontra-se tensionado por reestruturacdes institucionais e diretrizes politicas que fragilizam
sua permanéncia, expansdo e eficaciasocial.

Importa destacar que essa reconfiguracdo do cenério institucional ndo se deu de forma
abrupta, mas resulta de um processo continuo de transformacdes politico-administrativas que,

ao longo dos anos, vém redesenhando o perfil da universidade. Essas transformagdes incidem
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ndo apenas sobre a estrutura organizacional e os fluxos académicos da institui¢cdo, mas também
sobre sua funcdo estratégica na formacdo de docentes e na dinamizacdo dos territérios do
interior goiano. Compreender os desdobramentos dessas mudancas exige um estudo
aprofundado, ancorado em um recorte metodologico que delimite tempo, espaco e 0s
condicionantes historicos e politicos que atravessam tal fendmeno. Para tanto, torna-se
fundamental recorrer a um referencial tedrico consistente, capaz de iluminar criticamente as
multiplas forcas que operam sobre a universidade, revelando os impactos dessas alteracdes
tanto na sustentabilidade dos cursos quanto na preservacao do compromisso social da educagédo
superior no interior do estado.

Todavia, essas transformagdes institucionais ndo se limitam aos dados quantitativos nem
se restringem ao plano estrutural, devemos compreender que elas reverberam nos percursos
individuais dos sujeitos que habitam o espaco universitario. A experiéncia de quem atravessaa
universidade — sejacomo estudante, seja como docente — carregaas marcas dessas mudancas
e revela, em sua trajetoria, os efeitos (e os afetos) de um processo que tensiona a permanéncia
da universidade publica enquanto territério de formacao.

Minha propria historia encarna esses atravessamentos. Ao revisitar este topico,
reencontro-me com o processo que me levou a Universidade Estadual de Goias, Unidade de
Porangatu (UEG/UnU Porangatu) — umatravessia marcada por multiplasentradas, reaparicdes
e reelaboracdes no espaco académico. Percebo-me como sujeito que atravessou diferentes
portas nesta instituicao: portas que se abriram, inicialmente, a Carla estudante, curiosa e sedenta
por conhecimento, e, mais tarde, a Carla docente, engajada na formacdo critica de novos sujeitos
e comprometida com a transformacao social por meio da educacéo.

Dessarte, reelaboro minha formacédo neste texto. Assim, minha primeira entrada na
universidade foi como quem pisa em solo fértil — um territério carregado de promessas, onde
cadadisciplinarepresentava umasemente langadaao ch&o. Cultivar saberes, regar ideias, colher
reflexdes, esse foi o ciclo que constituiu o meu processo formativo, tornando-me consciente do
poder da educacdo publica como instrumento de emancipacéo individual e coletiva.

Com o tempo, as salas de aula deixaram de ser apenas espagos fisicos delimitados por
paredes, cadeiras e quadros — transformaram-se em territérios simbdlicos de encontro, em que
a linguagem circulava como forca criadora. Cada teoria discutida, cada autor desafiador,
tornava-se uma janela aberta para 0 mundo — uma abertura para outras possibilidades de
existir, ensinar e aprender. Esse movimento de abertura também operava em mim, que, ao
estudar, me refazia, me reinventava, me inquietava.

Quando retornei a UEG como docente, o gesto ndo se deu apenas como
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reposicionamento funcional; tratava-se de uma reentrada carregada de responsabilidade.
Assumi, naquele momento, o papel de jardineira— alguém que, agora, semeia nO MesmMo
terreno onde um dia foi regada. A pratica docente passou a ser, para mim, um gesto politico e
poeético, no qual a semeadura de ideias, afetos e saberes configura um processo continuo de
resisténcia frente aos dispositivos que tentam desmobilizar o potencial critico da universidade
publica.

No panorama arrolado, minha trajetoriana UEG também pode ser pensada como uma
travessia por multiplas pontes — conceituais, afetivas e politicas — que conectam teoria e
pratica, passado e presente, pesquisa e ensino. Essas pontes ndo apenas sustentam minha
formacdo, mas constituem os alicerces para compreender as dindmicas educacionais e as
microrresisténcias que se operam cotidianamente nos intersticios da vida universitaria. E por
meio delas que se revela a poténcia da educagdo enquanto direito, enquanto bem publico e
enguanto dispositivo de transformacao.

Em diversos momentos, deparei-me com obstaculos institucionais que se erguiam como
muros, representando barreiras aparentemente intransponiveis a continuidade de projetos, acoes
e sonhos. No entanto, ao invés de sucumbir a essas estruturas, aprendi a observar suas fissuras
— espacos por onde a resisténcia se insinuava e a reinvencdo ganhava forma. Meus gestos
cotidianos — por vezes silenciosos, por vezes coletivos — passaram a ser mobilizados como
formas de subversao, investidas sutis na diregdo de manter viva a universidade como lugar de
critica, escuta e construcao partilhada.

Estar em Porangatu, no norte goiano, ndo é um acaso: € parte da materialidade da minha
experiénciacomo mulher, mée e professorainteriorana, cuja inser¢ao no espaco académico s
foi possivel pela politica de interiorizacdo do ensino superior. Esse contexto geografico e
simbdlico ampliou minha consciéncia sobre a dimensdo politica da docéncia, ressignificando
minha atuacdo para além da transmissdo de contetdo. Compreendi, assim, que ensinar é um
gesto ético de compromisso com a democracia, com a pluralidade e com a garantia de que a
universidade publica permaneca acessivel aqueles que historicamente foram dela excluidos.

Hoje, ao revisitar minha caminhada académica e profissional, reconhe¢o que essa
trajetéria ndo se inscreve apenas nos marcos de ingresso, permanéncia e atuacdo — ela se
desenha como uma narrativa vivade ciclos de aprendizagem, resisténcia e transformacao. Cada
aula ministrada, cada conversa entre colegas, cada entrada no diério-reflexivo configura-se
como um tijolo simbdlico na edificacdo de uma identidade docente critica, sensivel as
desigualdades e implicada com a transformacéo social.

Por fim, minha entrada e permanéncia na universidade publica ndo representam apenas
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conquistas individuais: sdo parte de um processo coletivo e continuo de luta pela equidade. A
minha historiana UEG entrelaca-se com as historias dos estudantes que ajudei a formar e com
as comunidades que, direta ou indiretamente, foram tocadas pelo conhecimento produzido e
compartilhado nesse espaco. Nesse sentido, mais do que uma trajetoria pessoal, 0 que aqui se
afirma é a defesa de um projeto de educacdo emancipadora, capaz de resistir as forcas que
tentam esvaziar o papel social da universidade pablica.

No que tange a elaboracdo da pesquisa que resultou nesta dissertagdo, 0 percurso
investigativo foi impulsionado por inquietacBes que emergiram de minha trajetoria como
estudante, professora e pesquisadora. Tais inquietacdes, entrelacadas por sentimentos de
gratiddo, pertencimento e esperanca, foram se intensificando a medida que eu vivenciava as
transformacdes estruturais e simbolicas da Universidade Estadual de Goids — particularmente
na Unidade de Porangatu. Diante de um cenéario de instabilidade, o desejo de compreender
criticamente os impactos das politicas publicas na formacéo e na atuacdo docente tornou-se o
ponto de partida desta investigacao.

Em meio as mdltiplas possibilidades tematicas, uma convicgéo inicial permaneceu
constante: a necessidade de pesquisar sobre as resisténcias dos professores do curso de Letras
frente as transformacdes institucionais que a UEG tem atravessado nos Gltimos anos. Tais
resisténcias, observadas no cotidiano académico, revelam-se como formas de subversdo as
praticas de poder que buscam regular, normatizar e controlar os modos de ser e de agir dos
sujeitos docentes. A luz das reflexdes de Michel Foucault, que compreende o poder ndo como
algo que se possui, mas como uma relagao capilar que atravessa todos os dominios da vida
social, torna-se possivel entender que essas rea¢@es podem ser lidas como microrresisténcias:
pequenas acdes que, embora sutis, atuam diretamente nas brechas das relagdes de poder,
tensionando-as, desestabilizando-ase, por vezes, reinventando o proprio fazer docente.

Essa escolhatematica ndo surge apenas de um interesse tedrico ou de um compromisso
académico; ela estd profundamente ancorada em minha prépria histéria. Nascida e criada no
norte de Goids, no municipio de Santa Tereza de Goias, cresci em um contexto interiorano
marcado por perspectivas educacionais limitadas. Para jovens como eu — sobretudo mulheres
—, o futuro era frequentemente delineado por um horizonte estreito, pautado por expectativas
de uma vida domeéstica e de poucas oportunidades de emancipacdo intelectual. A formacao
académicaera vistacomo um privilégio, quase inalcangével.

Entretanto, ao me casar aos 16 anos e me mudar para a capital do pais, experimentei um
deslocamento que ampliou meus horizontes. Foi nesse novo contexto que a literatura se

apresentou como reflgio e como motor de transformagéo. O contato com autores classicos —
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especialmente Dante Alighieri — despertou em mim o desejo de compreender 0 mundo com
mais profundidade e de reescrever minha propria trajetéria. O ensino superior, até entdo um
ideal remoto, tornou-se uma necessidade existencial: eraa chave para minha autonomia, para a
minha voz, para a reconstrucdo de minha identidade.

Contudo, as condi¢des materiais e sociais ndo favoreciam esse desejo. Com uma filha
pequena e sem uma rede de apoio, cursar uma graduagcdo em um grande centro urbano
mostrava-se inviavel. Foi entdo que a politica de interiorizacdo da Universidade Estadual de
Goiés se apresentou como uma possibilidade concreta e transformadora. A presenca da UEG
em Porangatu ndo apenas democratizou 0 acesso ao ensino superior, como também possibilitou
a permanéncia de estudantes em seus proprios territorios. Esse acesso foi determinante para a
minha histéria— e paraa de tantos outros estudantes que, como eu, talvez jamais tivessem tido
a oportunidade de entrar em uma universidade publica.

Ao longo dos anos, acompanhei colegas de curso que, assim como eu, encontraram na
UEG uma possibilidade concreta de transformacdo. Muitos desses egressos migraram para o
norte do pais, levando consigo o conhecimento adquirido na universidade e consolidando suas
trajetdrias profissionais nas comunidades onde cresceram. Atualmente, como docente atuante
em diferentes estados e por outra IES — Goias, Tocantins, Mato Grosso, Bahia e Pard —,
recebo com frequénciasolicita¢fes de indicacao de professores parasuprir a crescente demanda
por educadores nessas regioes. Esse cenario ndo apenas reafirmao papel fundamental da UEG
na formacdo de professores, como também evidencia a urgéncia de politicas publicas que
garantam a continuidade e o fortalecimento desses cursos, assegurando que 0 ensino superior
publico cumpra seu compromisso com a sociedade.

No que se refere a minha trajetoria académica no stricto sensu, iniciei como aluna
especial, ainda residindo em Paraiso do Tocantins (TO), com o objetivo de dar continuidade
aos estudos e avancar na formacéo. Paralelamente, participei de um processo seletivo e fui
convocada para atuar como professorano curso de Letras da propria UEG — a instituicdo onde
conclui minha graduacdo e com a qual mantinhalacos de pertencimento profundo.

Ao retornar como docente, no entanto, deparei-me com uma realidade distinta daquela
que havia vivenciado enquanto aluna. Se, em outros tempos, a UEG simbolizavaum espaco de
expansao, consolidacgéo da licenciaturae de fortalecimento da formacao critica, o cenario atual
se apresentava permeado por fragilidades e instabilidades institucionais. Foi nesse contexto que
emergiu a inquietagdo que mobiliza esta pesquisa: compreender as dindmicas que atravessam a
universidade e as formas como os docentes se organizam para resistir as ameacas de

descontinuidade dos cursos e a precarizagao da formacgao.
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Minha trajetéria como professora e mestranda se insere nesse ambiente tensionado,
marcada por um desejo legitimo de contribuir para a valorizacdo da educacdo publica. As
reflexdes que me atravessam nascem da vivéncia com os desafios cotidianos da docéncia e da
constatacdo das desigualdades que permeiam o0 acesso, a permanénciae a valorizagdo no ensino
superior. Esse percurso me conduziu a um aprofundamento nas praticas linguisticas em
contextos sociais, com 0 objetivo de observar como essas praticas tanto refletem quanto
moldam relagdes de poder, afetando diretamente a producdo de sentidos, identidades e saberes
no espaco universitario.

Nesse sentido, foi inevitavel a aproximacdo com o0s pressupostos da Linguistica
Aplicada Critica (LAC), campo teérico-metodoldgico que se propde a desnaturalizar discursos,
interrogar desigualdades e promover transformacdes sociais a partir da linguagem (Moita
Lopes, 2006). A LAC me oferece instrumentos para questionar praticas linguisticas opressoras
e contribuir com alternativas mais justas, inclusivas e emancipatdrias. Ainda assim, para
compreender com maior profundidade os modos como o poder se distribui e se exercita no
cotidiano da universidade, recorro também a obra de Michel Foucault — especialmente
Microfisica do Poder (2023) —, que orienta minha analise ao propor uma leitura capilar das
relacfes de poder e da constituicdo de sujeitos.

A partir da articulacdo entre a LAC e as contribuicOes foucaultianas sobre poder,
resisténcia e constituicao de sujeitos, delineou-se nesta pesquisa o interesse em compreender
como os docentes do curso de Letras da Universidade Estadual de Goids — Unidade
Universitéaria de Porangatu — mobilizam préticas de resisténcia diante das transformacdes
normativas e institucionais recentes. Nesse percurso, emergem indagacdes que orientam a
investigacao: o que ocorreu com a UEG? De que maneira os professores respondem, resistem
e se reconfiguram frente as ameacas de descontinuidade dos cursos de Letras? Como essas
formas de resisténcia se inscrevem nos discursos, nos gestos e nas a¢des cotidianas da docéncia?

Essas perguntas ndo pretendem buscar respostas fixas ou generalizadoras, mas abrir
caminhos de reflexdo critica sobre os efeitos das politicas educacionais no processo de
(des)continuidade do curso de Letras e na propria fungdo social da universidade publica no
interior goiano.

Defendemos, nesta dissertacdo, a hipotese de que, apesar dos agenciamentos
institucionais e das politicas que tensionam a permanéncia e a sustentabilidade dos cursos de
licenciatura, os professores do contexto uegeano constroem espacos de microrresisténcia,
reafirmando, em suas praticas discursivas e pedagdgicas, a universidade publica como territério

de formacado critica, emancipacéo e transformacéo social.
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A compreensdo dos micropoderes e dos processos de subjetivacao revela que, ao mesmo
tempo em que ha estruturas institucionais que exercem poder sobre o0s docentes, manifestam-se
também praticas de microrresisténcia que tensionam e, por vezes, subvertem essas dinamicas.
Nesta perspectiva, a pesquisa propde-se a investigar como essas microrresisténcias se
materializam nas praticas discursivas e pedagogicas cotidianas dos professores do curso de
Letras da UEG — Unidade Universitéaria de Porangatu, examinando de que modo essas agdes
resistem aos dispositivos normativos e reafirmam a funcéo critica da universidade pablica.
Trata-se, assim, de compreender um processo dindmico e em constante mutacdo, no qual as
relacbes de forca, os discursos e os modos de subjetivacdo se entrelagcam na tessitura das
praticas docentes.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel um suporte tedrico multifacetado, capaz de dar
conta da complexidade do objeto de estudo e de sustentar uma analise critica das interacGes
entre linguagem, poder e resisténcia. A forca propulsora desta pesquisa € alimentada pelas
inquietacbes acumuladas ao longo da minhatrajetériacomo discente e docente, profundamente
atravessada por experiéncias pessoais, por embates cotidianos e por uma formacao que se
renova continuamente. Em oposicao a ideia de que a formac&o docente se conclui ao término
da graduacdo, entendo esse processo como permanentemente atravessado por questionamentos
sobre o oficio, sobre a desvalorizacdo da carreira e sobre os desafios impostos pela pratica
pedagodgica, especialmente em contextos periféricos.

A presente investigacdo centra-se no complexo fenémeno das microrresisténcias
docentes que emergem no cotidiano do curso de Letras da Unidade Universitaria de Porangatu
da Universidade Estadual de Goias (UEG Porangatu). O objeto de pesquisa, portanto, delimita-
se a compreensao dessas praticas sutis de enfrentamento e agenciamento desenvolvidas por
professores diante das politicas de precarizacdo e racionalizag¢do que impactam a formacéo nas
licenciaturas, notadamente a (des)continuidade do referido curso. Alinhando-se a perspectiva
de Michel Foucault, que concebe o poder como capilarizado nas relagbes sociais, e as
resisténcias como imanentes e difusas — manifestando-se em microescalas —, esta pesquisa
busca desvelar como as bases do poder geram pontos de microrresisténcia. Paratanto, o corpus
da pesquisa, de natureza qualitativa e construido sob uma abordagem autoetnogréfica, foi
composto principalmente por diarios reflexivos, produzidos precisamente diante dos discursos
e vivéncias cotidianas dos professores na unidade, funcionando como um registro auténtico de
suas percepcoes, anseios e estratégias de (re)existéncia. Complementarmente, foi realizadaroda
de conversa com esses formadores da institui¢do e analisados documentos institucionais, que

permitiram aprofundar as narrativas e captar a tessitura discursiva que permeia as
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microrresisténcias, oferecendo um olhar aprofundado sobre as dinamicas de poder e resisténcia
gue operam no contexto especificoda UEG Porangatu.

Diante disso, esta pesquisa tem como objetivo geral identificar e analisar 0s processos
de subjetivacao e as praticas de resisténciaacionadas por professores do curso de Letras de uma
universidade publicalocalizada no interior do estado de Goias, no contexto das transformacdes
institucionais que tensionam a (des)continuidade do curso. A investigacdo toma como foco
analitico as politicas de formacéo docente, as condic¢des institucionais e as praticas pedagogicas
desenvolvidas, compreendendo esses elementos como forcas que atravessam e configuram as
trajetorias docentes. Ancorada na perspectiva da Linguistica Aplicada Critica e nas
contribuigdes foucaultianas sobre poder, resisténcia e constituicdo de sujeitos, a pesquisa busca
compreender de que maneiraos docentes! elaboram estratégias de enfrentamento, reinscrevem
sentidos para sua pratica e reafirmam o papel da universidade publica enquanto espago de
formacao criticae emancipatoria.

Para aprofundar essa analise, os objetivos especificos incluem: a) investigar as
microrresisténcias desenvolvidas por docentes do curso de Letras da UEG — Unidade
Universitaria de Porangatu — no enfrentamento das transformagdes normativase institucionais;
b) analisar como as politicas educacionais e as exigéncias institucionais afetam a estrutura
curricular, a pratica pedagogica e a formagéo de futuros professores; e ¢) compreender de que
forma as préticas discursivas dos docentes operam como formas de resisténcia frente as
racionalidades neoliberais que tém incidido sobre a universidade publica.

A relevanciada interiorizagdo do ensino superior pode ser compreendida dentro de um
contexto mais amplo, que revela a urgéncia de politicas publicas voltadas a formacao docente
qualificada no pais. Um estudo recente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (Inep), vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC), evidencia a falta de
professores habilitados para atuar na educacdo basica em todas as regifes do Brasil, sendo o
Norte e 0 Nordeste os mais afetados (Correio Braziliense, 2024).

Esse diagndstico dialoga diretamente com o cenério vivenciado pelas instituigdes
publicas de ensino superior,como a UEG, e reforca a importanciade investimentos nos cursos
de licenciatura. Ainda segundo a reportagem do Correio Braziliense, a diretoriada Associacao

Brasileira de Educacédo a Distancia (Abed) alerta que os dados do Inep deveriam direcionar o

L A titulo de informacdo, as informagdes relativas a constituicdo do corpus, incluindo os critérios de selecdo dos
participantes, o recorte territorial da pesquisa (Unidade Universitaria de Porangatu) e os procedimentos
metodoldgicos empregados na coleta dos dados, sdo apresentadas de modo detalhado na primeira sessdo desta
pesquisa.
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Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e o préprio MEC para uma politica de ampliacao da
oferta e da taxa de conclusdo desses cursos, ao invés de promover sua retracdo (Correio
Braziliense, 2024, online).

A contradicdo entre a crescente demanda por professores e a retracdo da oferta de cursos
presenciais de licenciatura evidencia uma falha estrutural no planejamento educacional
brasileiro. De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), apenas 51,7% dos docentes da educacdo basica possuem formacéo adequada
na area em que atuam, com um agravamento expressivo nas regides Norte e Nordeste, onde
esse percentual é inferior a 50% (INEP, 2023). Paralelamente, o Censo da Educacao Superior
(Inep/MEC, 2022) aponta que a expansdo dos cursos de licenciatura, especialmente nas
modalidades presenciais, tem sofrido uma desaceleracdo preocupante nos Gltimos anos, ao
passo que cresce 0 numero de ofertas a distancia, muitas vezes com estruturas precarias e pouca
insercdo pratica.

Essa tendéncia é alvo de criticas de entidades como a Associacdo Nacional pela
Formacéo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE) e a Associacédo Brasileira de Educacdo a
Disténcia (ABED), que alertam para os riscos de precarizacdo da formacao docente em um
momento em que o pais enfrenta um "apagdo” de professores habilitados, sobretudo nas areas
de Ciéncias Naturais, Matematica e Lingua Portuguesa (Correio Braziliense, 2024; Contee,
2024).

Inserida nesse contexto nacional de fragilidade na formacao de educadores, a UEG
também é atravessada por tensdes internas que comprometem sua fungéo social. A instabilidade
quanto a continuidade dos cursos presenciais, aescassez de recursos orcamentarios e aauséncia
de politicas estruturais de valorizacdo e expansdo do ensino superior publico no interior
colocam em risco a permanéncia da institui¢do enquanto espaco estratégico de formacéo de
professores.

A luta pela preservagdo dos cursos de licenciatura da UEG ultrapassa os limites da
gestdo administrativa ou de ajustes burocraticos: trata-se de uma disputa eminentemente
politicae simbdlica, relacionada a defesa de um projeto de universidade publicacomprometido
com o direito a educacdo de qualidade, com a reducédo das desigualdades regionais e com a
promocao do desenvolvimento social em territdrios historicamente vulnerabilizados.

Assim, a crescente substituicdo dos cursos presenciais por ofertas a distancia, muitas
vezes com duracdo reduzida de seis meses a um ano, levanta sérias preocupacgdes sobre a
qualidade da formacdo docente. Embora o ensino a distancia (EaD) tenha ampliado o acesso a

educacdo superior, é notério que ele ndo supre integralmente as necessidades da licenciatura,
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que exige contato com a pratica pedagogica, insercdo na realidade das escolas e
desenvolvimento de competéncias que transcendem o dominio teérico.

Nesse contexto, torna-se evidente que a presenca da universidade publica em territérios
distantes dos grandes centros urbanos é ndo apenas estratégica, mas essencial. A interiorizagao
do ensino superior representa uma politica de equidade, pois democratiza o acesso & formagéao
académica e contribui para a fixagdo de profissionais qualificados nas regides onde a auséncia
de professores é mais aguda. A continuidade dos cursos de licenciatura, portanto, deve ser
tratada como um compromisso inegociavel do Estado para com o direito a educacdo de
qualidade.

Essa reflexdo foi também reiterada por um dos docentes entrevistados nesta pesquisa, 0

professor Otavio, que apontou:

A funcdo social da UEG enquanto IES que oferece licenciaturas é formar
professores para todos os niveis de ensino e gestdo na educacdo do estado,
umavez que a universidade particular em sua grande maioria s6 oferece cursos
de Licenciatura EAD e de qualidade discutivel. Se um pais e um estado
almejam ser desenvolvidos, ele precisa investir em licenciatura. A UEG tem
essa infraestrutura para Goiés, s6 precisa valorizar a area e melhorar os
investimentos de forma geral. (Diario de Campo, Otavio, 2024)2

O discurso do professor Otavio sublinha uma distingdo crucial entre a formacéo
promovida por instituicdes publicas e as modalidades de EaD oferecidas majoritariamente por
instituicOes privadas. Ainda que essas ultimas contribuam para a ampliagcdo do acesso, é
necessario problematizar até que ponto oferecem uma formacéo solida e critica, especialmente
quando o objetivo é preparar profissionais capazes de atuar com responsabilidade social na
educacao basica.

A licenciatura, por sua propria natureza, demanda uma formagdo que articule teoria e
pratica, que promova a vivéncia em contextos escolares reais, que envolva os licenciandos em
estagios supervisionados, projetos de extensao e pesquisa. Esses elementos dificilmente séo
replicados com a mesma intensidade e qualidade em cursos totalmente virtuais, o que reforcaa
centralidade da universidade pablica presencial como espaco privilegiado de formacéo docente.

Dessa forma, esta dissertacdo esta organizada em trés secdes articuladas entre si. A
primeira secdo apresenta 0s elementos norteadores da investigagdo, explicitando os
fundamentos metodoldgicos, a abordagem qualitativa de natureza critica-interpretativae os

aportes tedricos que sustentam o percurso analitico. Ainda nessa secdo, descrevem-se 0S

2 Os participantes cujosdizeres foram incorporados ao Diario Reflexivo estdo identificados por pseudénimos, de
modo a preservar suas identidades, em conformidade com os principios éticos da pesquisa.
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instrumentos de geracdo de dados — roda de conversa com professores, diarios reflexivos e
analise de documentos institucionais—, articulados a uma estratégia metodoldgica centrada na
analise critica das praticas discursivas e institucionais. Essa op¢cdo metodologica busca captar
as dindmicas de poder, resisténcia e subjetivacdo no interior do espaco universitario,
considerando a linguagem como dimens&o constitutiva das praticas sociais. A pesquisa, assim,
ancora-se na Linguistica Aplicada Critica e nos pressupostos foucaultianos, adotando como
método a analise critica de discursos e praticas que emergem no cotidiano docente, em meio
aos tensionamentos provocados pelas politicas de (des)continuidade do curso de Letras.

A segunda secdo dedica-se a analise das legislacBes, politicas educacionais e
agenciamentos institucionais relacionados a (des)continuidade do curso de Licenciatura em
Letras na UEG. O objetivo é compreender de que formanormativase diretrizes influenciamas
praticas formativas, impactam a permanéncia do curso e, a0 mesmo tempo, reproduzem
projetos de objetivacdo que buscam regular os modos de existéncia e atuacdo dos sujeitos
docentes. Para tanto, mobiliza-se um conjunto de documentos institucionais —como o Projeto
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2028), o Estatuto da UEG e o Projeto Pedagdgico
do Curso de Letras (PPC 2021) —, bem como uma revisdo teorica criticaque abrange autores
como Secchi (2012), Oliveira e Ferreira (2013), Libaneo, Oliveira e Toschi (2007), Tardiff
(2002) e Freire (2001), entre outros. Essa base tedrica e documental permite problematizar as
politicas publicas voltadas a formacéao docente, frequentemente elaboradas sob a égide de uma
racionalidade técnica que, ao privilegiar l6gicas de eficiénciae controle, esvazia o potencial
criticoe emancipador da educacéo.

A terceirasecdo concentra-se na analise das microrresisténcias presentes nos discursos
e nas praticas dos docentes participantes da pesquisa. Aqui, pequenos gestos e deslocamentos
simbdlicos sdo compreendidos como formas de contestacdo ao poder normativo e as
adversidades que atravessam a licenciatura. As contribui¢des de Foucault (1987; 2023) sé&o
centrais paracompreender o modo como o poder opera nas instituicdes e como ele é contestado
cotidianamente por préaticas que escapam a logica do controle total. Autores como Moita Lopes
(2006, 20064, 2013) e Araljo (2021) também compdem esse referencial, ao aprofundarem as
discussdes sobre discurso, identidade e resisténciano campo da Linguistica Aplicada Critica.

Ao longo desta dissertacédo, propde-se uma reflexdo situada, criticae engajada sobre 0s
desafios enfrentados pelos cursos de licenciatura, especialmente no contexto interiorano de
Goias, onde a universidade publica desempenha um papel estruturante na formacao docente e
no desenvolvimento regional. Pesquisas anteriores, como as de Secchi (2012), Oliveira e

Ferreira (2013) e Libaneo, Oliveira e Toschi (2007), ja abordaram aspectos relacionados a
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formacao de professorese a interiorizacdo do ensino superior no Brasil. No ambito especifico
da Universidade Estadual de Goias (UEG), autores como Silva (2014), Sousa (2018), Silva
(2008) e Rodrigues dos Santos (2023) tém se dedicado a analise da evolugéo institucional, das
politicas de formacao docente e do processo de interiorizacéo, evidenciando os tensionamentos
entre expansdo e precarizagcdo. Em consonancia com essa analise, a tese de Araujo (2021) ndo
apenas oferece um material valioso que contribui para os fundamentos desta pesquisa, como
também aponta caminhos a serem aprofundados a luz do referencial foucaultiano,
especialmente no que diz respeito as microrresisténcias de docentes do curso de Letras da UEG
— Unidade Universitaria de Porangatu. Esses estudos contribuem para delinear o campo teérico
e empirico em que esta pesquisa se insere, a0 mesmo tempo em que indicam lacunas quanto a
problematizacdo das praticas docentes e das microrresisténcias frente as dindmicas de
descontinuidade institucional.

A partir desse panorama, esta pesquisa busca avancar ao articular a analise critica das
praticas discursivas docentes com a perspectiva foucaultiana de poder e resisténcia, focalizando
especificamente os processos de objetivacdo e as microrresisténcias desenvolvidas por
professores do curso de Letras da UEG — Unidade Universitaria de Porangatu — diante das
politicas de (des)continuidade institucional.

A complexidade da formacao docente no ensino superior publico, em especial frente aos
desafios impostos por politicas de precarizagéo e racionalizacdo, tem sido um fertil campo de
investigacao na producdo académica brasileira. Uma analise sistematica da Biblioteca Digital
Brasileirade Teses e Dissertagdes (BDTD) — repositorio crucial para mapear o 'estado da arte'
nacional — revela um panorama significativo de estudos sobre a precarizacdo do trabalho
docente (SILVA, 2019; FERREIRA, 2021) e as politicas educacionais que impactam as
licenciaturas (OLIVEIRA, 2018; SOUZA, 2020). Contudo, observa-se uma lacuna pertinente
que esta dissertacdo se propde a adensar: a investigacao aprofundada das microrresisténcias
docentes cotidianas, aquelas praticas sutis e por vezes imperceptiveis que emergemnas 'fissuras'
das normativas institucionais. Alinhado ao pensamento de Michel Foucault (2023), que postula
que o poder ndo é apenas macroestrutural, mas capilariza-se em micropoderes, as bases das
resisténcias também se manifestam em microrresisténcias — acbes que, embora nao
necessariamente grandiosas, sdo fundamentais para tensionar as relacGes de forca.
Diferentemente de trabalhos que focam em movimentos sociais amplos como formas de
enfrentamento, esta pesquisa destaca precisamente as estratégias de agenciamento, reinvencéo
de praticas e (sobre)vivéncia que os docentes do curso de Letras da Unidade Universitaria de

Porangatu da UEG desenvolvem. A analise dessas taticas de resisténciano dia a dia académico
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nos permite compreender o papel crucial desses atores na manutencdo de um projeto educativo
critico e socialmente engajado, ressaltando a importancia vital da atuacdo de universidades
como a UEG nos interiores do pais. Mais do que um estudo de caso local, esta investigacao
serve como reflexdo para outras partes do Brasil, especialmente regides distantes e com menor
visibilidade e forgca em comparagdo com os grandes centros urbanos, onde a luta para manter
as institui¢des publicas de ensino atuantes €, por si s0, uma manifestacdo continua dessas
microrresisténciasa ldgica da racionalizacdo e do desinvestimento.

Com isso, espera-se contribuir para o fortalecimento do debate sobre a valorizacao da
docéncia, a garantia da continuidade dos cursos e a construcdo de politicas educacionais mais
sensiveis as realidades locais — politicas que reconhecam e legitimem os sujeitos que,
cotidianamente, sustentam a universidade publica como espago de formacao critica, resisténcia

e transformacéo social.
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1. O PERCURSO METODOLOGICO: O SOLO PREPARADO PARA A
SEMEADURA

Assim como a escolha do solo antecede qualquer gesto de semeadura, o percurso
metodologico de uma pesquisa exige preparo cuidadoso, sensivel as especificidades do terreno
onde o conhecimento sera cultivado. Cada decisdo metodologicaimplicaum gesto de cuidado:
estruturar o campo, adubar teoricamente a analise, prever as intempéries e acolher os
imprevistos que atravessam o fazer investigativo. Como em um jardim, o caminho da pesquisa
¢ permeado por duavidas, reinterpretacfes e obstaculos, mas também por germinacgdes
inesperadas, onde o pensamento critico enraiza-se e sustenta o desenvolvimento reflexivo.
Cultivar esse solo exige, portanto, constancia, escuta e resisténcia.

E nesse horizonte que se inscreve esta se¢o, dedicada & apresentacio dos fundamentos
tedrico-metodoldgicos que sustentam esta investigacdo, a qual se debruca sobre as
microrresisténcias docentes no contexto das licenciaturas em risco no interior do estado de
Goias — com foco especificono curso de Letras da Universidade Estadual de Goias, Unidade
Universitaria de Porangatu. Partindo do pressuposto de que todo processo investigativo carrega
marcas do objeto e do olhar da pesquisadora, adota-se aqui uma abordagem qualitativa de
natureza critico-interpretativa, ancorada nos pressupostos da LAC e nas contribuicdes de
Michel Foucault, particularmente no que se refere as nogdes de poder, subjetivacdo e
resisténcia.

Para que tal analise seja possivel, torna-se necessario transitar por abordagens teoéricas
e metodoldgicas que possibilitem compreender os processos de objetivacdo e subjetivacao
(Foucault, 2023) que constituem os sujeitos em seus contextos historicos, institucionais e
discursivos. No campo educacional, essas dimensdes assumem particular complexidade,
demandando investigagdes que estejam atentas as tramas que atravessam as praticas docentes,
os discursos institucionais e as condi¢cdes materiais da formacéo.

Dessa forma, os métodos mobilizados nesta pesquisa foram escolhidos em articulacdo

direta com as especificidades do fenémeno investigado, mantendo o compromisso ético e
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politico com a realidade local e com os sujeitos que a habitam. Mais do que técnicas, esses
procedimentos metodoldgicos configuram-se como praticas de escuta, implicacdo e leitura
criticado campo.

Este capitulo, portanto, apresenta os fundamentos tedrico-metodoldgicos que sustentam
a investigacéo, delineando os instrumentos de gerac¢ao de dados — tais como rodas de conversa,
diérios reflexivos e andlise de documentos institucionais —, a contextualizagdo territorial e
institucional da pesquisa, bem como os critérios analiticos utilizados para interpretar as
microrresisténciasdocentes no contexto em foco.

A organizagéo da se¢éo distribui-se em trés movimentos interligados, que visam situar
o leitor quanto ao campo empirico, as escolhas epistémicas e aos aportes tedricos que
fundamentam a anélise. No primeiro movimento, apresenta-se a contextualizacao territorial e
institucional, com a caracterizagdo do municipio de Porangatu e da Unidade Universitaria da
UEG, evidenciando os atravessamentos historicos, socioecondémicos e educacionais que
conformam o cenario pesquisado. Em seguida, descreve-se o0 percurso tedrico-metodoldgico,
explicitando a adogdo da abordagem qualitativa de natureza critico-interpretativa, a escolha
pelo método (auto)etnografico e os instrumentos de producdo de dados. Por fim, delineiam-se
os referenciais tedricos que sustentam a analise, com destaque para a Linguistica Aplicada
Criticae as contribui¢des de Michel Foucault sobre poder, subjetivacdo e resisténcia.

Essa estrutura busca garantir a transparéncia e o rigor do percurso investigativo, ao
mesmo tempo em que reafirma 0 compromisso com a escuta das praticas docentes e com a
defesa da universidade publica como espaco de formacéo critica, resisténcia cotidiana e

transformacao social.

1.1 Porangatu e a UEG de Porangatu: A Terra e seus brotos

No canteiro académico situado no coragdo do norte goiano, cultivo ideias, preparo o
solo da critica, adubo com afeto e enfrento, como toda jardineira, as secas institucionais, as
pragas do desmonte e 0s ventos das descontinuidades. Ainda assim, persisto, pois mesmo em
meio as fissuras, a vida — como o saber — insiste em brotar. A Universidade Estadual de
Goiéas, em sua Unidade de Porangatu, configura-se como esse terreno de resisténciae cuidado,
onde a docéncia se realiza como gesto ético, politicoe coletivo.

Para compreender os sentidos dessa préatica docente e os desafios que a atravessam, é
preciso situar a paisagem onde ela se desenrola. Localizado no extremo norte do estado de Goias

e fazendo divisa com o Tocantins, 0 municipio de Porangatu apresenta caracteristicas
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territoriais e socioeconémicas singulares no contexto regional. Com uma area de 4.825,287 km2
e uma populacdo estimada em cerca de 55 mil habitantes, a cidade possui uma densidade
demografica de 9,18 habitantes por km? (IBGE, 2022). Essa configuracdo espacial dispersa
impde desafios concretos a implementacdo e a continuidade de politicas pablicas —
especialmente aquelas voltadas a educacédo superior presencial, cuja sustentabilidade demanda
investimentos regulares, sensibilidade territorial e politicas de interiorizacdo comprometidas
com a equidade.

No municipio, a taxa de escolarizacdo de criancas e jovens entre 6 e 14 anos chegou a
98% em 2010 (IBGE, 2022), o que sinaliza o fortalecimento da educacédo basica no municipio.
No entanto, 0 mesmo censo aponta um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
de 0,727 para Porangatu, com o IDHM-Educacao registrando 64,5%, valor significativamente
inferior aos indices de longevidade (85%) e renda (71%). O que evidenciaque, embora o acesso
a escolarizacédo tenha avancado, ainda existem lacunas estruturais importantes, sobretudo no
que se refere a qualidade da formacéo e a continuidade dos processos educativos. A presenca
de criancas e adolescentes na escola é uma conquista, mas ndo encerra a questao: € preciso
analisar o que se ensina, como se ensina e quem ensina, especialmente quando 0 que estad em
jogo é o direito a educacdo em territdrios periféricos.

No contexto da formacéo de professores, os docentes de Letras sdo requisitados ndo
apenas no municipio de Porangatu, mas também nas regionais e até no estado vizinho,
Tocantins. Essa demanda € corroborada pela fala de Nyna, que menciona frequentemente
receber solicitagOes de indicacdo de professores de Letras para atender a diversas necessidades,
tanto no Tocantins quanto em regifes proximas a universidade.

Atualmente, Porangatu abriga dez instituicGes de ensino superior — entre elas,
Faculdades Unicesumar, Universidade Estacio, Anhanguera, UNIP, UniBRAS, Uniasselvi,
Claretiano — Centro Universitario, Faculdade Impacto, Faculdade Liber e a UEG. Essas
institui¢Oes ofertam cursos de bacharelado e licenciatura em diferentes formatos, sendo eles:
presencial, semipresencial e a distancia. No entanto, apenas a UEG ¢é publica. Esse dado, por si
sO, carrega uma tensdo simbolica e politica. Em outras palavras, em um cenario em que a
maioriadas institui¢cbes cobramensalidades e adapta sua oferta a I6gicado mercado, a presenca
de uma universidade publica representa uma possibilidade de ruptura com o modelo
hegemdonico de mercantilizagdo da educacao.

Importa observar, ainda, que muitas dessas faculdades privadas ofertam cursos de
licenciatura que coincidem com os cursos disponibilizados pela UEG — como é o caso do curso

de Letras. Tal sobreposicéo de ofertas gera o que se denomina “sombreamento institucional”,
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fenbmeno que pode produzir efeitos diretos na concorréncia candidato/vaga nos processos
seletivos da universidade pablica. Por ser gratuitae com compromisso social diferenciado, a
UEG nao se insere na logica de competicdo mercadologica em igualdade de condigGes; no
entanto, esse sombreamento pode contribuir para o esvaziamento simbolico e estatistico de seus
cursos. Dados preliminares dos Gltimos trés anos apontam para uma diminuic¢ao progressiva na
concorréncia por vagas no curso de Letras da UEG em Porangatu — cenario que tem sido
utilizado como argumento, ainda que velado, para justificar ameacas de descontinuidade do
curso. Esse aspecto reforca a importancia de se pensar politicas pablicas que garantam néo
apenas 0 acesso, mas também a valorizacdo da universidade publica como espaco formador
essencial, sobretudo nas regides interioranas.

Dessarte, é preciso reconhecer que nem todos o0s sujeitos tém condi¢des materiais de
arcar com o0s custos do ensino superior privado, mesmo diante da pluralidade de instituigdes
presentes na cidade. Nesse cenario, a universidade publica ndo pode ser compreendida como
uma opcao entre outras, mas como um direito fundamental garantido pelo Estado. Sobre isso,
deve-se por em xeque o discurso meritocratico, ainda amplamente presente nas politicas
educacionais e nas narrativas sociais, posto que desconsidera as desigualdades historicas e
estruturais que atravessam o acesso a educacdo. Ao pressupor que o esforco individual é
suficiente paraalcangar bons resultados, essa vertente ignoraas condigdes concretas de vida de
grande parte da populagéo, a qual enfrenta obstaculos como a necessidade de trabalhar desde
cedo, a auséncia de politicas de permanéncia estudantil e a distancia geografica dos centros
urbanos. Assim, reafirmar o papel da UEG em territorios interioranos como Porangatu é,
também, tensionar a légica meritocratica e defender a educagdo como um bem publico e como
ferramenta de justica social.

Ademais, a economia local, segundo a Assembleia Legislativa de Goias (ALEGO), é
fortemente baseada na agropecuaria, com destaque paraa criagdo de gado e a producdo agricola
voltada ao abastecimento regional. Esse perfil produtivo influencia diretamente a demanda por
cursos superiores com énfase nas areas técnicas, de gestdo e nas ciéncias aplicadas ao
agronegocio. A rede privada, atenta a essa demanda, tem priorizado cursos tecnélogos e de
rapida formacdo. A Faculdade Impacto, por exemplo, oferece o curso de Tecndlogo em Gestédo
do Agronegdcio, alinhando-se diretamente a I6gica produtiva da regiéo.

Nesse cenério, a UEG de Porangatu operaem descompasso com as exigéncias imediatas
do mercado, o que ndo significa que esteja desatualizada, mas que resiste ativamente a l6gica
produtivista que instrumentaliza a educacdo. Ao priorizar a formacdo de professores e a

consolidacdo de uma educacdo publica de qualidade, a universidade assume uma postura
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contra-hegemaonica, posicionando-se como territério tensionado por disputas simbolicas, éticas
e institucionais. Sua permanéncia em Porangatu nao se reduz a manutencdo de um curso de
licenciatura, mas representa a defesa de um projeto de formacéo critica, voltado a justica
educacional e a transformacéo social de populacdes historicamente marginalizadas.

Essa vocagdo da UEG, no entanto, ndo é recente nem descolada das raizes locais. A
presenca da universidade publica em Porangatu remonta a criacdo da Faculdade de Educacéo,
Ciéncias e Letras de Porangatu (FECELP), instituida em 1981. Vinculada inicialmente a
Fundacao Educacional de Goias (FEG), a FECELP passou a integrar a Universidade Estadual
de Goias em 1999, quando esta foi criada por meio da Lei n® 13.456/1999, unificando diversas
instituicOes isoladas de ensino superior do estado. A incorporacdo da FECELP a UEG
significou, para Porangatu, a consolidacdo de um polo formativo estatal voltado a formacéao
docente e ao fortalecimento do projeto de interioriza¢do do ensino superior em Goias. Portanto,
emboraa UEG, em sua configuracdo institucional atual, tenha pouco mais de duas décadas de
existéncia, suas raizes locais ultrapassam os 40 anos, entrelacando-se a histéria educacional,
politicae cultural do municipioe da regido.

Essa tensédo entre a vocagdo econdmicada regido e o projeto formativo da universidade
se manifesta de forma contundente no curso de Letras. Os dados de demanda frequentemente
baixos, somados aos processos de desvalorizagdo das humanidades e das licenciaturas, geram
um cenario recorrente de ameaca a continuidade do curso. Ainda assim, a unidade persiste, por
meio do compromisso dos docentes, das acdes de extensdo, dos cursinhos populares e da
permanéncia de egressos que atuam na educacdo bésica das redes publicas da regido. Tais
praticas reiteram o papel da UEG como espago de enraizamento de saberes e de fortalecimento
das comunidades locais.

Paradoxalmente, 0 que se apresenta como obstaculo também revela potenciais pouco
explorados. A localizacdo estratégica de Porangatu — no extremo norte de Goias e fazendo
divisa com o estado do Tocantins — amplia a area de abrangéncia da UEG, possibilitando o
atendimento a estudantes de municipios vizinhos e consolidando seu papel como instituigao
regional de referéncia. Esse alcance territorial reforca uma das premissas fundadoras da
universidade: a interiorizacdo do ensino superior como estratégia de justica educacional. Ao
garantir que jovens possam estudar sem migrar para 0s grandes centros, a universidade publica
atua na afirmacdo de outros modos de viver, formar e ensinar, alinhados aos contextos sociais

e culturais dos quais esses sujeitos fazem parte.
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Diante desse cenario, em que se entrelacam desafios territoriais, econdmicos e
educacionais, torna-se necessario aprofundar a analise sobre o curso de Letras da UEG em

Porangatu, principal foco desta pesquisa.

1.1.1 Letrasda UEG Porangatu: Entre sementes de sentido e raizes de resisténcia

O curso de Letras da UEG Porangatu é o lugar onde cultivo minhas praticas, memorias
e compromissos. Nele, habita um campo de sementes de sentido e possibilidades — palavras,
ideias, perguntas — que germinam em solo marcado por disputas, mas também por sonhos e
esperancas.

O curso de Letrasda UEG Porangatu integra a histdria da antiga Faculdade de Educacéo,
Ciéncias e Letras de Porangatu (FECELP), fundada em 1981 e incorporada a Universidade
Estadual de Goias em 1999, ano da criacdo oficial da instituicdo por meio da Lei n°® 13.456.
Desde entéo, o curso tem atravessado diferentes ciclos institucionais, marcados por expansao,
retracdo e reformulacéo, que refletem as oscilagc6es das politicas publicas voltadas a formacéao
docente no estado de Goias. A trajetoriada unidade revela tenses que envolvem, por um lado,
0 compromisso com a educacdo publica e, por outro, as pressdes por racionalizagdo
administrativa, os cortes orcamentarios e a imposicdo de modelos de gestdo baseados na Idgica
da eficiéncia.

Durante sua trajetoria, a unidade ofertou diferentes cursos de graduacdo, como
Matemaética e Sistemas de Informacdo, hoje desativados. Atualmente, permanecem em
funcionamento os cursos de Licenciaturaem Letras, Historia, Biologia e Educacgéo Fisica, além
da ultima turma remanescente do curso de Matematica, que se encontra em processo de
conclusao. A permanénciado curso de Letras, em particular, expressa um esforco continuo de
resisténcia institucional, diante das oscilagdes nas politicas educacionais e dos desafios internos
de sustentacdo. Parte dessa historiaencontra-se sistematizada no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) de 2021, que registra a trajetéria e os fundamentos da Licenciaturaem Letras da UEG
Porangatu. Além dos cursos regulares, a unidade foi responsavel, ao longo dos anos, pela
execucdo de programas como as Licenciaturas Emergenciais Parceladas e outras iniciativas
formativas voltadas ao atendimento de caréncias especificas das redes publicas de ensino.

O curso de Letras tem se ajustado as demandas formativas regionais, tanto em razéo das
transformacGes nas politicas educacionais quanto pela expansdo das instituicdes privadas no
municipio. Com o surgimento de diversas faculdades e centros universitarios que passaram a

ofertar cursos em diferentes reas, cresceu tambéma necessidade por profissionais da educacéo,
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sobretudo docentes com habilitagdo em Lingua Portuguesa e suas literaturas. A formacao em
Letras, por sua versatilidade, permite a atuacdo desses profissionais em maltiplos contextos, o
que reforga a importanciado curso para a manutencgéo de praticas pedagogicas qualificadas na
regido.

Em termos de infraestrutura, a unidade da UEG conta com espaco fisico proprio,
biblioteca informatizada, ambientes de estudo, laboratérios especificos, quadras esportivas,
cantina terceirizada e areas arborizadas. Esses elementos, ainda que impactados por limitacoes
orcamentarias e por sucessivas disputas administrativas, compdem um espaco simbdlico e
material de resisténcia e permanéncia. A universidade, nesse contexto, continua
desempenhando seu papel formador, mesmo diante das ameagas de descontinuidade e das
dificuldades que atingem, sobretudo, o0s cursos de licenciaturaem regides interioranas.

Além dos desafios historicos enfrentados pela formacdo docente no interior, os dados
mais recentes revelam um quadro de encolhimento institucional que impacta diretamente a
existénciae a continuidade do curso de Letras. Em 2014, a Unidade Universitariada UEG em
Porangatu contava com 89 docentes, dos quais aproximadamente 75% eram contratados em
regime temporario e apenas 9% do quadro efetivo possuiam titulo de doutorado. Com o passar
dos anos, sob o efeito de sucessivas reformas administrativas e politicas de contingenciamento,
houve uma reducdo expressiva nesse numero. Em 2021, a unidade possuia quarenta e dois
docentes em exercicio, sendo 24 efetivos e 18 contratados temporarios (total da unidade).
Desses, doze atuavam diretamente no curso de Letras, dos quais sete eram professores efetivos
e cinco, contratados temporarios.

Até o0 ano de 2024, o curso de Letras da Universidade Estadual de Goids — Unidade
Universitaria de Porangatu contava com um total de dez docentes vinculados diretamente a
unidade, sendo uma doutora, dois mestres e cinco especialistas, além de dois pds-doutores
lotados em outras unidades, mas com atuacdo colaborativa na UnU Porangatu (Diéario-
Reflexivo, 2024). Em 2025, o quadro docente da unidade como um todo foi ampliado para vinte
professores, dos quais quatorze sdo efetivos e seis contratados temporéarios. No que se refere
especificamente ao curso de Letras, estdo atualmente em exercicio doze docentes, sendo seis
efetivos e quatro temporarios.

Essa expansdo do quadro docente, no entanto, ndo pode ser atribuida, com base nos
dados disponiveis, a um aumento da demanda discente. Até o momento, ndo se localizou
evidénciainstitucional que relacione diretamente o acréscimo de professores a um crescime nto
no numero de ingressantes no curso de Letras. Ao contrario, as politicas de reestruturagdo

adotadas pela universidade entre 2023 e 2024 foram marcadas por contengdo orgamentaria e
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reducdo de vagas em diversas licenciaturas, o que fragiliza a hipétese de expansdo discente
como justificativa principal.

Uma possivel explicacdo para o0 aumento do numero de docentes reside no edital de
concurso publico realizado em 2024, que previu a contratacdo de professores em areas
estratégicas, com prioridade para cursos de licenciatura, como parte da tentativa de recompor
quadros afetados por aposentadorias e desligamentos. Nesse sentido, a contratagcdo de novos
docentes pode ter respondido mais a necessidade de garantir a continuidade minima do curso
— em um cenario de precarizacdo e risco de descontinuidade — do que a uma ampliacéo da
base estudantil.

Esse contexto evidencia que, mesmo diante da precarizacao institucional e da auséncia
de dados sistematizados sobre a relagdo candidato/vaga nos ultimos anos, o curso de Letras
resiste. E essa resisténcia se materializa na atuacdo de seus professores, que, apesar das
instabilidades, reafirmam cotidianamente seu compromisso com a formacao docente e com a
permanénciado ensino plblico superior no interior do estado de Goias?®.

As contradi¢Ges tornam-se ainda mais evidentes quando se observa a trajetoria das
professoras temporarias remanescentes: trés delas estdo na instituicdo h& mais de uma década,
sendo contratadas, demitidas e novamente readmitidas conforme as oscilagdes or camentarias e
decis@es internas da universidade. A precarizacdo, nesse contexto, deixa de ser um episodio
excepcional e passa a configurar-se como regra.

E nesse cenario que o Projeto Pedagégico do Curso de Letras (PPC, 2021) assume um
papel ambivalente. Por um lado, reafirma os principios do ensino publico, gratuito e de
qualidade, defendendo uma formacéo critica e integral, fundamentada na articulacéo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Por outro, torna visivel o descompasso entre as diretrizes
institucionais e as condicdes concretas de sua implementacdo. A formacéo integral, embora
previstaem documentos oficiais, encontra barreiras objetivas na escassez de recursos materiais,
na sobrecarga docente e na auséncia de politicas institucionais continuas de valorizacdo e
permanéncia.

Cabe destacar que, até o presente momento, o curso ainda se orientapelo PPC de 2021.
Embora o ano de 2024 tenha registrado alteracGes significativas no corpo docente e na dinamica

institucional, o projeto ndo foi atualizado, o que evidencia uma lacuna na gestao pedagdgicae

3 Em 2025, a unidade de Porangatu recebeu trés novos docentes aprovados em concurso plblico parao curso de
Letras, sendo dois mestres — um deles atualmente em curso de doutorado — e um doutor. Além desses, houve a
nomeacdo de professores para outros cursos da unidade. Apesar do reforco ao quadro docente, permanece a
preocupacdo quanto a recorrente praticade remocéo de professores paraoutras unidades da UEG apds o estagio
probatdrio, o que compromete a consolidacdo das equipes pedagdgicas e acentuaa instabilidade institucional.
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na atualizacdo curricular. Tal descompasso pode estar relacionado a instabilidade institucional,
a rotatividade de professores e a sobreposicdo de funcGes administrativas, que dificultam
processos coletivos de revisdo e planejamento de medio e longo prazo. Essa auséncia de
atualizacao impacta diretamente a coerénciaentre o discurso institucional e as praticas efetivas
do curso.

Nesse contexto, iniciativas como 0 projeto Biblioteca Viva e o Centro de Idiomas
representam importantes esforcos de extensdo voltados a comunidade externa. Juntos, atendem
regularmente mais de 150 pessoas da cidade de Porangatu e regido, promovendo acesso a
leitura, formacdo cultural e ensino de linguas estrangeiras. Ainda que se constituam como
praticas potentes de insercdo social, ambos os projetos operam sob condi¢Bes precérias: contam
com a atuacao limitada de docentes efetivos e dependem amplamente do trabalho voluntério de
professores temporarios, cujas contribuicbes muitas vezes ndo sao reconhecidas nos
documentos oficiais ou nas instancias decisorias.

Essa discrepancia entre o que se anuncia no plano normativo e 0 que se vivencia no
cotidiano escancara as contradi¢cbes da universidade publica interiorana. A precarizagéo,
naturalizada sob discursos de eficiéncia e racionalizacao, fragiliza vinculos, compromete a
continuidade dos projetos e produz instabilidades que impactam tanto a permanéncia docente
quanto a formacdo discente. A realidade formativa, nesse sentido, distancia-se do ideal
pedagdgico previsto nos documentos, a0 mesmo tempo em que evidencia os desafios estruturais
de se manter um curso de licenciatura comprometido com a justica educacional em contextos
periféricos.

O PPC (2021) destaca que o profissional formado em Letras deve reconhecer a
linguagem como elemento estruturante da cidadania e atuar nos ensinos fundamental e médio
por meio da analise critica de textos, da investigacdo de fenémenos linguisticos e do estimulo
a leitura e producdo textual. O documento ainda reforca o papel do professor na gestdo
educacional, contribuindo com a elaboracdo de documentos institucionais e inserindo-se
ativamente em praticas escolares, como estagios, projetos de extensdo e agdes culturais. A
formac&o também contempla o uso de tecnologias e a andlise critica das linguas estudadas.

Nesse sentido, nota-se que a concepcdo curricular do curso esta voltada ao
desenvolvimento de um profissional com dominio dos conteudos, consciéncia critica e
autonomia intelectual. A pratica pedagogica previstaé fundamentadaem metodologias ativas,
articulacdo entre teoria e pratica, e uso de recursos didaticos diversificados. Esse
direcionamento esta presente nas reunides de colegiado e nos debates sobre a qualidade do

ensino e a realizacdo de eventos académicos.
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Ainda que o quadro docente efetivo da UEG — Unidade Universitaria de Porangatu tenha
sido ampliado numericamente de 10 para 11 professores entre os anos de 2024 e 2025, esse
aumento ndo corresponde, necessariamente, aampliacao das atividades de pesquisa e extensao.
Isso se deve a fatores estruturais e institucionais que atravessam a organizagdo e o fomento
dessas ac¢oes. A normativa interna da universidade, por exemplo, exige que somente docentes
efetivos possam coordenar projetos de extensdo, 0 que restringe a participagéo de professores
contratados temporariamente — ainda que muitos estejam implicados nas agdes em curso.

Essa limitacdo compromete a articulacdo do tripé ensino-pesquisa-extensdo, que
permanece como horizonte formativo no discurso institucional, mas se fragiliza na prética
cotidiana. A existéncia de 11 docentes ndo garante, por si s6, o pleno funcionamento dos
projetos, especialmente em um contexto de acimulo de funcdes, auséncia de politica de
desoneracgéo para pesquisa e sobrecargacom disciplinas obrigatdrias e administrativas.

Projetos como o Biblioteca Viva e o Centro de Idiomas permanecem em atividade,
atendendo a mais de 150 pessoas da comunidade externa a UEG — Porangatu. Ambos se
configuram como importantes ac0es de extensdo e sdo sustentados, majoritariamente, por
docentes efetivos, com o apoio voluntario de professores temporarios — cuja atuacdo, embora
essencial, segue frequentemente invisibilizada nas instancias formais da universidade. Vale
destacar que o proprio PPC do curso (2021) registra um namero expressivo de projetos de
extensdo anteriores a pandemia de COVID-19, muitos dos quais ndo foram retomados. Tal
descontinuidade se deve, em grande parte, a demissao de docentes temporarios, as alteracdes
normativas internas e a auséncia de uma politica institucional que assegure a continuidade
dessas acgoes.

Dessa forma, o entrave ndo reside apenas na quantidade de docentes efetivos, mas nas
condic¢0es estruturais e organizacionais que dificultam o pleno desenvolvimento da pesquisa e
da extensdo. A auséncia de fomento continuo, o acimulo de atribui¢Ges por parte dos docentes
e a instabilidade das politicas de permanéncia — tanto docente quanto discente — compdem
um cenario de precarizacdo que compromete a funcdo social da universidade publica,
especialmente em contextos interioranos, onde sua presenca €, muitas vezes, a unica via de
acesso a educacdo superior publica e gratuita.

No que se refere a sua estrutura académica, o curso de Letras — Licenciatura oferece
habilitacdo em Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa e respectivas literaturas. Com duracéo
minimade quatro e maximade seis anos, € ofertado no periodo noturno, com 40 vagas anuais
e regime semestral. O ingresso ocorre por vestibular, reingresso, transferéncias internas e

externas e segunda graduacao. Discentes oriundos de outras cidades e estados tém ingressado
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por essas vias, reconhecendo na UEG — Porangatu uma oportunidade concreta de acesso e
continuidade na educacao superior publica.

As politicas de acesso incluem agdes afirmativas como o sistema de cotas: 20% das
vagas para estudantes de escola publica, 20% para autodeclarados negros e 5% para indigenas
e/ou pessoas com deficiéncia. A unidade também conta com estrutura fisica acessivel e apoio
de profissional ledora, reforgcando o compromisso com a incluséo (PPC, 2021).

O Projeto Pedagogico do Curso de Letras (PPC, 2021) registra as transformacoes
institucionais ocorridas entre 2014 e 2020, com destaque para a reforma administrativa de 2020,
que resultou na reorganizacdo dos cursos em Institutos Académicos. Argumentava-se que tais
mudancas visavam otimizar a gestao e reduzir gastos publicos. No entanto, na prética, levaram
a descontinuidade de diversos cursos de graduagdo na Universidade Estadual de Goias, como
Sistemas de Informacdo (Porangatu), Engenharia Agricola (Ipameri), Fisica (Formosa),
Quimica (Anéapolis e outras unidades) e Historia (em algumas unidades interioranas).
Atualmente, observa-se também o processo de valde do curso de Letras na unidade de Posse,
sinalizando a ampliacdo das ameagas aos cursos de licenciaturaem regides interioranas.

Na Unidade Universitaria de Porangatu, especificamente, a breve oferta de pds-
graduacdo — como o curso de Especializacdo em Educacao e Linguagens— foi descontinuada,
somando-se ao encerramento do curso de Sistemas de Informacdo e & manutencdo apenas da
altima turma do curso de Matematica, atualmente em fase de conclusdo. Esse conjunto de
desativacOes revela que a instabilidade atinge ndo apenas a graduacdo, mas também
compromete os projetos de formagdo continuada e pesquisa, fragilizando o compromisso
histérico da universidade com a democratizacdo do ensino superior no estado de Goias.

Apesar de textos institucionais como o Plano de Desenvolvimento Institucional,
doravante PDI, e o proprio PPC defenderem a interiorizacdo e a democratizacdo do acesso ao
ensino superior, as agdes concretas nem sempre sustentam tais principios. A manutencao do
curso de Letras — diante da ameaca constante de descontinuidade — depende da abertura
periddica de vestibulares e da mobilizagdo local. Assim, mesmo diante de discursos positivos,
é preciso reconhecer que ha riscos reais de extingdo de cursos em territorios onde a universidade
deveria atuar como presenca afirmadora e transformadora.

O PPC também justificaa permanéncia do curso de Letras com base em sua relevancia
histérica e na transformacao da area ao longo dos anos, que hoje é compreendida como um
campo interdisciplinar que articula saberes linguisticos, literarios e sociais. A criticaao ensino

puramente metalinguistico aparece como marca do curso, que valoriza a abordagem da
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linguagem em seu uso social. Essa perspectiva se materializa em eventos académicos,
apresentacdes artisticas e experiéncias de formacéo vivenciadas por docentes e discentes.

A gestdo do curso é realizada pela coordenacdo em conjunto com o colegiado, que
debate regularmente questdes como a realizacdo de eventos, as estratégias para o ENADE e as
condigOes para o desenvolvimento das atividades académicas. As metodologias propostas tém
como objetivo formar professores criticos, reflexivos, éticos e capazes de integrar teoria e
pratica em suas acOes pedagogicas. O curso aposta em uma relacao dialogica entre docentes e
discentes, na construcdo de saberes compartilhados e no fortalecimento da autonomia
intelectual.

O PPC ainda defende a necessidade de programas de formacéo continuada, melhores
condigOes de trabalho e valorizagdo docente, como elementos essenciais para consolidar a
qualidade do ensino. Compreender a formacao inicial e continuada de professores, nesse
sentido, exige mais do que analisar documentos oficiais, demanda mergulhar nos territorios em
que esses processos se concretizam, escutando as vozes que sustentam, tensionam e reinventam
cotidianamente a educac&o publica. E nesse movimento que se inscreve esta pesquisa, orientada
por um percurso teérico-metodolégico comprometido com a escuta das experiéncias e com a

leituracriticadas praticas formativas.

1.2  Entre sulcos e siléncios: o percurso tedrico-metodologico da pesquisa

Antes de semear, é preciso ouvir a terra. Sentir sua textura, seu ritmo, suas auséncias e
poténcias. O percurso tedrico-metodoldgico desta pesquisa nasceu assim: entre escutas
profundas e o cultivo atento dos sentidos. Neste percurso, a teoria ndo € uma cerca que limita,
mas um suporte que sustenta.

Por meio desse percurso € possivel destacar que as pesquisas qualitativas de orientacdo
interpretativista tém ganhado centralidade no campo da educacdo por possibilitarem a escuta
sensivel das experiéncias vividas e das multiplas vozes que compdem 0s contextos escolares e
formativos. Fundamentadas na compreensao de que a realidade social é construida por meio de
interacdes, sentidos e relacGes de poder, tais abordagens propdem um olhar atento as dimensdes
subjetivas que atravessam os sujeitos e as instituicdes.

No caminho das pesquisas qualitativas de cunho interpretativista, a tese de Viviane
Silvestre (2016) elabora uma defesa de uma abordagem que valorize os significados atribuidos
pelos sujeitos as suas praticas, como elemento estruturante para a analise dos fenémenos

educativos. Ja a dissertacdo de Camila Capparelli (2020) aprofunda essa perspectiva ao destacar
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a importancia da escuta ativa como gesto metodoldgico capaz de desvelar os sentidos que
circulam nos discursos docentes e nas dinamicas institucionais.

A partir desse panorama, 0 caminho metodologico desta pesquisa se ancora no
paradigma qualitativo, que concebe a realidade como uma construcao social plural e situada.
Como apontam Rodrigues etal. (2024, p. 151), “os significados atribuidos aos eventos, praticas
e interagdes sdo essenciais para compreender o processo educativo”. Em consonancia com esse
entendimento, a presente investigacdo busca interpretar os sentidos produzidos pelas e pelos
docentes em suas praticas e resisténcias, em meio ao contexto de (des)continuidade de um curso
de licenciatura em Letras. Ainda segundo Rodrigues et al. (2024), os métodos qualitativos
possibilitam compreender os processos formativos em suas contradi¢des, deslocamentos e
singularidades — aspectos fundamentais para uma analise comprometida com o0s sujeitos da
educacéo.

Em desdobramento, a estrutura tedrica que sustenta esta pesquisa € pensada a partir das
contribui¢des da LAC, especialmente na perspectivainterdisciplinar e transformadora proposta
por Moita Lopes (2006, 2013). Nesse enfoque, a LAC é compreendida como um campo
autébnomo que dialoga com outras areas do saber, visando a compreensédo da linguagem em uso
em seus contextos sociais, historicos e culturais. Trata-se de um campo que ndo se limita a
analise estrutural da lingua, mas se compromete com a leitura critica dos discursos e com a
transformacao social.

Ao adotar a LAC como eixo orientador, esta investigacdo expande os limites
tradicionais do estudo da linguagem e busca evidenciar o papel que a lingua exerce na
manutencdo — ou subversédo — de relacgdes de poder. Como destaca Moita Lopes (2006a, p.
14), a LAC oferece subsidios para a obtencao de “inteligibilidade sobre problemas sociais em
que a linguagem tem papel central”. Assim, a linguagem ¢ entendida ndo apenas como um
instrumento de comunica¢do, mas como um mecanismo que pode tanto refletir quanto
reproduzir desigualdades sociais e estruturas de dominacéo.

A escolha desse aporte teérico-metodoldgico encontra respaldo na prépria problematica
— 0 risco de descontinuidade de um curso de licenciaturaem uma universidade publica do
interior de Goias — o que configura uma ameaca ao direito a educacéo e a formacéo criticade
professores. Nesse sentido, neste trabalho, o discurso docente torna-se espaco privilegiado de
analise, pois revela como esses sujeitos elaboram resisténcias, constroem sentidos e tensionam
as condicdes instituidas. Como ressalta Miller (2013, p.103), a universidade tem 0 compromisso
de formar professores “critico-reflexivos e éticos”, e sua fragilizagdo compromete o exercicio

pleno dessa misséo.
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Com base nessa perspectiva, adotamos os postulados da LAC que, contribui para
compreender como os discursos produzidos pelos docentes da UEG — e sobre eles — refletem
relacbes de poder, subjetivacao e resisténcia. Esses discursos ndo séo neutros, sao atravessados
por sentidos que se entrelacam com politicas educacionais, discursos institucionais e
experiéncias vividas. Nesse horizonte, o percurso metodoldgico delineado foi guiado por uma
escuta sensivel e por uma presenca implicadano campo.

Neste ponto, importa destacar que este trabalho adota o método (auto)etnografico, ndo
apenas como técnica de geracao de dados, mas como posicionamento ético-politico diante do
campo de pesquisa. A (auto)etnografia desafia as fronteiras entre sujeito e objeto, pois a
pesquisadora é parte da realidade estudada, atuando como observadora e participante. A
vivéncia no curso de Letras permite uma analise critica fundamentada na pratica cotidiana.

Esse posicionamento metodoldgico revela-se especialmente potente para o recorte
tematico em questdo — a (des)continuidade do curso de Letras — pois possibilita acessar
dimensdes subjetivas, afetivas e institucionais que muitas vezes escapam as metodologias mais
distanciadas. A escuta atenta as praticas, aos silenciamentos e as microrresisténcias que
emergem no cotidiano docente e institucional torna-se, assim, uma via de denuncia, mas
também de reinvencdo. Trata-se, portanto, de uma escolha que nao apenas descreve 0 campo,
mas o confronta, o problematizae o narra a partir de dentro, mobilizando a escritacomo gesto
de resisténcia, criticae pertencimento.

No escopo de uma pesquisa calcada na Analise Critica do Discurso (ACD), a
(auto)etnografiaemerge como uma metodologia de profunda legitimidade para a promocao da
consciéncia criticadocente e o fomento a mudancga social. Ao se imergir nas praticas cotidianas,
nos discursos docentes e nas interacdes institucionais — seja como observador participante ou
como sujeito da propria reflexdo —, a (auto)etnografia permite desvelar as tramas de poder que
se manifestam nas micro-relacdes. Sob a lente da ACD, os diarios reflexivos e as rodas de
conversa transformam-se em corpora discursivos privilegiados, nos quais as vozes e as
narrativas dos docentes ndo sdo apenas coletadas, mas analisadas criticamente para expor as
ideologias subjacentes e as construcgdes sociais que naturalizam a precarizacgdo. Essa reflexéo
aprofundada sobre o proprio fazer, sobre as resisténcias cotidianas e sobre os efeitos dos
discursos dominantes capacita os professores a reconhecerem suas agéncias, a problematizarem
0 status quo e a vislumbrarem possibilidades de subversdo. Assim, a (auto)etnografia, ao
promover uma imersao reflexivae criticanos discursos e praticas, torna-se um catalisador para
a conscientizacdo docente, potencializando acdes coletivas e individuais que podem, em ultima

instancia, impulsionar transformaces sociais no ambiente universitario e para além dele.
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A imersdo no campo se concretizou por meio de registros sistematicos em diario-
reflexivo e da realizacdo de uma roda de conversa com docentes da unidade, possibilitando o
entrecruzamento entre experiéncias compartilhadas e discursos produzidos. Mais do que uma
etapa de coleta de dados, essa fase constituiu um gesto de escuta e de producéo de sentidos em
conjunto, ancorado no reconhecimento das praticas docentes como narrativas legitimas de
enfrentamento e resisténcia. Para sustentar essa abordagem metodoldgica, € necessario, antes
de aprofundar a discussdo sobre a (auto)etnografia, situa-la no escopo das ciéncias humanas e
dos estudos da linguagem, reconhecendo seu carater situado, ético e politico, que implicaolhar
e narrar 0 outro — e a si mesmo — em constante movimento.

Nessa perspectiva, Lévi-Strauss (1989, p. 14), ao refletir sobre o fazer etnografico,
observa que “a etnografia consiste na observagdo ¢ analise de grupos humanos considerados
em sua particularidade [...] visando a reconstituicdo, tdo fiel quanto possivel, da vida de cada
um deles”. A (auto)etnografia, por sua vez, amplia essa concep¢ao ao reconhecer que 0
pesquisador é parte constituinte do grupo observado, carregando uma experiéncia que ndo pode

ser dissociada do processo analitico. A esse respeito, Ellis (2004) argumenta que

Autoetndgrafos olham para tras e para frente. Primeiro, eles olham através de
uma lente etnografica de angulo enorme, focalizando os aspectos sociais e
culturais de sua experiéncia pessoal e, entdo, olham para dentro, expondo um
self vulnerdvel que é movido e pode se mover, refratar e resistir a
interpretaces culturais (Ellis, 2004, p. 37).

Carolyn Ellis (2004) descreve o movimento (auto)etnografico como um exercicio de
duplo olhar: um que se volta para os aspectos sociais e culturais da experiéncia e outro que
mergulha nas camadas subjetivas de quem a vive. Para a autora, esse gesto requer uma lente
ampla, capaz de focalizar o mundo e, a0 mesmo tempo, uma abertura para se expor com
vulnerabilidade, resisténcia e movimento. E nesse entrelagamento — entre o vivido e 0
observado, o pessoal e o institucional —que se inscreve a presente investigagéo, atenta tanto
as trajetdrias da formacdo docente no curso de Letras quanto as marcas deixadas por esse
processo em quem o atravessa.

Assim, a escolha pela (auto)etnografia ndo se deu por acaso. Ela emerge como
possibilidade éticae metodologica que acolhe o tensionamento entre o lugar do pesquisador e
0 campo. Enquanto Clifford Geertz (1973) destaca a importancia da interpretacdo cultural para
0 acesso aos significados das praticas humanas, Judith André (1995) amplia essa compreensao
ao enfatizar que o conhecimento etnogréafico é sempre situado — forjado nas relacdes, tensdes

e implicacOes éticas que constituem o encontro com o outro. Ndo ha neutralidade possivel
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quando o que estd em jogo sao as vidas concretas, os afetos e as disputas por reconhecimento
em espacgos como a escola e a universidade.

No campo da educacgdo, autoras como Jennifer Green, Jane Nixon e Anne Zaharlik
(2005) oferecem diretrizes praticas para o desenvolvimento de pesquisas etnograficas, da
escolha do tema a analise dos dados, com atencéo especial ao papel da linguagem e da escuta
nesse processo. Nessa linha, Paiva (2019) contribui ao reforcar que a linguagem néo é apenas
meio de expressdo, mas forca constitutiva da realidade social e cultural. No contexto
educacional, isso significacompreender os discursos docentes como praticas que ndo apenas
refletem, mas produzem modos de ser, resistir e ensinar.

Ainda, as proposic¢des de Carolyn Ellis (2004), ao serem retomadas no Brasil por
autoras como Silva, Souza e Almeida (2013), reforcam a poténcia da (auto)etnografia como
forma de escrita que reconhece a experiéncia situada como fonte legitima de conhecimento.
Ao romper com fronteiras rigidas entre sujeito e objeto, pesquisador e campo, essa abordagem
instaurauma pratica de escuta atentae de denlncia, que se revela particularmente sensivel as
dinamicas de poder, pertencimento e identidade nos cotidianos escolares. E nesse espaco entre
o vivido e o narrado, entre o envolvimento e a critica, que esta pesquisa se constroi —
reconhecendo que compreender os discursos docentes exige também ser atravessado por eles.

Ao voltar o olhar para o percurso de construgdo desta pesquisa, a Vvivéncia
(auto)etnografica contribuiu para compreensédo do processo de (des)continuidade do curso de
Letras, que se manifesta ndo apenas em nameros ou documentos, mas nos sentidos que 0s
sujeitos atribuem as suas praticas, nas formas de resistir as precariedades e nas estratégias de
afirmacéo de sua identidade docente. Tal aproximagdo com o cotidiano vivido dos sujeitos
tensiona as fronteiras entre a pesquisa em educacao e os legados da antropologia, sobretudo
quando o foco recai sobre os modos de comunicar, silenciar e resistir. Ainda que ndo se trate
de uma pesquisa antropoldgica stricto-sensu, a escuta etnografica permite deslocar o olhar para
aquilo que muitas vezes é negligenciado, ao que compreendemos, os detalhes da comunicagéo,
0s gestos aparentemente minimos, mas carregados de poténcia politica e formativa.

Nesse sentido, ressoa nesta investigagdo a compreenséo de Garcez e Schulz (2015), para

quem:

Apreciamos o legado e a pratica antropolégica, mas ndo somos antrop6logos.
Tampouco encontramos muito nossos colegas antrop6logos no Brasil que
tenham interesse ou mesmo apreciagdo pelos “detalhes da comunica¢do”, mas
temos a conviccdo de que a etnografia que fizemos nos fundamenta e qualifica
para a interlocucéo com os profissionais com quem interagimos, No N0sso caso
professores e outros agentes educacionais na escola, na administracéo
escolar, em organizagdes e na academia (Garcez; Schulz, 2015, p. 24).
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A escolha por uma abordagem (auto)etnogréafica, portanto, ndo se limita a um método,
mas reflete uma posicdo éticae epistémica, a de investigar com o0s sujeitos, e ndo apenas sobre
eles, reconhecendo a linguagem como campo de disputa e de producdo de sentidos. Ainda,
pensando a (auto)etnografia, na tradicdo cientifica dominante, espera-se que o pesquisador se
anule diante do objeto, apagando seus afetos, memarias e posicionamentos. A (auto)etnografia,
conforme elaborado por Silva, Souza e Almeida (2013), rompe com essa logica, ao reconhecer
que a experiéncia pessoal ndo apenas atravessaa investigagdo, mas pode se constituir comoum
dos seus principais recursos epistemolégicos.

Na abordagem (auto)etnografica, a subjetividade do pesquisador ndo representa uma
fragilidade metodoldgica, mas sim uma via legitima e potente de produgdo de conhecimento,
desde que ancorada em processos sistematicos de analise, reconhecidos em pesquisas anteriores
e validados por comités de ética institucional. Neste percurso investigativo, a minha condicao
de professora temporariana UEG — Unidade Universitaria de Porangatu — ndo apenas me
posicionou em proximidade direta com o fenémeno estudado, mas também me implicou afetiva,
ética e politicamente nas questbes que atravessam a formacdo docente e a precarizagdo do
trabalho universitério.

Compartilhar as experiéncias cotidianas com os demais participantes da pesquisa
permitiu uma escuta mais sensivel e uma compreensdo ampliada dos sentidos atribuidos as
praticas de resisténcia, aos sentimentos de instabilidade e as estratégias de permanéncia que
emergem no contexto investigado. Essa inser¢cdo no campo, longe de comprometer a
neutralidade cientifica— que, na perspectiva critica, é reconhecida como ilusoria—, fortaleceu
a densidade interpretativa da andlise, potencializando o compromisso ético com 0s sujeitos e
com o contexto social pesquisado.

A presenca do pesquisador implicado — com sua escuta, sua memoria e seu corpo
atravessado pelas mesmas tensdes institucionais — permite acessar dimensdes que
metodologias convencionais tendem asilenciar ou desconsiderar. Nesse sentido, a investigagao
ndo apenas preserva seu carater cientifico, como se enriquece ao incorporar a experiéncia
situada como fonte legitima e indispensavel de inteligibilidade sobre os modos de ser, resistire
ensinar em tempos de precarizagéo e incerteza.

Nesse sentido, antes de avancar nas analises discursivas propriamente ditas, & preciso
considerar o gesto metodologico da escuta — pratica que se materializou, nesta pesquisa, por

meio das rodas de conversa.



41

1.1.1 Escutacomo cuidado: A roda de conversa como gesto de cultivo

A escuta, nesta pesquisa, ndo se apresenta somente como técnica ou protocolo, mas
como gesto de cuidado — como quem observa o solo antes de tocar, como quem respeita 0
tempo da semente. A roda de conversa foi 0 espaco onde esse cuidado se concretizou: uma
pausa no ritmo acelerado da vida universitaria para que vozes pudessem emergir com liberdade
e pertencimento. Nesse circulo, o que se cultivou ndo foram apenas depoimentos, mas sentidos
partilhados, experiéncias atravessadas por afetos, siléncios, tensdes e resisténcias. Escutar, aqui,
foi como adubar o terreno: criar condi¢des simbolicas para que aquilo que parecia disperso ou
abafado pudesse germinar.

Nesta investigacdo, a roda de conversa foi adotada como importante instrumento para
geracdo de dados, uma vez que possibilitou uma interacdo direta e dinamica entre os
participantes, permitindo a expressdo de concordancias, discordancias e complementacdes
espontaneas. Moura e Lima (2014) destacam que esse tipo de interacdo favorece uma
compreensdo mais profunda dos temas discutidos, viabilizando espacos para reflexdo criticae
partilhade experiéncias.

A roda de conversa ocorreu com professores do curso de Letras da UEG — Unidade
Universitaria de Porangatu (UnU Porangatu ou UEG Porangatu) — no norte do estado, visando
promover o dialogo sobre as percepcdes docentes acerca dos desafios, perspectivas e
possibilidades futuras para o curso, especialmente em um cenario marcado por incertezas e
mudancas institucionais. O objetivo central era compreender como se manifestam as
microrresisténcias no cotidiano docente. Para garantir a seguranca ética e metodoldgica, esta
pesquisa passou por um rigoroso processo de aprovacao junto ao Comité de Etica em Pesquisa,
obtendo o Parecer n° 6.642.069, ap0s ajustes solicitados entre 2023 e 2024.

O encontro ocorreu em 12 de junho de 2024, as 19 horas, nas dependéncias da UEG
Porangatu, contando com a participacdo de cinco dos nove docentes inicialmente convidados.
Alguns professores, devido a questdes pessoais e compromissos académicos, ndo puderam
comparecer presencialmente, sendo que dois participantes interagiram por meio da plataforma
Google Meet. O encontro teve duracdo de 1 hora, 24 minutos e 47 segundos, e foi integralmente
registrado com o uso de um celular e um computador para garantir a qualidade e a precisao das
transcrigoes.

Os participantes foram selecionados com base no critério especifico de atuacéo docente
no curso de Letras da unidade, contemplando diversidade em termos de género, idade, vinculo

institucional (concursados e contratados) e locais de atuacgdo (exclusividade na unidade ou
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atuacdo compartilhada com outras unidades da UEG). Os professores envolvidos atuam
diretamente em atividades como elaboracéo de acGes académicas, planejamento e execucao de
aulas, organizagéo de eventos e demais atividades que influenciam diretamente o curso de
Letras. Alem disso, informacdes relevantes sobre o contexto do curso e da unidade foram
registradas sistematicamente em um diério-reflexivo, contribuindo para uma compreensao mais
profunda das dindmicas locais e institucionais.

A proposta metodologica da roda de conversa foi inicialmente elaborada em conjunto
com meu orientador, mas sua execucgao pratica e o desenvolvimento dos temas abordados foram
estabelecidos coletivamente pelo grupo participante, resultando em um ambiente leve,
acolhedor e propicio a reflexdo. De acordo com Frank (2013, p.33), “assim como qualquer etapa
de construcao de conhecimentos, a formacéo de professores, em meio a tanta complexidade, é
atingida por experiéncias”. Neste sentido, as experiéncias acumuladas pelos docentes
participantes durante periodos de profundas transformaces institucionais vivenciadas pela
universidade tém impacto direto sobre suas praticas pedagdgicas e processos formativos. O
autor ainda reforca que a experiéncia é capaz de expressar sentimentos, pensamentos e ac6es
humanas, especialmente em contextos interacionais (Frank, 2013).

Para propiciar uma atmosfera favoravel ao didlogo aberto e reflexivo, iniciou-se a roda
com a apresentacdo de um video com fotos do acervo pessoal da pesquisadora, registrando
diversos eventos académicos do periodo de graduacéo, gerando uma aproximacao emocional
com os participantes. Durante o encontro, além das contribui¢des esponténeas, foram lancadas
questdes orientadoras diretamente relacionadas ao tema central da pesquisa, visando estimular
a reflexdo critica sobre o contexto atual e futuro do curso de Letras na unidade. O quadro a

seguir apresenta detalhadamente essas questdes norteadoras e suas respectivas finalidades.

Quadro 1: Esquema da roda de conversas
Roda de conversa

Discussao a partir de imagens do acervo pessoal da pesquisadora: “fotos da
Universidade Estadual de Goias — Unidade de Porangatu e de eventos que
envolvem o curso de Letras”
Perguntas orientadoras: Como vocés veem a Universidade hoje? Houve
muitas transformacdes dentro da universidade nos Ultimos anos? Quais? Quais
sd0 0s riscos do curso de Letras nesta unidade? Por quais motivos ocorrem
tais transformacdes? O curso de Letras corre risco de fechamento? Por quais
motivos? Houve acOes para manter o curso ativo? Quais? Qual o sentimento
em relacdo ao curso de Letras?

Conversas sobre o curso de Letras
Fonte: Elaboragéo propria
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Para sistematizar os dados obtidos nesse encontro, foi realizada a transcricdo integral do
audio da roda de conversa. No processo de transcri¢do, adotou-se o modelo proposto por
Marcuschi (2004), apresentado no quadro a seguir, por oferecer uma estrutura adequada a

organizacdo de interacOes orais e as nuances proprias da linguagem falada.

Quadro 2: Dados de transcri¢ao
Truncamento /
Prolongamento de vogal "
Qualquer pausa

Comentario descritivo da transcritora [
Discurso reportado ou leiturade textos <
Trecho suprimido [..]
Iniciais maiUsculas Nomes proprios ou siglas
Faticos Ah, eh, ahd, unhm

Fonte: Adaptado de Marcuschi (2004)

A transcricdo, ao tornar visivel a materialidade discursivadas falas docentes, constituiu
um passo essencial para o aprofundamento analitico desta pesquisa. No entanto, para além do
que foi dito na roda de conversa, fez-se necessario considerar também o que foi observado,
sentido e registrado ao longo do processo investigativo. Nesse sentido, o diario-reflexivo —
mantido durante toda a imersdo na unidade — tornou-se um espaco de anotacdes, escutas e
reflexdes que contribuiram significativamente paraa compreensao das dindmicas institucionais
e das microrresisténcias docentes no cotidiano do curso de Letras.

Ainda, vejamos o quadro de participantes da pesquisa:

Quadro 3: Participantes da pesquisae tipo de registro

Participante Tipo de Registro
Mary Roda de conversa
Nely Roda de conversa
Nina Roda de conversa
PH Diario-reflexivo
PG Diario-reflexivo
Joédo Roda de conversa
Divina Diario-reflexivo
Thony Diario-reflexivo
Vivi Diario-reflexivo
Luiz Diario-reflexivo
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Cely Diério-reflexivo

Fonte: Elaboracdo propria

A tabela acimaapresenta os participantes que compdem o corpus empirico da pesquisa,
indicando os nomes ficticios utilizados e a natureza do registro de suas contribuicdes — se
ocorreram em rodas de conversa ou em entradas do diario-reflexivo. Essa organizacao visa
preservar a confidencialidade dos envolvidos, conforme a Resolugdo CNS n° 510/2016, ao
mesmo tempo em que permite visualizar a diversidade de vozes mobilizadas no processo
investigativo. A combinacao entre os registros provenientes de encontros coletivos e anotacdes
individuais contribuiu para a riqueza analitica da pesquisa, permitindo o entrecruzamento de
perspectivas, tensoes e afetos que atravessam o cotidiano docente. Assim, a escuta atenta e
situada, ancorada em principios éticos e metodoldgicos, sustenta a compreensdo das

microrresisténciase das praticas de enfrentamento mobilizadas no interior da unidade.

1.1.2 Cultivando o saber: diario-reflexivo da pesquisa

O diéario-reflexivo da pesquisa € como um jardim onde o conhecimento floresce
lentamente, exigindo paciéncia, atencdo e cuidado constante. Cada anotagdo, como uma
semente, € plantada com o objetivo de germinar e se transformar em uma ideia mais robusta,
pronta para ser colhidano momento certo. Nesse jardim de palavras, os pensamentos e reflexdes
brotam, se entrelacam e crescem, alimentados pela observacdo cuidadosa do cotidiano da
pesquisa.

Ao longo da trajetoria formativae docente, os didrios assumiram diferentes funcgdes: ja
foram tarefas escolares, espacos de desabafo, registros de memaria e, por vezes, instrumentos
de elaboracdo subjetiva. No contexto desta pesquisa, no entanto, configuraram-se como
dispositivos metodoldgicos potentes, articulando escuta, presenca e andlise. Os diérios-
reflexivos mantidos durante o percurso investigativo registraram encontros, conversas, tensoes
e afetos vivenciados no cotidiano da docéncia no curso de Letras, revelando aspectos que

frequentemente escapam aos métodos mais convencionais de producédo de dados.
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Sabota (2010) reconhece o diario como um recurso capaz de aproximar o pesquisador
do campo e, a0 mesmo tempo, possibilitar um registro formal e sistematico da experiéncia. Ao
revisitar essas anotagdes, foi possivel construir interpretacdes mais densas e complexas dos
fenbmenos observados. Durante cerca de um ano, os registros foram realizados de forma
continua, acompanhando nédo apenas o cotidiano do curso, mas também situagdes emergentes
de interagdes informais com estudantes, docentes e técnicos da unidade — nos corredores, nas
salas de aula, nos intervalos e durante eventos institucionais.

A linguagem do diario permitiu captar ndo sé o que foi dito, mas também aquilo que foi
silenciado, hesitado ou sentido. Algumas entradas revelaram surpresa; outras, aprofundaram a
compreensdo critica sobre os desafios vividos. O gesto de escrever revelou-se, assim, um
exercicio de escuta e implicagdo, em consondncia com as premissas da abordagem
(auto)etnografica. Tratou-se de um movimento continuo de analise da préopria experiéncia no
campo, que permitiu documentar e, sobretudo, significar as vivéncias a luz das questdes que
atravessam a formacéo docente em contextos de instabilidade.

Os registros extraidos dos diarios-reflexivos sdo apresentados ao longo deste trabalho
com a indicacdo da data em que foram escritos, no formato (diério-reflexivo, [data]), como
forma de marcar a temporalidade da escuta e o carater processual da analise. Um exemplo
significativo aparece na entrada de 12 de junho de 2024, quando, durante uma conversa
informal com docentes de outros cursos da unidade, emergiram preocupacdes semelhantes as
enfrentadas pelo curso de Letras, especialmente no que diz respeito a ameaca de
descontinuidade das licenciaturas na universidade. Esse registro evidencia que as estratégias de
resisténcia e subversdo frente as relag@es institucionais de poder ndo se limitam ao curso de
Letras, mas atravessam diferentes areas da universidade publica, reafirmando a importancia de
préaticas de escuta analiticacomprometidas com a defesa da formacéo docente e da continuidade
dos cursos de licenciaturacomo espacos de resisténciacritica.

A principio, anota¢fes produzidas ao longo da pesquisa revelaram que, mesmo nas
cenas mais ordinarias do cotidiano académico, operam mecanismos sutis — e por vezes
invisiveis — de controle, normatizacdo e hierarquizacao das praticas docentes. Neste ponto,
necessitou-se a tomada da leiturados dados institucionais da universidade, das leis, decretos e

regimentos que a rege.

1.1.3 Desvendando as sementes da norma: leis, decretos e regulamentos da UEG

A leitura das leis, decretos e regulamentos da UEG se assemelha a um processo de
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semeadura no solo fértil da pesquisa. Cada documento, com sua linguagem formal e técnica, é
uma semente plantada no terreno da compreensdo, esperando que, ao ser cuidadosamente
cultivada, floresga em interpretacdes, contextos e reflexdes. As normas e regulamentos, como
a agua e o adubo, sustentam o crescimento do estudo, oferecendo as bases estruturais para que
0 conhecimento se desenvolva de forma solida e bem fundamentada. Assim, 0 momento de
leitura, como o gesto de cultivar com cuidado e atengéo, prepara o terreno para que a pesquisa
se fortalecae se aprofunde, respeitando as diretrizes que orientam o trabalho académico.

Além dos registros de pesquisa ja mencionados, registros orais e vivenciais, a pesquisa
incorporou uma analise documental, a partir do acesso a documentos publicos, centrada em
materiais institucionais que regulam ou descrevem o funcionamento do curso e da universidade.
Foram analisados o Projeto Pedagogico do Curso (PPC), normativas internas da UEG, atas, e
relatorios administrativos que explicitam as diretrizes e limites impostos a atuagcdo docente.
Tais documentos ndo foram tratados apenas como fontes de informacao, mas como praticas
discursivas que operam no campo do poder, definindo o que pode ou nédo ser dito, feito ou
reconhecido como legitimo na vida universitaria. Ao relacionar os documentos com 0s
discursos docentes, foi possivel identificar contradi¢bes, brechas e resisténcias que se
materializam na pratica cotidiana.

Importa sublinhar que o foco sobre o contexto historico, burocratico e normativo da
UEG néo tem carater centralizador nesta pesquisa, mas cumpre uma funcgéo analitica, visando,
assim, oferecer uma base solida para compreender as microrresisténcias que emergem
justamente em confronto ou negociacdo com essas estruturas. N&do se trata, portanto, de
descrever a instituicdo em sua totalidade, mas de tensionar os modos como ela produz
subjetividades e regula praticas — e como 0s sujeitos, por sua vez, respondem a essas
regulacdes de forma ativa, criativae, muitas vezes, silenciosa.

A metodologia adotada, ao conjugar o paradigma qualitativo com a abordagem
(auto)etnografica, permitiu uma imersao profunda nas praticas, discursos e afetos que
atravessam a docéncia universitaria. A escuta prolongada e situada, associada a analise critica
dos documentos e das falas, possibilitou identificar as microrresisténcias que se manifestam em
gestos aparentemente simples — como a forma de organizar uma aula, a escolha de
determinados contelidos, a recusa a certas normatizacfes, ou 0 modo como 0s docentes se
referem a universidade e ao curso.

Essas praticas, embora ndo estejam no centro das decisdes institucionais, carregam
poténcia politicae subjetiva. Sdo formas de resistir sem romper, de reconfigurar sem anunciar,

de permanecer sem se submeter integralmente. A analise dos materiais coletados busca,



47

justamente, tornar visiveis essas estratégias de enfrentamento, reconhecendo nelas modos
legitimos de contestar e transformar as estruturas de poder que operam nas instituicoes
educacionais.

Interpretar essas dindmicas exigiu mais do que descrever: exigiu tensionar os sentidos
dessas experiéncias com base em aportes tedricos que ajudassem a compreender como o poder
circula, se infiltrae se atualiza em discursos e praticas institucionais. Dessarte, & nesse horizonte
que se inscreve o dialogo com Michel Foucault, cujas reflexdes sobre as relacdes de poder
oferecem ferramentas conceituais para a leitura critica das experiéncias vividas no interior das

instituicdes educativas.

1.1.4 O encontro-caminho com Foucault: Trilhando novas veredas do saber

O encontro com Foucault é como uma trilha no meio da floresta robusta e densa do
conhecimento, onde cada passo nos leva a novos horizontes e revela caminhos antes ndo
percebidos. Ao adentrar nas ideias de Foucault, a pesquisa se transforma em um percurso
continuo de descobertas e reflexdes, onde as veredas do saber se entrelagcam, e 0 terreno da
compreensdo vai sendo cuidadosamente desbravado. Como uma caminhada em territorio
desconhecido, o pensamento foucaultiano propde questionamentos que abrem espacos para a
critica, o olhar atento as relacdes de poder e a resisténcia que permeiam a formagéo do saber.

Partindo disso, para ampliar as possibilidades analiticas desta pesquisa, incorporam-se
0s aportes tedricos de Michel Foucault, cuja obra oferece ferramentas potentes para pensar as
relac6es de poder em sua dimenséo cotidiana e capilarizada. Em Microfisica do Poder, Foucault
(2023, p. 17-18) observa que “o poder ¢ algo que se exerce, que se efetua, que funciona”,
deixando de ser visto como algo localizado ou pertencente a uma instancia central para ser
compreendido como uma rede que se dissemina e se atualiza nas praticas, nos discursos e nos
corpos. Essa perspectiva permite reconhecer o poder como multiplo, difuso e produtivo,
operando na constituicdo dos sujeitos e na normatizagdo de suas condutas — inclusive no
campo da educacéo.

O conceito de poder disciplinar, desenvolvido por Foucault em “Vigiar e Punir” (1987),
também se revela fundamental. Nessa obra, 0 autor demonstra como os corpos sdo disciplinados
por meio de mecanismos de controle, vigilancia e normalizacdo. Essa dimensédo do poder se
manifesta, por exemplo, em documentos institucionais que regulam, interditam e objetivam as

praticas docentes. Ao analisar esses documentos, a pesquisa busca identificar as formas pelas
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quais os sujeitos docentes sdo convocados a performar determinados papéis, muitas vezes em
detrimento de sua autonomia.

Nesse contexto, emergem as chamadas microrresisténcias, praticas cotidianas que
tensionam e subvertem os dispositivos de poder. Ainda que Foucault ndo tenha cunhado
diretamente esse termo, suas analises sobre as formas de resisténcia ao poder fornecem base
tedrica paraessa abordagem. As microrresisténciasndo se dao em grandes atos revolucionarios,
mas em gestos, siléncios, recusas e reinvencdes que se tornam estratégias de existénciae de luta
no interior das instituicbes. Essas acdes podem se materializar em praticas pedagdgicas
alternativas, questionamentos discursivos, reorganizacéo de rotinas e na recusa em naturalizar
desigualdades e hierarquizagoes.

Dessarte, essa perspectiva orienta a presente investigacdo, na medida em que permite
compreender como se manifestam préaticas de resisténcia cotidianas — ou microrresisténcias —
no interior da docéncia universitaria. Para isso, o estudo adota como abordagem metodologica
a (auto)etnografia, que se insere como ferramenta de escuta de si e do outro, contribuindo para
ampliar as possibilidades de anélise de fendbmenos marcados por atravessamentos institucionais,
afetivos e politicos.

No ambito da docénciauniversitaria, essas resisténcias sdo especialmente significativas.
Elas expressam a agéncia de sujeitos que, mesmo diante de pressdes institucionais e
precarizacOes, reconfiguram os sentidos de sua atuacdo. Foucault (2023, p. 42) enfatiza que €
preciso observar “como o poder se exerce concretamente”, e ndo apenas onde ele se localiza.
Dai a importancia de escutar os discursos dos professores e professoras que, cotidianamente,
negociam sentidos e constroem alternativas.

A partir dessas referéncias, esta pesquisa articula a LAC, a (auto)etnografia e as
contribui¢cdes foucaultianas para construir um olhar atento aos processos discursivos que
atravessam a formacao docente e a sustentabilidade de um curso de Letras. Essa escolha
metodoldgicaresponde a complexidade do objeto em questdo, permitindo umaanalise sensivel

as dinamicas institucionais, politicas, subjetivas e afetivas envolvidas.
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2. AGENCIAMENTOS INSTITUCIONAIS/HISTORICOS COMO
PROCESSOS DE OBJETIVACAO: O JARDIM DE INFLUENCIAS QUE
MOLDA OS CAMINHOS

“O controle da sociedade sobre os individuos ndo opera simplesmente pela
consciéncia ou pela ideologia, mas comeg¢a pelo corpo, com o corpo.” (Foucault,
2023,p. 144)

“A disciplina exerce seu controle, ndo sobre o resultado de uma agéo, mas sobre o
seu desenvolvimento.”; “A disciplina é uma técnica de poder que implica uma
vigildncia perpétua e constante dos individuos.” (Foucault, 2023, p. 181)

Os agenciamentos institucionais e histéricos podem ser compreendidos como um jardim
em constante transformacao, onde as sementes plantadas pelas instituicdes e pelos processos
historicos germinam e crescem, moldando as praticas e as identidades de cada sujeito
envolvido. Como em um jardim, o terreno ndo € neutro: ele é cultivado por normas, valores e
discursos que, aos poucos, vao se entrelagando, dando forma ao que se torna possivel e aceitavel
dentro desse espaco. As plantas, que representam os sujeitos, sdo influenciadas tanto pelas
condi¢Oes do solo, quanto pelo climae pelaintervengdo humana — elementos que, por sua vez,

vém das estruturas de poder que regem a instituicdo e a historia.
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Entrelacando esse pensamento, as epigrafes que abrem esta secdo anunciam as
engrenagens conceituais que a fundamentam, evidenciando o poder como uma pratica difusa,
sustentada por mecanismos de controle e disciplina que operam por meio da vigilancia
constante dos corpos dos individuos na sociedade. Em Foucault (2023), o poder ndo se impde
apenas por via da ideologia ou da consciéncia, mas atua diretamente sobre 0s corpos,
organizando gestos, tempos e espacos. Controle e disciplina, nesse contexto, séo dispositivos
complementares de uma racionalidade que transforma os individuos em sujeitos, por meio de
processos de objetivacdo. Esses processos, conforme destaca o autor, ndo sdo apenas formas de
dominagéo, mas tecnologias que produzem sujeitos social e historicamente localizados.

Ao abordar esses mecanismos, Foucault (2023) faz referénciaaum conjunto de relacdes
que condicionam o ser a um processo historico de constituicdo da subjetividade. E esse processo
que, ao longo do tempo, constrdi o sujeito, ndo como esséncia, mas como efeito das praticas
discursivas e institucionais que o interpelam. Na histéria da UEG, esses processos podem ser
observados nos documentos normativos que regulam a vida académica e profissional. Tais
documentos operam como instrumentos de disciplinamento, instituindo préaticas de vigilancia
continua e naturalizando formas de controle sobre 0s corpos docentes.

O retrato dos documentos institucionais da UEG, especialmente no periodo recente,
revela a persisténcia de praticas que objetivam 0s sujeitos ao prescrever condutas, restringir
autonomias e condicionar permanéncias. Como argumenta Aradjo (2021), documentos como
resolucdes internas, planos de acdo, estatutos, regimentos gerais e normas de avaliacdo de
desempenho docente devem ser compreendidos como dispositivos de poder e de objetivacdo
que, a0 mesmo tempo em que produzem os sujeitos, delimitam suas margens de a¢cdo. Com
base nessa perspectiva, compreendemos que 0s agenciamentos institucionais que se operam na
atualidade — especialmente aqueles que envolvem a gestdo de cursos, a avaliacdo de
desempenho e as restricdes orcamentarias — sdo expressdes contemporaneas de técnicas de
poder fundadas na vigilancia constante dos individuos, inscritas no cotidiano por meio de
praticas disciplinares que buscam controlar, regular e normatizar a experiéncia docente.

Compreender o percurso que leva a emergéncia de reacbes como as microrresisténcias
docentes é fundamental para refletir criticamente sobre os caminhos trilhados por professores e
professoras do curso de Letras da UEG. Essas resisténcias, muitas vezes silenciosas e
fragmentadas, ndo surgem de forma espontanea ou desarticulada, elas séo efeitos de processos
historicos e institucionais que moldam as formas de ser e estar na universidade. Como aponta
Araljo (2021), o empreendimento analitico de Foucault buscou delinear as “diferentes formas

pelas quais os seres humanos tornam-se sujeitos [...]” (Aratjo, 2021, p. 71), ou seja, investigou
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0s modos pelos quais os individuos sdo constituidos como sujeitos por meio de praticas de
objetivacao, vinculadas a relagdes de saber e poder.

Desse modo, a constituicdo do sujeito docente ndo pode ser desvinculada das condic¢des
institucionais e discursivas que o interpelam continuamente. Foucault (2023) e Araujo (2021)
convergem ao afirmar que tais processos sao complexos, histricos e socialmente localizados.
Os sujeitos tornam-se 0 que sdo ao serem atravessados por praticas de regulagdo que os
objetivam: classificam, nomeiam, organizam e delimitam suas possibilidades de existéncia. Na
pesquisa aqui desenvolvida, buscou-se observar como esses processos sdo Visiveis nos
discursos dos docentes — discursos que, a0 mesmo tempo em que expressam experiéncias
vividas, carregam as marcas das forcas que os constituem.

E nesse sentido que o discurso, em Foucault, ndo é uma mera expressdo de ideias ou
inten¢des, mas uma tecnologia de poder. Ele atua como operador de verdade, instaurando
sentidos que organizam o real. O discurso torna-se, portanto, um dos principais instrumentos
utilizados pelas instituicdes para sustentar suas estruturas e reproduzir os modos de
funcionamento do poder. As normas, os regulamentos e as politicas institucionais que circulam
nos espacos universitarios sdo exemplos disso: elas ndo apenas descrevem condutas, mas as
produzem e as regulam. Assim, é possivel perceber como os discursos que permeiam a vida
docente — sobre desempenho, eficiéncia, produtividade, permanéncia ou descontinuidade de
cursos — instituem formas de vigilancia e controle que atravessam corpos, tempos e praticas,
impactando diretamente a experiéncia subjetiva dos sujeitos envolvidos.

Cabe reiterar que, na perspectiva foucaultiana, as relaces de poder ndo podem ser
compreendidas apenas como estruturas opressoras ou forcas externas de coacgdo. O poder, ao
contrario do que se poderia supor numa leitura metafisica ou unicamente repressiva, € difuso,
produtivo e imanente as relacGes sociais. Ele ndo se mantém apenas pela repressdo, mas
sobretudo por sua capacidade de se infiltrar nas praticas cotidianas, instituir saberes e formar
sujeitos. Esse discurso converge com Freire (2001, p.40) quando ele afirma que “Ninguém
nasce feito. Vamos nos fazendo aos poucos, na pratica social de que tornamos parte.” e cOmo
observa Foucault, “o que faz com que o poder se mantenha e seja aceito € [...] que de fato ele
permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma saber, produz discurso” (Foucault, 2023, p. 45).
Trata-se, portanto, de um poder que ndo apenas reprime, mas que também constroi, cria
realidades, define verdades, modela condutas e estabelece regimes de visibilidade.

A compreensao desse funcionamento do poder conduz a nogéo de objetivagdo como um
processo que antecede e acompanha a subjetivacdo. O sujeito, nesse sentido, ndo € anterior ao

discurso ou ao poder, ele é um efeito das praticas que o nomeiam, categorizam, discipliname
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regulam. Essas praticas produzem formas de existéncia e modos de agir que passam a ser
tomados como naturais ou inevitaveis. O movimento do poder, portanto, é ciclico e incessante:
ele cria, recria, transforma e destroi sujeitos e objetos por meio de processos continuos de
significacdo. E nesse ponto que o discurso aparece como uma ferramenta central para a
constituicdo da realidade social.

Como destaca Araujo (2021, p. 18), “os discursos, estando atravessados pelas relagdes
de poder, para além das simples nomeacdes de coisas, criam outros tipos de coisas, de objetos
e, assim, produzem efeitos de verdade”. A poténcia do discurso reside justamente em sua
capacidade de fazer existir aquilo que nomeia, de constituir objetos, préticas e sujeitos por meio
da linguagem. Esses efeitos de verdade ndo séo neutros: eles estdo inscritos em disputas, em
jogos de forga que organizam o que pode ser dito, pensado e praticado em determinados
contextos histdricos. Assim, como afirma Foucault (2023, p. 44), compreender 0s processos de
objetivagdo exige “ver historicamente como se produzem efeitos de verdade no interior dos
discursos [...]”. E nesse exercicio analitico que se torna possivel evidenciar como os discursos
operam como praticas materiais que reverberam objetivacfes e moldam a experiéncia docente
em instituicdes como a UEG.

Reduzir o discurso a condi¢do de mero enunciador — ou de um “atomo” isolado de
linguagem — é incorrer em um equivoco conceitual que esvazia sua dimensao produtiva. Como
alerta Araujo (2021, p. 67), “os discursos sdo praticas que constituem objetos que falam”, e
mais do que isso, “criam outros tipos de coisas [...] produtores de objetos.” Em sintonia com a
perspectiva foucaultiana, o discurso ndo apenas reproduz o ja instituido, mas opera como uma
forca criadora de sentidos, atravessada por relacbes de saber e poder. Ele inaugura
possibilidades de nomeacéo, formulacdes de verdade e modos de existéncia. Assim, o discurso
ndo se limita a representar a realidade, mas a constitui; ele é performativo e estruturante, pois
determina os contornos do que é possivel pensar, dizer e fazer em determinado tempo e espago.

Essa concepc¢do desloca o olhar para o discurso como uma préatica social que participa
ativamente da producéo de subjetividades. Na obra de Foucault, hd uma atencao recorrente a
constituicdo de objetos e sujeitos por meio das tramas discursivas. E nessa linha que se insere
sua analise das instituicdes disciplinares — como 0s hospitais, as escolas, os presidios — que
passam a operar como espagos de vigilancia e normalizagdo. Em “Vigiar e Punir”, o autor
descreve o advento de “um novo tipo de exercicio de poder”, que se distancia da punicao direta
para se ancorar na vigilancia constante e na regulacdo minuciosa dos corpos e das condutas. Ele

afirma que esse modelo emergente, no século XVIII, se estrutura sobre a ideia de que “[...]
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segundo a economia do poder, mais eficaz e mais rentavel vigiar que punir” (Foucault, 2023,
p. 215).

Essa logica de vigilancia e de regulagdo permanente ndo se restringe ao campo da
medicina ou das instituicbes asilares, ela se infiltra nas engrenagens das instituices
contemporaneas, inclusive nas universidades. A UEG, nesse contexto, pode ser lida como um
espaco de objetivacdo discursiva, em que praticas institucionais — regulamentacdes,
avaliacOes, relatérios, politicas de permanéncia — moldam as subjetividades docentes por meio
de dispositivos de controle. Como ocorre nos hospitais descritos por Foucault (2023), ndo se
trata de punir abertamente, mas de vigiar, de padronizar, de tornar visivel e mensuravel toda
acio, gesto ou producio. E nesse cenario que os discursos institucionais produzem objetos, o
“professorideal”, o “curso viavel”, o “desempenho adequado”. Sdo construcdes que atravessam
0 cotidiano universitario e operam, muitas vezes, como técnicas de poder que silenciam,
normatizam e produzem efeitos de verdade sobre 0s sujeitos que nelas se inscrevem.

Desse modo, torna-se evidente que 0s processos de objetivacdo, ao constituirem sujeitos
por meio de préaticas disciplinares e normativas, também engendram reagdes — muitas vezes
silenciosas, fragmentarias ou localizadas — que podem ser compreendidas como
microrresisténcias. Tal dindmica é central na perspectiva de Foucault (2023) e de Aradjo (2021),
que apontam como as subjetivac¢oes ndo se ddo em um terreno neutro, mas em campos de forca
atravessados por disputas e embates. A subjetividade, assim, ndo é um produto passivo das
estruturas de poder, mas o resultado de um processo que também carrega a possibilidade de
tencioné-las. A partir dessa compreensdo, esta pesquisa adota a perspectiva de que as
microrresisténcias docentes sdo indissociaveis dos dispositivos institucionais que buscam
regular, limitar e controlar suas acbes — dispositivos esses que se materializam, especialmente,
em documentos institucionais como resolucdes, diretrizes e relatérios produzidos pela UEG
entre os anos de 2021 e 2024.

Esses documentos, a0 mesmo tempo em que enunciam as diretrizes formais da politica
universitaria, funcionam como tecnologias de poder que atravessam o cotidiano dos docentes,
influenciando sua permanéncia, suas praticas pedagogicas e suas possibilidades de atuacdo em
ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, como ressaltam Silva (2014) e Sousa (2018), ndo
basta interpretar tais documentos como textos administrativos, € necessario compreendé-los
como praticas discursivas que integram os jogos de verdade institucionais. Eles ndo apenas
refletem decisGes, mas também produzem sentidos sobre o que é legitimo, possivel e desejavel

no fazer docente.
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Para que seja possivel explorar, com profundidade, as formas de resisténcia construidas
pelos professores e professoras do curso de Letras, € preciso, primeiramente, mapear 0s
impactos dessas normativas na tessitura institucional e subjetiva dos sujeitos. As exigéncias
formais — de produtividade, desempenho, adequacéo curricular, ou mesmo de viabilidade de
turmas — atuam como mecanismos de objetivacdo que provocam ndo apenas sujei¢do, mas
também incomodos, recusas e reinvencdes.

Esta secdo se organiza em duas partes articuladas. Na primeira, discute-se como
dispositivos normativos recentes da UEG atuam no controle e na vigilancia sobre os cursos e
sobre a praticadocente, afetando a permanéncia e a continuidade das licenciaturas, com especial
atencdo ao curso de Letras da unidade de Porangatu. Em seguida, apresenta-se uma reflexao
critica sobre a trajetdria histdrica da universidade, resgatando o projeto de interiorizacdo do
ensino superior em Goiés e analisando como as politicas de criacao e reestruturacdo impactaram
0s sujeitos docentes e as condi¢des de funcionamento das unidades universitarias. Ao conjugar
essas duas dimensGes — 0 contexto atual de normatizacdo e os percursos historicos de
interiorizacdo —, busca-se evidenciar os atravessamentos institucionais que moldam as
experiéncias docentes e as formas contemporaneas de resisténcia no interior da universidade

publica.

2.1 A objetivagdo por meio de normativas impositivas: O controle institucional como cercas
e as muralhas da suspensao, (des)continuidade e fechamento

A objetivacdo dos sujeitos educacionais e das praticas docentes por meio de normativas
impositivas pode ser comparada a um jardim cercado por muralhas invisiveis, que sao
construidas pelo poder institucional. Essas normativas funcionam como cercas que delimitam
e controlam o crescimento das praticas pedagdgicas, impedindo que o terreno da educacao
floresca livremente, de acordo com a diversidade de saberes. A suspenséo, (des)continuidade e
o fechamento de cursos surgem como intervencdes que podam e bloqueiam o desenvolvimento,
criando um espaco educacional que se torna, muitas vezes, um terreno estéril, sem possibilidade
de renovacdo. O poder institucional, nesse contexto, ndo apenas regulao que pode ser semeado
e 0 que deve ser podado, mas também vigia e controla, mantendo a ordem de acordo

com os parametros normativos estabelecidos. Assim, 0 poder normativo age como um
jardineiro impositivo, que ndo apenas cerca, mas observa atentamente o que € cultivado.

E um mundo marcado pela interconexdo global e por multiplas expressdes culturais, a
centralidade do curso de Letras transcende os limites do espaco académico, posicionando-se

como uma formacdo estratégica para a compreensdo critica das linguagens, das praticas
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discursivas e das relacGes sociais que estruturam a vida em sociedade. Nesse sentido, torna-se
essencial analisar o panorama especifico do curso de Letras na UEG e, de modo mais localizado,
em Porangatu, onde sua existéncia se articula de maneira direta com as dindmicas territoriais,
politicas e institucionais do interior goiano. A formacdo em Letras, ao trabalhar com a
pluralidade linguistica e literéria, revela-se como expressdao do compromisso social da
universidade publica, especialmente quando situada em regiGes historicamente marcadas por
desigualdades no acesso a educacéo superior.

A0 mesmo tempo, esse compromisso encontra-se tensionado por transformacoes
normativas que regulam e condicionam o funcionamento das instituigdes de ensino superior,
muitas vezes sob a logica da racionalizacdo, do controle e da eficiéncia institucional. Diante
disso, torna-se urgente observar tais transformacbes, ndo apenas como mudangas
administrativas, mas como praticas que impactam diretamente os sujeitos — docentes,
discentes e comunidades — que ddo vida ao curso. Compreender essas normativas em sua
dimensdo historica e politica permite evidenciar os processos de objetivacdo que atravessam os
sujeitos docentes, convocando-0s a responder constantemente a critérios institucionaisque, por
vezes, esvaziam o sentido pedagdgico e emancipador da formacdo em Letras. E nesse
entrecruzamento entre o0 macro (as politicas institucionais) e o micro (as praticas docentes e
resisténcias cotidianas) que se delineia o presente debate.

A excluséo de cursos em uma universidade publica, sobretudo em unidades localizadas
em regides interioranas, configura um atentado direto ao seu papel social e educativo. Ao
contrério do que ocorre nos grandes centros urbanos, onde a diversidade de instituicfes —
publicas e privadas — tende a mitigar os efeitos dessas decisfes, no interior, a universidade
publica frequentemente representaa Unica possibilidade concreta de acesso a formacéo superior
de qualidade. Nesse contexto, medidas como a Resolucdo CsU N. 1141, de 13 de dezembro de
2023, promovem efeitos que extrapolam o campo administrativo. De acordo com esse
documento, “sera suspensa a inclusdo de vagas no processo seletivo a oferta de curso de
graduacdo da UEG que [...] obtiver CPC 1 no ultimo ciclo avaliativo divulgado” (Universidade
Estadual de Goias, 2023, p. 4). Embora a busca por qualidade académica seja legitima e
necessaria— inclusive com base em indicadores como o Conceito Preliminar de Curso (CPC)

4, a énfase exclusiva em critérios quantitativos, como a composi¢do do corpo docente € a

4 Conceito Preliminar de Curso (CPC) é uma avaliag&o realizada pelo Ministério da Educacdo (MEC) para medir
a qualidade dos cursos de graduacéo no Brasil. Os critérios utilizados para essa avaliagao incluem: (i) qualidade
do corpo docente, com énfase natitulacdo e experiéncia académica dos professores; (ii) infraestrutura, como a
adequacdo das instalacdes fisicas e recursos tecnolégicos disponiveis; (iii) organizacao pedagogica, avaliando o
projeto pedagdgico do curso, o curriculoe aintegracdo ensino-pesquisa-extensao; (iv) desempenho dosestudantes,
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carga horaria ministrada por efetivos, pode aprofundar desigualdades estruturais e promover
efeitos excludentes.

A resolugédo ndo se limita a nota do CPC: ela imp8e como critério eliminatorio a
exigéncia de comprovacéo de que, ao menos, 75% da carga horaria dedicada as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo sejam ministradas por docentes efetivos. Caso esse percentual ndo
seja atingido, os cursos tornam-se automaticamente vulneraveis a suspensdo de novos
vestibulares (Universidade Estadual de Goias, 2023). Trata-se de uma forma de normatizacao
que opera como dispositivo de controle, inserido no campo das politicas de regulacdo, e que
converte parametros institucionais em instrumentos de objetivacdo dos cursos, docentes e
sujeitos envolvidos. A aparente neutralidade das normativas — que alegam buscar a exceléncia
— mascara mecanismos de exclusdo que impactam diretamente a continuidade de formacgdes
historicamente marginalizadas no interior do estado.

Esse processo, reiteradamente apontado pelos participantes da pesquisa, tem gerado um
clima de incerteza e inseguranca entre os docentes da unidade, que veem suas carreiras
ameacadas por variaveis institucionais cada vez mais rigidas e impessoais. A suspensdo de
vestibulares, longe de ser apenas uma medida administrativa, funcionacomo um mecanismo de
esvaziamento e desmobilizacdo dos cursos. Como evidencia Araujo (2021, p. 80), observamos
“um sujeito docente preso a complexas relagdes de poder, dado que os encaminhamentos das
politicas estaduais, voltadas a instituicdo, encarregam de categorizar os cursos, de especificar o
que torna um mais ou menos valorativo, praticas que objetivam esses profissionais”. ESsas
praticas normativas, ao estabelecerem hierarquias e valores entre 0s cursos, ndo apenas regulam
o funcionamento institucional, mas transformam os sujeitos docentes em objetos de avaliacao
e de controle, afetando diretamente suas possibilidades de existénciae resisténcia.

Nessa conjuntura, torna-se evidente que as relacBes de poder, materializadas em
normativas como a Resolucdo CsU n. 1141/2023 e o Decreto Estadual n® 9.593/2020, ndo
apenas regulam aspectos administrativos da universidade, mas também produzem efeitos
simbdlicos que impactam diretamente a imagem social do professor e da docéncia como
carreira. A Resolucdo CsU n. 1141/2023, por exemplo, estabelece que "serd suspensaa inclusao
de vagas no processo seletivo paraa ofertade cursos de graduacdo da UEG que ndo cumprirem

0s requisitos de qualidade estipulados™ (Universidade Estadual de Goias, 2023, p. 4), exigindo

analisando a taxa de evasao, a conclusdo do curso, os resultadosno Enade e a inser¢do no mercado de trabalho;
(v) perfil dos estudantes, considerando suas caracteristicas socioecondmicas e os programas de apoio oferecidos;
e (vi) avaliacdo de acompanhamento, que envolve a percepcdo dos alunos e 0 acompanhamento da trajetdria dos
egressos. Esses critérios ajudam a compor a nota do CPC, que reflete as condicdes geraise a qualidade do curso
avaliado.
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gue, no minimo, 75% da carga horaria de ensino seja ministrada por docentes efetivos. Essa
normativa institui parametros de exceléncia baseados em critérios quantitativos e estruturais
que, ao serem utilizados como instrumentos de avaliacao, hierarquizam cursos e condicionam
a continuidade da oferta formativa. O médio e longo prazo, esses critérios repercutem na
maneiracomo a sociedade passa a compreender o papel do professor: ndo mais como formador
critico de sujeitos, mas como operador de metas institucionais pré-estabelecidas.

O Decreto Estadual n® 9.593/2020 reforcaessa logica ao definir que apenas 0s campus,
"como polos concentrados de conhecimento”, terdo acesso prioritario a programas de pos-
graduacdo stricto sensu (Decreto n° 9.593, 2020, art. 86), enquanto as Unidades Universitarias
(UnU) ficam restritas a ofertas de graduagéo e lato sensu. Esse modelo normativo desloca o
foco da formacéo intelectual e humana para uma préatica docente pautada pela necessidade de
permanente resposta a dispositivos de avaliagdo e controle, comprometendo a funcdo
emancipadorae criticada universidade publica.

O corpo docente, historicamente comprometido com a qualidade formativa e com a
permanénciado curso, encontra-se agoramobilizado por uma exigénciaadicional: a de garantir
a subsisténciado proprio espaco de trabalho. Isso se traduz em uma sobreposicao de funcgdes e
preocupacdes, nas quais a manutencao da oferta do curso torna-se um eixo estruturante das
acOes cotidianas. Como resultado, as praticas pedagdgicas, que deveriam se orientar pelo desejo
de transformacdo e pela escuta dos contextos sociais e culturais dos estudantes, passam a ser
atravessadas por uma tensao constante com os critérios normativos de continuidade.

Diante desse cenario, os docentes tornam-se sujeitos profundamente implicados em
estratégias de microrresisténcia. A tentativa de atender aos parametros instituidos — néo apenas
para garantir a qualidade, mas para assegurar a existéncia do curso — é, em si, uma forma de
resisténcia cotidiana. Essa resposta ndo se da em grandes atos de contestacdo, mas em gestos
cotidianos de preservacao, reinvengdo e compromisso com a comunidade local. Assim, 0s
documentos institucionais deixam de ser apenas guias administrativos e passam a ocupar um
lugar central nas préticas de objetivacdo e subjetivacdo docente, operando como dispositivos
que tanto regulam quanto provocam reacGes que reafirmam a importancia da formac&o critica
e da educacgdo como direito.

Também cumpre analisar que a quantidade de carga horariaatribuida a docentes efetivos
em unidades da UEG localizadas no interior estd diretamente condicionada a uma serie de
fatores estruturais e politicos, como a abertura regular de concursos publicos, a fixacdo de
quadros docentes e a permanéncia dos profissionais nas unidades apds o estagio probatério. No

entanto, conforme reiterado por docentes participantes da pesquisa, a permanéncia de
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professores efetivos nas unidades interioranas é frequentemente comprometida pela l6gica de
transferéncias institucionais que se intensificam apds o periodo probatério (Diario-Reflexivo,
2024). Esse movimento, embora legitimo do ponto de vista funcional, escancara contradigdes
profundas do proprio projeto de interiorizacdo da universidade: a0 mesmo tempo em que se
busca garantir o acesso a educacdo superior em territorios historicamente negligenciados,
faltam politicas institucionais eficazes para consolidar a permanéncia dos profissionais que
sustentam esse projeto.

As unidades do interior, por estarem localizadas distantes dos centros administrativos,
com menor infraestrutura urbana e, muitas vezes, com limitaces nos servicos basicos, tornam-
se menos atrativas a permanéncia docente. Essa condicdo, associada a interesses pessoais e a
busca por melhores condi¢cdes de vida, transforma o interior em um espago de trénsito
temporario— um trampolim funcional para muitos profissionais. Como apontado em diferentes
registros do diario-reflexivo, como a firma Thony “Sabe o que é complicado, colega? E que a
gente vé direto, especialmente em lugares mais afastados como o nosso. O professor entra por
concurso, passa o probatorio, a gente até comeca a criar um vinculo, né? E ai, mal efetiva, ja
pede redistribuicdo para alguma unidade da capital ou de cidade maior, que eles consideram
'mais estratégica’. (Thony, Diario-Reflexivo, 2024). Dessa forma, é possivel notar que ha casos
recorrentes de docentes que ingressam via concurso, estabelecem vinculo com a comunidade
académica local durante o periodo probatorio e, logo apds a efetivacao, solicitam redistribuicéo
para unidades urbanas consideradas mais estratégicas.

Essa dindmica fragiliza o vinculo institucional com o territério, rompe trajetorias
formativas locais e compromete a continuidade dos cursos, especialmente quando somada as
exigéncias normativas que demandam alta carga horaria ministrada por docentes efetivos. Tal
cenario convida a uma reflexdo urgente sobre a necessidade de reestruturacdo do projeto de
interiorizacao: é preciso que a universidade deixe de operar apenas como presenga institucional
e assuma um compromisso duradouro com o desenvolvimento regional. Para isso, torna-se
necessario revisar seus dispositivos normativos e pensar estratégias que, para além da
interiorizacdo do acesso, promovam também a interiorizacdo das condi¢des de trabalho, da
valorizacdo docente e da permanéncia qualificada. Sem isso, o interior segue condenado a um
ciclo de precarizacdo e descontinuidade, incompativel com os ideais de justica educacional e
democratizagdo do ensino superior.

Nessa conjuntura, é fulcral destacar que a exclusao de cursos em universidades publicas,
especialmente naquelas situadas em regifes interioranas, representa ndo apenas a supressao de

oportunidades formativas, mas o enfraquecimento direto do tecido social, econdmico e cultural
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dessas localidades. Tal movimento impacta negativamente o papel historico e estratégico da
universidade publica enquanto promotora de desenvolvimento regional. No caso da UEG, essa
dindmica é particularmente evidente, conforme assinalado em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI, 2023), que aponta a relevancia da presenca da instituicdo no interior do
estado como promotora de acesso, equidade e transformacéo social.

A supresséo de cursos contribui, assim, para a perpetuacédo das desigualdades regionais,
a medida que retiradas populagbes mais vulneraveis uma das poucas alternativas viaveis de
acesso ao ensino superior gratuito e de qualidade. A universidade pablica, nesses contextos,
ndo é apenas mais uma entre outras opcdes — ela €, muitas vezes, a Unica possibilidade real de
ascensdo social e de construcdo de trajetérias profissionais consistentes para sujeitos
historicamente excluidos do sistemaeducacional brasileiro.

Contudo, as resolugdes internas da propria instituicdo tém reiterado uma logica de
responsabilizacdo e controle que se distancia dos principios de justica educacional e
interiorizagdo. A Resolucao CsU n. 1141/2023 alerta que “a nao realizagdo do Plano de Acao,
ou das atividades previstas no Plano de Ac¢do pelos responsaveis locais, ensejara a suspensdo
de vagas da oferta do curso [...]” (Universidade Estadual de Goias, 2023, p. 10). Tal medida
transfere as unidades a responsabilidade pela continuidade dos cursos, mesmo quando as
dificuldades estruturais que inviabilizam a execugdo das atividades previstas derivam, em
grande medida, de politicas de contingenciamento, auséncia de concursos e instabilidade
funcional dos corpos docentes. Nesse contexto, torna-se indispensavel compreender, como
aponta Tardif (2002), que o saber docente é historicamente constituido e enraizado nas
experiéncias concretas dos professores em seus contextos de atuacgdo. A fragilidade estrutural e
a descontinuidade institucional comprometem ndo apenas a permanéncia dos cursos, mas
também a producdo e a consolidacdo desses saberes, que dependem de vinculos duradouros,
estabilidade profissional e condigdes reais de trabalho para se desenvolverem de forma
significativa.

Esse tipo de exigéncia institucional intensifica os mecanismos de vigilancia e controle
sobre os sujeitos envolvidos no funcionamento da unidade, principalmente os docentes, que se
veem compelidos a exercer multiplas fungbes — formar criticamente, garantir qualidade,
resistir a precarizacdo e, a0 mesmo tempo, produzir relatérios, metas e justificativas de
continuidade que, por vezes, ndo encontram respaldo material. A presenca constante da ameaca
de descontinuidade impG&e sobre esses sujeitos um estado permanente de alerta, tensionando sua
atuacdo cotidiana e deslocando parte significativade seu tempo e energia para 0 cumprimento

de normativas administrativas, muitas delas pautadas por Idgicas quantitativas e gerencialistas.
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Os signos impositivos que sustentam essa politica de encerramento de cursos aparecem
reiteradamente nos documentos oficiais, como evidencia a Resolucdo CsU n° 1141/2023. No

documento, estabelece-se que:

A ndo realizacdo do Plano de Agdo, ou das atividades previstas no Plano de
Acdo pelos responsaveis locais, ensejara a suspensao de vagas da oferta do
curso no cdmpus/unidade universitaria/CEAR no processo seletivo, e podera
levar ao encerramento da oferta de curso ou de sua descontinuidade, caso
persista a ndo realizacdo do Plano de Acdo. (Universidade Estadual de Goias,
2023, p. 10).

Essa determinacdo revela que a continuidade dos cursos de graduacdo ndo depende
apenas de critérios de qualidade académica previamente estabelecidos, mas também do
cumprimento rigoroso de planos administrativos internos, cuja elaboragdo e execugdo sdo
exigidas sobretudo dos cursos que apresentaram avaliacdo insatisfatoria no Conceito Preliminar
de Curso (CPC). A repeticdo do termo "descontinuidade™ — associado nos documentos a
situacdes de “ineficiéncia" e "insuficiéncia” — atua como um marcador simbolico de
fragilidade institucional, reforcando uma logica de vigilancia e controle que extrapola a
avaliacdo pedagogica e incide diretamente sobre a permanéncia dos cursos.

Assim, ainda que o discurso institucional reforce a necessidade de assegurar padrdes de
exceléncia, torna-se fundamental problematizar os critérios estabelecidos para essa definigao
de qualidade, bem como os impactos concretos que tais exigéncias produzem sobre 0s sujeitos
e os territorios historicamente dependentes da presenca da universidade publica. Ao situar o
encerramento ou suspensao dos cursos sob a logica da responsabilizacao local, o documento
acaba por deslocar para as unidades interioranas a responsabilidade exclusiva pela manutencao
de condi¢Ges que, muitas vezes, extrapolam sua capacidade de gestdo e decisao.

Medidas que visem o aprimoramento da oferta formativa devem estar atreladas a
politicas estruturantes e sustentaveis, e ndo a resolugbes punitivistas que ignoram as
desigualdades regionais e as assimetrias institucionais. E preciso que a universidade adote
estratégias preventivas e proativas, articuladas as especificidades locais e comprometidas com
o fortalecimento de seu papel social. Garantir a continuidade de cursos nos interiores nao é
apenas uma questdo de gestdo académica — €, sobretudo, um posicionamento ético-politico
que reafirmao compromisso da universidade com o direito a educacdo e com a transformacao
das realidades onde atua.

Ainda é importante destacar que as exigéncias relativas a porcentagem minima de

docentes efetivos envolvidos na carga horaria total dos cursos, conforme estabelecido pelas
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normativas institucionais mais recentes, guardam estreita relacdo com o plano de carreira
docente anteriormente vigente na UEG. Tal plano, marcado por um histérico de
descontinuidade e lacunas operacionais, tem repercutido diretamente sobre a motivacao e a
permanéncia dos professores na instituicdo. Uma queixa recorrente entre os docentes da
unidade de Porangatu refere-se a morosidade nos processos de progressao funcional e a
dificuldade na incorporacéo de titulos, dado o acimulo de solicitacdes e a auséncia de critérios
claros de priorizagao, criando uma “fila” que inviabiliza, na pratica, a ascensdo na carreira
académica. Essa questdo pode ser confirmada no seguinte discurso: "E um perrengue que a
gente vive aqui direto, sabe? Aquela histéria da progressao funcional, de incluir os titulos...
Vira e mexe a gente ouve os professores reclamando da lentid&o. Parece que as solicitagdes se
acumulam, e ndo tem um critério claro de quem vai na frente. O resultado? Cria uma ‘fila’
interminavel que, na prética, trava a carreira da gente aqui em Porangatu. E desanimador!"
(Thony, Diario-Reflexivo, 2024).

Esse contexto de paralisia funcional revela uma contradicdo estrutural: enquanto se
exige, por meio das resolugdes, uma intensa presenca de efetivos para manter a oferta dos
cursos, 0s mesmos docentes encontram obstaculos burocraticos e institucionais que
desestimulam sua permanéncia e comprometimento com a instituicdo. A valorizacdo da carreira
docente, embora amplamente discutida nos espacos colegiados e nas instancias de
representacdo, ainda avanca de maneira timida e desigual, 0 que acarreta desmotivacéo, fuga
de talentos e uma crescente precarizacao do trabalho académico — especialmente em unidades
do interior.

Ademais, essa desvalorizacao reverbera na imagem publica da docéncia, refor¢cando
estigmas historicos sobre a profissdo e alimentando visdes mercadoldgicas que mensuram o
valor do professor a partir de critérios produtivistas e capitalistas. A auséncia de
reconhecimento institucional impacta ndo apenas as condigdes objetivas de trabalho, mas
também a autoestima profissional e o sentido de pertencimento a universidade, especialmente
em contextos em que a descontinuidade paira como ameaca constante.

Diante disso, torna-se fundamental revisar politicas institucionais e diretrizes internas
gue visem ndo apenas a retencdo, mas o fortalecimento do corpo docente, com especial atencao
as unidades mais vulneraveis do ponto de vista estrutural e territorial. Esta secdo, ao abordar o
panorama normativo e seus efeitos sobre o curso de Letras da UEG Porangatu, lanca as bases
para as analises da secdo seguinte, em que os discursos docentes serdo examinados em

profundidade. Esses discursos revelam formas de enfrentamento, estratégias de resiliéncia e
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microrresisténcias® que emergem justamente no tensionamento entre as normativas impositivas

e as praticas vividas cotidianamente pelos sujeitos da educacao.

2.2 Das raizes da interiorizacdo até os atravessamentos causadores de incertezas: politicas
de criacéo e fechamento

A interiorizacdo do ensino superior busca aumentar 0 acesso ao conhecimento e criar
oportunidades fora dos centros urbanos. Contudo, ao longo do tempo, essa semente gerou ndo
apenas frutos de crescimento e expansdo, mas também atravessamentos que criaram um campo
fértil para incertezas, fragilidades e, por vezes, descontinuidades. As politicas de criacdo de
unidades educacionais no interior revelam um processo de transformacéo que, em muitos casos,
entra em colisdo com as barreiras do financiamento insuficiente, a escassez de recursos
humanos qualificados e as demandas por uma educacgéo de qualidade em territorios desprovidos
de infraestrutura adequada.

Neste topico, ndo se pretende esgotar o percurso histérico-normativo da instituicdo, mas,
sim, lancar luz sobre a construcdo histérica das normativas institucionais que, na
contemporaneidade, objetivam os sujeitos e atravessam o corpo docente da unidade da UEG
pesquisada. Com énfase no projeto inicial de interiorizacdo e na oferta de ensino superior
gratuito e de qualidade no estado de Goiéas, propde-se abordar o caminho percorrido pela UEG,
tomando como base a reflexdo critica sobre alguns documentos institucionais que evidenciam
essa trajetoria.

Sob uma retomada historica, vale frisar que a UEG foi fundada em 1999, com sede em
Anapolis, por meio da Lei n° 13.456, de 16 de abril daquele ano. Sua consolidag&o decorreu da
fusdo da Universidade Estadual de Anépolis (UNIAN) com outras 28 institui¢fes publicas de
ensino superior do estado de Goiéas, consolidando uma ampla e significativa reestruturacdo do
cenario educacional goiano (PDI, 2023). Esse movimento de integracdo ndo foi apenas um ato
administrativo, mas um gesto politico e simbolico que acompanhou a tendéncia nacional de
reorganizacédo do ensino superior no final do século XX, marcada por politicas pablicas voltadas
a democratizacdo do acesso a universidade e a descentralizacdo da oferta educacional. Nesse
contexto, a fundacdo da UEG inscreveu-se como um marco histérico da educagdo publica

superior em Goias, uma vez que tornou possivel, pela primeiravez, a presenca sistematica e

5 Segundo a perspectivafoucaultiana, o poder e a resisténciasdo fendmenos indissociaveis: onde ha relacdes de
poder, ha também possibilidades de resisténcia. Por essa razdo, embora esta se¢cdo concentre sua analise nos
processos de objetivacdo docente, referéncias pontuais as microrresisténcias surgirdo ao longo do texto. A
abordagem sistematica e aprofundada das microrresisténcias, entretanto, sera desenvolvida de modo especifico na
secdo seguinte.
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institucionalizada do ensino superior gratuito em diversas regides do estado, especialmente
naquelas até entdo negligenciadas pelo investimento estatal.

Com uma estrutura multicampi, auniversidade passou a funcionar por meio de unidades
universitarias instaladas estrategicamente em todas as mesorregides do territorio goiano. Essa
configuracdo permitiu que a UEG atendesse a demandas especificas das comunidades locais,
promovendo o desenvolvimento educacional e socioecondmico de areas interioranas que, por
décadas, haviam sido marginalizadas no que diz respeito ao acesso a educacdo superior. Ao
ampliar sua presenca territorial, a UEG assumiu um papel essencial ndo apenas como promotora
de ensino, mas como agente estruturante das politicas de desenvolvimento regional.

Essa trajetdriade expansédo, no entanto, ndo foi isenta de tensdes. Como observa Santos
(2023), o processo de institucionalizacdo da universidade publica goiana foi atravessado por
disputas, mobilizagdes e “muitos esforgos e lutas sociais” (Santos, 2023, p. 114), demonstrando
gue o avanco do ensino superior ndo se da de forma linear, mas sim como resultado de embates
entre projetos politicos e interesses sociais distintos. A autora reforca que a interiorizacdo da
educacdo superior deve ser compreendida como uma estratégia de enfrentamento as
desigualdades estruturais de acesso a universidade no Brasil, especialmente em regides
afastadas dos grandes centros urbanos. Assim, “essa necessidade social se concretiza a partir
do processo de interiorizagao das universidades, no combate ao histérico cenério desigual de
acesso a esse nivel educacional para as pessoas que residem nas cidades do interior” (Santos,
2023p. 115), reafirmando o carater politico-pedagdgico da UEG como uma instituicio
comprometidacom a justicaeducacional e com a reducdo das assimetrias territoriais.

Essa leitura € corroborada pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-
2028), que consolida o entendimento da UEG como uma herdeira de experiéncias formativas

anteriores, ao afirmar que:

Em Goiés, no rol de Instituicdes Publicas de Educagdo Superior, Ciéncia e
Tecnologia (IPES), a Universidade Estadual de Goias (UEG) destaca-se como
a Unica universidade publica do estado. E curadora de uma histéria de
educacdo superior publica estadual promovida desde a década de 1960, a partir
de faculdades isoladas, naqual ela prdpria, desde oano de 1999, escreveu seus
resultados como universidade (PDI, 2023, p. 11).

Esse reconhecimento institucional evidencia que a UEG, ao reunir sob um mesmo corpo
juridico diversas instituicdes dispersas, promoveu a consolidacdo de um projeto educacional
voltado para a interiorizagdo do saber, a valorizacdo dos sujeitos locais e a ampliacdo do direito
a universidade publica. Trata-se, portanto, de uma universidade que carregaem sua génese nao
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apenas a missao de ofertar ensino, mas de transformar realidades por meio da educacao,
constituindo-se como espaco estratégico de enfrentamento as desigualdades e de afirmacéo de
identidades e territorialidades.

A UEG assume, desse modo, um papel fundamental no contexto social da educacgéo
publica em Goiéas, especialmente pela capilaridade de sua estrutura multicampi e pela
responsabilidade de atuar como agente articulador do desenvolvimento social, politico,
cientifico, cultural e econdmico em todo o territério estadual. Sua presenca em regides diversas
— muitas delas marcadas por profundas desigualdades estruturais — revela um projeto
institucional que transcende os limites do ensino formal e inscreve a universidade no centro das
politicas publicas voltadas a interiorizacdo e a democratizacdo do acesso ao conhecimento.

Sua trajetoria de mais de duas décadas, embora formalizada em 1999, remonta a
experiéncias anteriores de formac&o superior promovidas por faculdades isoladas, cuja atuagéo
foi essencial para o surgimento de uma universidade com vocacdo para o interior. Essa
trajetdria, longe de ser uma construcdo meramente técnica ou administrativa, expressa um
campo de disputas politicas e sociais. A configuracdo da UEG como Unica universidade publica
estadual intensifica sua responsabilidade institucional, pois ela detém um protagonismo
exclusivo na tarefa de promover uma educacao gratuita e de qualidade, especialmente em areas
distantes dos grandes centros urbanos. Esse papel também implica em representatividade
politica, uma vez que a universidade se torna espaco de reivindicagéo por direitos, de produgdo
de conhecimento situado e de resisténcia as l6gicas mercadoldgicas que buscam precarizar o
ensino publico.

Desde a sua criagédo legal, a UEG tem sua atuacdo amparada por um conjunto de
normativas — decretos, portarias e resolu¢des — que regulam sua estrutura e funcionamento.
Esse arcabouco juridico foi profundamente influenciado pelas transformacdes promovidas a
partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/1996),
marco regulatério que redefiniu as responsabilidades do Estado na ofertade educacao superior
e possibilitou a expansdo institucional em nivel estadual. As reverberagdes dessa legislacéo
incidiram diretamente na organizacao curricular, na estruturaadministrativae nos modelos de
financiamento das universidades publicas, colocando a UEG diante do desafio de se afirmar
como espaco de excelénciaacadémica e de compromisso social em meio as complexidades do
cenario educacional brasileiro.

Ademais, todo esse percurso de construcdo institucional da UEG, que se desdobra por
meio de préaticas discursivas historicamente situadas, produziu ndo apenas dispositivos

normativos, mas também saberes e efeitos de sentido que incidem diretamente sobre a pratica
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docente. Tais efeitos ndo operam de maneira abstrata, constituem caminhos concretos para o
processo de subjetivacdo, modelando os modos de ser, agir e resistir dos sujeitos que habitam
0 espaco universitario. A expansdo da UEG para o interior de Goias, nesse sentido, ndo se
apresenta apenas como uma decisdo administrativa, mas como resposta politica e social a
reivindicagdo por democratizacdo do acesso a educagdo superior e por desenvolvimento
regional. E dentro dessa l6gica que a interiorizacio se inscreve como um vetor de justicasocial,
tensionando as estruturas tradicionais de distribuicdo do saber.

Refletir sobre essas demandas historicas e politicas € imprescindivel, sobretudo quando
elas emergem nos discursos daqueles que vivenciam cotidianamente as contradi¢cdes da
universidade publica no interior. Em um dos momentos de coleta de dados realizado durante a
pesquisa, o relato de uma professora evidencia ndo apenas a trajetoria da instituicdo, mas

também as formas como essa trajetdriaatravessa e subjetivao proprio corpo docente:

Eu fui professora de todos que estdo aqui nesta sala. Eu entrei aqui no tempo
da antiga FECELP. (...), a parcelada veio para formar professores (...) fui
professora dos meus professores e vi muitas pessoas da regido se formando
aqui e hoje eles sdo meus colegas. (Vivi, Diario-Reflexivo, maio de 2024).

Esse relato, repleto de camadas de memodria, afetividade e pertencimento, ilustra o
processo pelo qual a docéncia é constituida como pratica social e politica, inseparavel da
territorialidade e da historia local. A formacdo de professores, nesse contexto, adquire
contornos que vao além da funcdo técnica, trata-se de um ato de resisténcia e de afirmacéo de
identidades culturais, regionais e pedagdgicas.

Para além de apenas criar objetos, como ja sinalizava Foucault (2023), os processos de
objetivacao implicam a constituicdo de sujeitos. No contexto da UEG, a universidade emerge
como um espaco que, ao estruturar a formacdo académica, também atua na producdo de
identidades localizadas, promovendo em muitos individuos processos de reconhecimento e
pertencimento cultural e territorial. A insercdo em praticas educativas forjadas nas condigdes
concretas da interiorizagdo possibilitaque parte dos sujeitos se identifique com a cultura local
e com as demandas sociais dos territorios historicamente marginalizados. Contudo, € necessario
reconhecer que essa identificacdo ndo é homogénea nem automatica: os efeitos da formacéo
sdo multiplos e atravessados por trajetorias individuais diversas, de modo que nem todos 0s
egressos compartilham, de maneira plena ou permanente, a mesma percepgao de pertencimento
OuU compromisso com o projeto de interiorizagao.

Dessa forma, ao mesmo tempo em que a universidade potencializa a construcao de

sujeitos implicados com seus territdrios de origem, ela também convive com trajetorias que se
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deslocam, que resistem ou que tensionam esse pertencimento. Reconhecer essa multiplicidade
¢ fundamental para compreender a complexidade dos processos formativos e para evitar
generalizagOes que possam invisibilizar as diferentes formas de subjetivacdo produzidas no
interior das instituices publicas de ensino superior.

Silva (2014) contribui para essa anélise ao apontar que 0s processos de transformagao
no ensino superior goiano estdo intrinsecamente relacionados a estratégias de desenvolvimento
econémico e as reconfiguracbes nas relacdes de trabalho. Segundo a autora, oS servigos
educacionais passam a ser vistos como sinbnimos de modernizagdo e progresso, 0 que acarreta
umatensao constante entre o ideal de formacao critica e os imperativos do mercado. Essa l6gica,
quando transposta para a legislacdo educacional, nem sempre considera as desigualdades
estruturais das regides interioranas, reproduzindo, por vezes, uma racionalidade normativa que
ignora as especificidades e fragilidades histéricas desses territorios.

Esse antagonismo entre interesses de mercado e o direito a educacédo nédo € isolado, mas
expressdo concreta do atravessamento da racionalidade neoliberal no campo educacional. Tal
racionalidade, ao reconfigurar a educagdo como mercadoria e a universidade como empresa,
impde uma logica gerencial que redefine as finalidades da formacéo académica, subordinando-
a a critérios de eficiéncia, produtividade e retorno financeiro. Nesse sentido, Santos (2023) é
contundente ao afirmar que “[...] determinadas areas geogréaficas ndo trazem retorno financeiro
para as empresas da educacdo [...]” (Santos, 2023, p. 116). Esse enunciado escancara 0O
antagonismo entre os interesses econdmicos e o direito social a educacao, evidenciando como
0 ensino superior publico tem sido objeto de uma racionalidade gerencial que privilegia a
eficiénciae o custo-beneficio, em detrimento do compromisso social.

No ambito das licenciaturas, esse atravessamento se torna ainda mais perverso. Os
cursos voltados para a formacéo de professores, historicamente comprometidos com projetos
de emancipagdo social, passam a ser considerados “ndo lucrativos” dentro dos parametros
econdmicos contemporaneos. Como ja discutido na etapa de qualificacdo desta pesquisa, a
expansdo da ldgica neoliberal rebaixa o valor simbélico e social da docéncia, transformando o
professor de sujeito critico e agente de transformagdo em mero operador de metas institucionais,
subordinado a indices, rankings e indicadores de desempenho.

Essa leitura é reforcada por Frigotto (2017), ao afirmar que o neoliberalismo promove a
reconfiguragdo da educacdo publica em “espago de negdcios”, anulando seu sentido formativo
e aprofundando a l6gica da exclusdo social. Para o autor, a educacdo deixa de ser concebida

como direitouniversal e passaa ser gerida sob a 6tica da eficiénciaempresarial, 0 que repercute
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diretamente na precarizacao dos cursos de licenciatura e no esvaziamento da funcéao social da
universidade publica.

Em unidades interioranas, esse movimento se tornaainda mais perverso. A universidade
publica, nesses territdrios, frequentemente representaa Unica possibilidade concreta de acesso
a formacdo superior critica e transformadora. No entanto, quando submetida a l6gica neoliberal,
essa universidade se vé pressionada a adotar estratégias de racionalizacdo que incluem o
fechamento de cursos, a suspensdo de vestibulares e a precarizagdo das condicGes de trabalho
docente.

Assim, ao analisar a dindmica de descontinuidade de cursos e a fragilizacdo das
licenciaturas, é imprescindivel compreender que essas praticas ndo sdo neutras nem isoladas,
mas fazem parte de uma disputa politica e ideoldgica mais ampla sobre o sentido e o lugar da
educacdo publica no projeto de sociedade. Trata-se de um cenario no qual o neoliberalismo, ao
transformar o direito a educacdo em mercadoria e 0 saber em produto de mercado, corroi as
bases ético-politicas que sustentam o projeto de interiorizacdo do ensino superior publico no
Brasil e ameacaa propria sobrevivénciados cursos que se propdem a formar sujeitos criticos e
comprometidos com a transformagéo social.

Tal discurso empresarial sobre a educacdo, ao adentrar o campo institucional, repercute
diretamente em decis6es como a suspensao de vestibulares, a ndo abertura de novas turmase,
em casos mais criticos, o fechamento de cursos inteiros. Esses atravessamentos, longe de serem
neutros, revelam como as politicas de criacdo outrora impulsionadas por movimentos de
democratizacdo do ensino superior podem, no presente, serem tensionadas por normativas que
operam no sentido oposto: a limitacdo e a descontinuidade. Assim, é possivel afirmar que os
mesmos processos de objetivacao que sustentaram a expansdo da UEG também operam, em
outro registro, sua fragilizacdo e reconfiguracdo — gerando, como sera analisado ao longo do
topico, subjetivacdes marcadas pela incerteza, pela sobrecarga e pela necessidade constante de
resisténciacotidiana.

Esse tipo de objetivacdo ecoou em tempos passados e ecoa no presente de forma
continua, como um mecanismo persistente de regulagéo e controle dos espagos formativos. A
centralizacdo do saber nos grandes centros sempre funcionou como uma barreira estrutural ao
acesso a educacao superior em regides interioranas. Entretanto, ao longo do tempo, vozes como
a de Santos (2023) vém evidenciar como a descentralizacdo geografica se coloca como
estratégia de ruptura com essa hegemonia, pois “a descentralizagao geografica da oferta de
cursos em nivel superior pode romper com o monopdlio do conhecimento exercido

principalmente nos grandes centros urbanos” (Santos, 2023, p. 116). Essa descentralizacdo,
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portanto, € mais que uma medida administrativa: é uma politica de enfrentamento a excluséo
territorial do acesso ao saber.

Sobre o0 assunto, vejamos uma nota no diario reflexivo:

Apesar de sua poténcia transformadora, a descentralizagdo também revela as
contradicGes que marcam a constituicdo das institui¢6es publicas de ensino.
Durante uma conversa com a professora Nely, foi possivel identificar, em seu
discurso, um passado recente no qual as escolas da regido ndo contavam com
professores formados, mas com sujeitos atuantes na educacao basica que néo
haviam concluido a formacao superior (Diario-reflexivo, maio de 2024).

Esse dado empirico materializa uma realidade historicamente negligenciada pelas
politicas educacionais e, a0 mesmo tempo, evidencia a importancia dos processos de
interiorizacao como praticas de reparacao historica.

A obrigatoriedade de formacdo em nivel superior para docentes da educagdo basica —
conforme preconizado por documentos como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN, 1996), a Lei n°9.394 e o | Plano Nacional de Educacao (PNE, 2000) — representou
um marco legal importante, mas cuja implementacao expos fragilidades estruturais. A criacao
de cursos voltados a formacao de professores no interior foi uma resposta necessaria, ainda que
tardia, as exigéncias legais. No entanto, a regulacdo do Estado, em vez de assumir o
protagonismo no fomento a essas politicas, acabou por abrir espaco para que o mercado se
apresentasse como principal agente de expansdo da oferta formativa. Nesse contexto, como
aponta Silva (2014), “esse tipo de obrigatoriedade ¢ recebido pelo mercado de trabalho como
uma forma de ampliacdo de instituicdes para ofertar produtos relacionados a nova demanda, o
que ¢ fomentado por uma regulamentacgao limitada por parte do Estado”.

A andlise dessa conjuntura revela que a expansdo da educagdo superior, embora
revestida de um discurso democratico e de inclusdo, foi profundamente atravessada pela l6gica
de mercado. A entrada de institui¢Bes privadas e a criacdo de polos de ensino a distancia no
interior do pais, por exemplo, ndo ocorreram em funcéo de um compromisso com a qualidade
da formacéo docente ou com o desenvolvimento regional, mas como resposta a oportunidades
econdmicas exploradas pela iniciativa privada.

A fragilidade da regulacéo estatal, nesse processo, permitiu a proliferacdo de modelos
formativos precarios, muitas vezes descolados das realidades locais, comprometendo néo
apenas a formacdao critica, mas também a valorizacédo profissional dos docentes. Tal dindmica
pode ser compreendida a luz da analise de Dardot e Laval (2022), para quem a racionalidade
neoliberal impde a l6gica da concorréncia e da produtividade a todos os dominios da vida social,
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transformando sujeitos e instituicbes em meros agentes de mercado. No campo educacional,
essa racionalidade atua ao subordinar o ensino as exigéncias de rentabilidade e desempenho,
fabricando sujeitos conformados a l6gica da eficiéncia e destituindo a educacéo de seu potencial
emancipador. Assim, a interiorizacdo da educacdo superior no Brasil, longe de se constituir
como um projeto puramente democratizante, acaba, em muitos casos, por reproduzir as formas
de mercantilizacdo e precarizacao tipicas daracionalidade neoliberal, especialmente em regides
historicamente vulnerabilizadas.

Assim, a obrigatoriedade legal da formacao em nivel superior, a0 mesmo tempo em que
representou um avango normativo, também escancarou as limitac6es da acdo publicadiante de
um mercado cada vez mais interessado em transformar a educacdo em mercadoria. Como
apontam Dardot e Laval (2022), a racionalidade neoliberal atua justamente nesse sentido, ao
submeter a educacdo as logicas de mercado, eficiéncia e rentabilidade, esvaziando seu carater
emancipador. No contexto das instituicdes publicas, essadindmicaatravessaa constitui¢ao dos
sujeitos docentes, moldando de maneirasilenciosa processos de objetivacdo que reduzem o ser
docente a um operador de demandas regulatorias e de resultados. Frigotto (2017) também
reforca que a formacao docente, nesse cenario, passa a ser pautada por critérios produtivistas e
gerencialistas, tensionando a subjetividade entre 0 compromisso ético-politico com a formacao
humana e a pressao constante por adaptacdo aos dispositivos burocraticos e normativos que
sustentam as politicas institucionais. Desse modo, a expansdo da educacao superior, embora
discursivamente orientada pela democratizagéo, acabou, em muitos casos, refor¢ando praticas
que alinham a formacao a l6gica mercadoldgica e regulatoria.

Ademais, a énfase que a docente Nely d& em seu discurso expressa uma forma de
objetivacdo que, paradoxalmente, também funciona como dispositivo de subjetivacdo. Ao
relatar com orgulho que formou professores que, em outro momento, foram seus proprios
docentes, ela revela a circularidade dos processos formativos em contextos interioranos, nos
quais a escassez de instituicdes de ensino superior historicamente limitou o acesso a
profissionalizagdo docente. Nely se identifica como professora universitaria a partir do
reconhecimento de sua insercdo em uma rede histérica e territorial de formacdo docente,
ocupando, assim, um lugar marcado pelo atravessamento das normatizacgdes institucionais que
regulamentam, ao mesmo tempo em que legitimam, sua atuagéo e seu pertencimento.

Esse reconhecimento discursivo, que situa a docente como sujeito ativo na cadeia
produtiva de saberes, também revela os efeitos de sentido gerados pela prética institucional.
Sua posicdo como formadora de formadores, em uma regido marcada pela interiorizacao tardia

do ensino superior publico, representa ndo apenas a materializagdo de uma politica de expanséo
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educacional, mas também a exposicdo das tensbes entre os ideais da formacao critica e 0s
imperativos normativos da produtividade, eficiénciae regulacdo de mercado. A docente se Vé,
portanto, implicada em um modelo de ensino que precisa conciliar a demanda por exceléncia
académica com a pressdo para atender exigéncias burocraticas e quantitativas — como o
percentual de docentes efetivos exigido pelas novas normativas institucionais.

Nesse ponto, € importante destacar que a percepcao da universidade como espago
destinado prioritariamente a formacao critica e emancipadora tem sido, conforme relataram
docentes participantes desta pesquisa, sistematicamente desvalorizada no interior da logica
mercadoldgica contemporanea. Como evidenciado nas rodas de conversa e nos registros de
diario-reflexivo, o curso de Letras, por exemplo, tem sido recorrentemente representado no
imaginério institucional como uma formacao de baixo apelo econémico e de reduzido retorno
imediato, tanto em termos financeiros quanto em visibilidade institucional. Essa representacéo,
longe de ser apenas uma percepcao isolada, expressa os atravessamentos de uma racionalidade
neoliberal que, ao adentrar o campo educacional, redefine os parametros de valor e prioridade
na gestdo universitaria.

Em consonancia com os relatos docentes, Dardot e Laval (2022) explicam que o
neoliberalismo, mais do que uma ideologia, € uma racionalidade que se infiltra nas praticas
institucionais, reformulando o papel da educacdo sob as logicas da produtividade, da
mensurabilidade e da eficiéncia mercadoldgica. Nesse contexto, cursos cuja fungédo social
extrapola os limites da empregabilidade imediata, como as licenciaturas em Letras, tornam-se
alvos preferenciais de politicas de desinvestimento, suspensdo de vagas e processos de
descontinuidade silenciosa. A "obsolescéncia simbolica” que paira sobre essas formagdes ndo
¢ produto do acaso, mas resultado de dispositivos normativos que convertem critérios
pedagdgicos em indicadores de mercado, desqualificando projetos formativos criticos em nome
da eficiénciagerencial.

Tal movimento, como apontam os docentes investigados, compromete ndo apenas a
sustentabilidade dos cursos, mas atinge também a identidade profissional dos sujeitos
envolvidos, que se veem constantemente interpelados a justificar sua existéncia nao pelos
méritos educativos ou sociais de sua atuacdo, mas por sua capacidade de se adequar a
pardmetros produtivistas. Assim, o curso de Letras, tradicionalmente associado a formacao do
pensamento critico, passa a ser enquadrado sob uma légica que valoriza apenas aquilo que é
imediatamente mensuravel, rentavel e funcional as dindmicas de mercado.

Essa compreensdo é central para a analise dos processos de objetivacao que atravessam

0s docentes da unidade pesquisada: a partir das normativas institucionais mais recentes, a
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permanéncia dos cursos deixa de ser assegurada como um direito social e passa a ser
condicionada ao atendimento de metas gerenciais, como nimero de efetivos, conceito de
avaliacdo externa e produtividade académica. Como resultado, a universidade publica
interiorana — cuja missdo historica sempre esteve ligada a democratizacdo do saber e ao
enfrentamento das desigualdades territoriais — vé-se tensionada a reproduzir uma ldgica que
precariza o valor social do ensino e converte a formacédo de sujeitos criticos em produto de
mercado.

Dessa forma, a analise das falas docentes permite compreender que a vulnerabilizacdo
do curso de Letrasna UEG — e, por extensdo, das licenciaturas em geral — inscreve-se em um
cenario mais amplo de disputa entre duas racionalidades: de um lado, a educagdo como direito,
compromisso ético-politico e instrumento de transformac&o social; de outro, a educagdo como
mercadoria, instrumento de reproducdo das logicas neoliberais que atravessam o tecido
institucional contemporéaneo.

Entretanto, mesmo diante de tais tensionamentos, é possivel reconhecer que algumas
exigéncias institucionais, como a obrigatoriedade de um percentual minimo de docentes
efetivos, podem ser benéficas — desde que formuladas com base em diagndsticos que
considerem as particularidades regionais e os desafios historicos do processo de interiorizacao.
Em vez de servir apenas como critérios de exclusdo, tais exigéncias podem se converter em
mecanismos de garantia da qualidade e da estabilidade das acdes formativas, desde que
acompanhadas de politicas publicas eficazes para atracao, fixacao e valorizacdo de docentes
nas unidades interioranas.

A critica, nesse sentido, ndo recai sobre o principio da exigéncia, mas sobre sua
operacionalizacdo desconectada das condicdes reais de funcionamento das unidades
universitarias afastadas dos grandes centros. E nesse ponto que se torna urgente encarar a
universidade ndo apenas como um produto que responde as flutuagdes da demanda, mas como
um espago de produgdo de conhecimento, de construcdo de subjetividades reflexivas e de
formacé&o éticae critica. Um espaco, enfim, capaz de objetivar o ser em sua inteireza, formando
sujeitos conscientes de seu papel social, capazes de agir sobre as estruturas que 0s atravessam
— ¢, inclusive, de resistira elas quando necessario.

No que tange a UEG, a estratégia de interiorizar 0 ensino superior constituiu uma
resposta as desigualdades educacionais historicamente presentes no estado. Conforme descrito
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2023), a iniciativa visavando apenas instalar
unidades em municipios afastados da capital, mas impulsionar um projeto de desenvolvimento

regional mais amplo, capaz de irradiar efeitos sociais, educacionais e econémicos para as
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localidades circunvizinhas. A interiorizacdo, nesse contexto, assumiu um papel estruturante,
articulando o acesso a educacdo publica gratuita a promocdo de transformacdes territoriais
duradouras.

Segundo Silva (2008), a descentralizacdo promovida pela UEG rompe com uma logica
de concentracgdo do ensino superior nos grandes centros urbanos, possibilitando que sujeitos do
interior, até entdo privados do acesso a esse nivel de formacao, tenham a chance de permanecer
em suas localidades de origem para cursar uma graduacdo. Isso ndo apenas evita o éxodo
educacional, como também valoriza os vinculos comunitéarios e o pertencimento territorial,
promovendo um modelo de desenvolvimento enddgeno. Assim, a politicade interioriza¢do ndo
é apenas educativa, mas também social, econdmica e cultural.

Tal perspectiva é reiterada nas falas de docentes da unidade Porangatu, que se
reconhecem como frutos e agentes desse processo. A afirmagdo “sou formado na UEG
Porangatu. (...) formamos jovens que precisam de oportunidades nas suas origens.” (Luiz,
Diario-reflexivo, maio de 2024) evidéncia ndo apenas um ciclo de formacdo que se
retroalimenta, mas também a subjetivacdo de sujeitos que, tendo sido outrora estudantes
beneficiados pela politica de interiorizacdo, retornam como professores, reproduzindo e
ressignificando a missdo institucional da universidade. Essa trajetoria representa um modo de
resisténciaa logica centralizadora e excludente da educacédo superior, pois reafirmao valor da
permanéncia, da atuacéo local e da devolucgéo social do saber.

A interiorizacdo, além de democratizar o acesso ao ensino superior, fomenta o
desenvolvimento regional de forma concreta. Para comprovar a veracidade desse impacto,
torna-se importante destacar a vivénciarelatada por uma docente do curso, quando a professora
Nely menciona: “Sempre recebo solicitagdes de colegas das escolas da cidade e até mesmo do
Tocantins me pedindo indicacdo de profissionais para ministrar aula de lingua portuguesa e
lingua inglesa” (Nina, Diério-reflexivo, 16 de maio de 2024). Esse trecho evidenciando apenas
a caréncia historica de profissionais formados na area, mas também a centralidade da UEG
enquanto polo formativo de referéncia regional, ampliando sua funcdo para além dos limites
institucionais.

Esse tipo de demanda vai ao encontro da tese de Silva (2014), para quem o processo de
interiorizacao atua como um instrumento de combate a desigualdade entre as regifes mais e
menos desenvolvidas, ao mesmo tempo em que atende as exigéncias de desenvolvimento do
setor econdmico local. A expansdo do ensino superior publico, nesse contexto, torna-se um

vetor estratégico para o fortalecimento das economias locais e a qualificacdo da méo de obra,
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contribuindo também para o enfrentamento das assimetrias regionais de desenvolvimento
humano.

Sob a dtica foucaultiana, as relagdes que envolvem a docéncia universitariano interior
podem ser compreendidas como atravessadas por uma microfisicado poder, que atua de forma
difusa, regulando praticas e produzindo subjetividades. O sujeito docente, ao identificar as
demandas da comunidade e buscar estratégias para supri-las, ndo apenas responde as estruturas
institucionais vigentes, mas também produz resisténcia, elabora praticas de autonomia e
resignifica sua propria identidade no interior do espaco universitario. Essa atuacdo revela as
tensdes constantes entre os dispositivos normativos de controle e as brechas que permitem a
emergénciade formas de agéncia critica.

Nesse contexto, o discurso de resisténcia docente configura-se como uma forga ativa
que se contrap8e aos processos de desvalorizacdo e as ameacas de descontinuidade dos cursos
de licenciatura. Professores que recorrem as suas narrativas para legitimar a importancia da
formacao superior em territdrios interioranos tornam-se sujeitos criticos, cuja pratica— mesmo
atravessada por dispositivos de objetivacdo — produz microresisténcias fundamentais para a
sustentacdo do projeto educativo da UEG. A interiorizacdo, mais do que uma politica
administrativa, constitui-se, assim, em um campo permanente de disputa simbdlica e material
em torno dos sentidos atribuidos a universidade publica e ao seu papel nos processos de
democratizacdo do conhecimento.

Essa dindmica ressalta a importancia de retomar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UEG, documento no qual se reafirmao compromisso da universidade
com a interiorizacdo articulada ao tripé ensino, pesquisa e extensao, como estratégia para a
promocao do desenvolvimento regional e a efetivacdo de politicas publicas de acesso e

permanéncia. No caminho do debate, nota-se a necessidade de observacdo do PDI da UEG:

interiorizar o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria pablica em Goias,
de forma integrada a partir dos seus cadmpus, fortalecendo a identidade
institucional e as capacidades académicas em areas estratégicas de
competénciae contribuindo para a efetividade de politicas publicas, a servigo
da sociedade goiana (PDI, 2023, p. 12)

Tal diretriz expressa, de forma inequivoca, o0 compromisso institucional da UEG com a
consolidacdo de um projeto de interiorizacdo que nao se limitaa presenca fisica nos territorios,
mas propde uma ac¢do articulada entre ensino, pesquisa e extensao. Essa integra¢do busca nédo

apenas irradiar conhecimento técnico-cientifico, mas fortalecer os vinculos da universidade

com as demandas sociais concretas das populagdes do interior do estado, consolidando a UEG
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como uma instituicdo a servico da coletividade e comprometida com o enfrentamento das
desigualdades regionais.

O PDI da UEG para o periodo de 2023-2027, ao reafirmar esse compromisso com a
interiorizacao, elencaumasérie de medidas estruturantes, como aampliacédo da oferta de cursos
de graduacdo e pos-graduacdo, a qualificacdo do corpo docente e a modernizacdo da
infraestrutura das unidades universitarias. No entanto, ao observar com atencdo 0 processo
historico e politico que acompanha a criacdo e o desenvolvimento da UEG, evidencia-se uma
tensdo latente entre o discurso institucional e as préaticas efetivamente implementadas. Como
analisa Silva (2014), a constituicdo da universidade foi marcada por embates entre diferentes
racionalidades: interesses locais, disputas politicas, racionalidade gerencial e demandas sociais
nem sempre coincidentes.

Essa tensdo se manifesta concretamente em situacgdes que fragilizam as unidades do
interior, como o orcamento significativamente menor destinado ao fundo rotativo das UnUs,
em comparacdo aos campus-sede, dificultando a autonomia administrativa e a execucao de
acOes locais. Soma-se a isso 0 rebaixamento simbolico e orcamentério que se deu com a
reorganizacdo da estrutura da UEG, que transformou antigos campus em Unidades
Universitarias (UnUs), subordinadas a cdmpus-polo. Tal arranjo compromete ndo apenas a
autonomia académica, mas estabelece relacGes de dependéncia hierdrquica e orcamentaria, que
dificultam respostas ageis as demandas especificas de cada territorio. Ha, ainda, discrepancias
salariais e de atribuicdes entre diretores de UnUs e diretores de campus, o que evidencia um
modelo de gestdo assimétrico e centralizador, pouco coerente com 0s principios da
interiorizacdo emancipatoria.

Essa leitura critica ganha forca no contexto atual, especialmente diante do fenémeno da
reestruturacdo institucional que tem resultado na transicao de antigos campus para a condi¢éo
de UnU, acompanhada da suspenséo de vestibulares e do esvaziamento de cursos de licenciatura
em diversos territorios. Esse movimento, embora justificado formalmente por critérios de
eficiéncia, qualidade e readequacgdo estrutural, revela-se também como uma expressdo de
mecanismos de poder que, a luz da teoria foucaultiana, operam por meio de dispositivos
normativos que objetivam os sujeitos e moldam os rumos da universidade.

A criacdo de normas que condicionam a abertura ou fechamento de cursos a parametros
quantitativos rigidos, como a exigéncia de 75% de docentes efetivos na carga horaria total,
exemplifica uma forma de regulacdo que desloca o centro das decisfes do campo politico-
pedagdgico para 0 campo tecnocratico e administrativo. Tal 16gica acaba por desconsiderar as

especificidades regionais, os histéricos de atuacdo das unidades e os vinculos da universidade
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com as comunidades locais, transformando as licenciaturas — e, por extensdo, 0s proprios
sujeitos docentes — em alvos de uma politica de racionalizacdo que pode comprometer 0s
principios fundantes da interiorizagao.

Neste cenario, 0 que se evidenciaé a atuacao de um biopoder institucional que regula a
vida académica ndo apenas por meio de sanc¢des diretas, mas pela produgdo de normas que
estabelecem uma verdade institucional sobre o que deve ser preservado ou descartado. Essa
I6gica encontra respaldo na racionalidade neoliberal, que, como destacam Dardot e Laval
(2022), naturaliza critérios de avaliacdo baseados na eficiéncia, na produtividade e na
rentabilidade, deslocando a centralidade das praticas educacionais para sua mensurabilidade
econdmica. Assim, as licenciaturas — tradicionalmente orientadas pela formacé&o criticae pelo
compromisso social — passam a ser objetivadas como frageis ou inviaveis, ndo em funcao de
sua relevanciaacadémicaou social, mas em razdo de sua inadequag&o aos parametros de custo-
beneficio que regem as decisdes institucionais. Trata-se, portanto, de um jogo de forcas em que
0 poder universitario, alinhado a racionalidades mercadologicas, autoriza a acdo (ou a inagéo)
conforme interesses legitimados por novas normativas internas, relegando a formacgao de
professores a uma posicao de vulnerabilidade no interior da universidade pablica.

Enqguanto o PDI afirma o compromisso com a interiorizacdo e com a expansdo da
universidade, observa-se, simultaneamente, o encolhimento de cursos, a centralizacao decisoria
e o fortalecimento de uma logica que distanciaa universidade de sua funcéo social mais ampla.
Essa contradicéo, longe de ser meramente burocratica, revela o carater produtivo e disciplinador
das politicas institucionais, que ndo apenas moldam a estrutura da universidade, mas constituem
subjetividades docentes, reconfiguram préticas e silenciam resisténcias.

Dessa forma, a compreensdo critica desse processo implica ndo apenas a leitura atenta
dos documentos normativos, mas também o reconhecimento das disputas simbdlicas e materiais
que atravessam os discursos institucionais. A analise do PDI, entdo, deve ser feita ndo como
um fim em si mesmo, mas como uma chave para compreender 0s embates contemporaneos que
tensionam o projeto de universidade pablicano interior de Goias — e que desafiam os docentes
a atuarem ndo apenas como executores de normativas, mas como agentes criticos e produtores
de novas formas de resisténciae existéncia universitaria.

Sobre 0 movimento enfrentado na UEG de Porangatu, especificamente no que concerne

a perda do status de campus, vejamos a fala de Mary?®:

6 Conforme informadona Introducéo, todos os nomes utilizados paraos docentes participantes da roda de conversa
sdo pseudbnimos. Optou-se por ndo apresentar dados especificos sobre os perfis institucionais, académicos e
profissionais (como tempo de atuacdo, vinculo empregaticio ou area de formacéo) com o intuito de preservar
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Na verdade, a questdo politica, eu creio que o Uruacu foi mais forte nesse ai,
né? Porangatu perdeu esse campo. A politica que ele fragilizou. E eles falam
que la tinhamais efetivo, entendeu? Por isso que 14 ficou campus. (Mary, Roda
de Conversa, 12/06/2024)

Esse trecho, extraido da roda de conversa realizada com docentes da unidade, explicita,
de forma contundente, como as relagbes politicas — tanto internas quanto externas a
universidade — atravessam a configuracdo institucional e impactam diretamente os destinos
das unidades académicas. A percepcdo da docente Mary revela uma camada muitas vezes
silenciada nos discursos oficiais: adisputa por reconhecimento institucional, por recursos e pela
permanéncia como ‘“campus” estd intrinsecamente vinculada a articulagdes politicas que
extrapolam critérios técnico-pedagdgicos. Trata-se de um jogo de forcas em que o status de
“campus” — como no caso de Uruagu — é conferido ndo apenas por parametros académicos,
mas por dispositivos de poder que envolvem capital politico, influéncialocal e articulagdo com
esferas decisOrias da propria Reitoria.

De acordo com Foucault, € necessario questionar os dominios de saber e as vontades de
verdade usados pelo PDI da UEG para definir quem pode se tornar campus. Que racionalidades,
interesses e dispositivos orientam tais decisfes? O que se apresenta como decisdo
administrativa neutra, na verdade, carrega os efeitos de um poder que governa e hierarquiza
territdrios e sujeitos institucionais. Assim, ao desvelar a logica subjacente a essas distingdes,
evidencia-se que o rebaixamento simbolico e politico de unidades como Porangatu ndo se da
por sua performance académica, mas por sua posi¢do periféricaem um jogo institucional de
forcas, que opera com base em critérios muitas vezes opacos e politicamente orientados.

Ao afirmar — “a politica que ele [governo] fragilizou”, a docente ndo apenas identifica
uma perda de forga institucional, mas denuncia um processo de fragilizacdo que é operado por
meio de mecanismos formais de controle — como o nimero de docentes efetivos — que
funcionam como critérios de legitimacdo paraa permanéncia ou ndo do status de cAmpus. Nesse
sentido, ha uma objetivacao politicae normativaque se da de modo sutil, mas profundamente
eficaz, pois define quais corpos docentes e quais territorios universitarios sdo dignos de

continuidade e protagonismo.

integralmente a identidade dos sujeitos. Por se tratar de um grupo reduzido de docentes na Unidade Universitaria
de Porangatu, qualquer trago mais detalhado poderia permitir a ide ntificagdo direta ou indireta dos participantes,
contrariando os principios éticos previstos na Resolugdo n°510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS),
especialmente no quetange a garantia de anonimato, privacidade e protecdo dos envolvidos em pesquisas com
seres humanos.
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O processo de controle se intensifica justamente quando as relacdes de poder se
traduzem em praticas de individualizacdo e comparacdo entre unidades, levando os docentes a
disputarem lugares de fala, recursos, status institucional e sobrevivéncia. Aradjo (2021, p. 82)
ja alertava para essa tendéncia ao afirmar que tais processos derivam de uma “gestao voltada
para a ideologia de mercado”, na qual a universidade ¢ tratada como uma empresa e seus cursos
como produtos sujeitos a logicas de desempenho, produtividade e eficiéncia. A consequéncia
direta dessa logica é a vulnerabilizacdo de unidades periféricas, que ndo possuem o capital
politico, econdmico e simbdlico para resistir a essas ondas de reestruturacao.

A transicdo de Porangatu de cdmpus para UnU ndo pode ser compreendida apenas como
uma decisdo técnica, mas como parte de um processo mais amplo de disciplinamento
institucional. Michel Foucault (2023), em O nascimento da medicina social, ao discutir a
emergéncia dos dispositivos de controle social, evidencia como o poder moderno opera ndo
apenas pela repressdo, mas sobretudo pela vigilancia e normalizacdo. Analogamente, a
transformacédo da UEG Porangatu em UnU pode ser lida como resultado de um mecanismo de
vigilancianormativa que opera pela avaliacdo, categorizacao e punicdo simbolica de unidades
que ndo atendem a critérios considerados “ideais” — como o0 nimero de efetivos.

Ao mencionar que “l1a tinha mais efetivo”, a fala da docente toca o cerne dessa logica
objetivadora, a equivalénciaentre presenca de efetivos e legitimidade institucional. Esse dado,
aparentemente neutro e técnico, torna-se um critério de valoragdo que define quais unidades
tém “valor” e quais podem ser “rebaixadas”. Essa pratica configura um exemplo nitido de
biopolitica institucional, em que a gestdo de corpos (docentes) e territorios (unidades) é feita
sob a racionalidade da eficiéncia, obscurecendo os impactos subjetivos e sociais dessas
escolhas.

Assim como Foucault (2023) analisa como a medicina passa a atuar como instrumento
de vigilancia do corpo social, aqui as normativas institucionais — embasadas em dados de
desempenho e exigéncias quantitativas — operam como dispositivos que disciplinam os corpos
docentes, regulam suas praticas e produzem efeitos de verdade sobre sua “competéncia”,
“valor” e “capacidade” de sustentar um curso. O controle ndo se d4 apenas pelo fechamento de
cursos, mas pela constante ameaca de descontinuidade, que instala nos sujeitos uma sensacao
crénica de instabilidade e de urgéncia por cumprimento de metas.

Dessa forma, o discurso da docente néo deve ser lido apenas como um relato pontual,
mas como enunciagdo de um saber situado, que denuncia as formas pelas quais o poder
atravessa 0s corpos docentes e institui subjetividades marcadas pela luta pela permanéncia. A

fragmentacdo do status de campus, nesse caso, aparece como efeito de um agenciamento
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politico e normativo que opera por exclusdo, mascarado sob o véu da eficiénciae da legalidade,
reforcando desigualdades historicas entre as diferentes regibes do estado e reproduzindo
hierarquias institucionais que comprometem o ideal de interiorizacdo do ensino superior
publico e de qualidade.

Dando continuidade ao debate, a secdo seguinte se dedicara a analisar as tensfes
instauradas entre os campus e as UnU da UEG, buscando evidenciar como a configuracdo
institucional contemporanea materializa processos historicos de hierarquizagéo e politicas de

racionalizacdo que atravessam a vida académica no interior do estado.

2.1.1 UEG em tramas objetivadoras: cultivando e refletindo as tensdes entre Campus e UnU

Na UEG, as tensdes entre os Campus e as Unidades Universitarias (UnUs) podem ser
vistas como uma plantacéo de sementes em solo fértil, mas marcado por desafios. Cada Campus
e Unidade é uma semente lancada no terreno das politicas educacionais, com a esperanca de
crescimento e florescimento, mas também com a presenca de obstaculos que surgem como
pedras no caminho. As interagdes entre esses espacos de formacao, ora em harmonia, ora em
conflito, configuram uma espécie de jardim que, em sua multiplicidade, exige cuidados
diferentes, adaptacOes e resisténcia aos desafios. O cultivo de uma educacdo publica e de
qualidade, no entanto, depende da nutricdo desses brotos, que, muitas vezes, precisam se
entrelacar em raizes mais profundas para fortalecer o vinculo institucional e garantir o
florescimento de um ensino superior verdadeiramente inclusivo e transformador.

Inicialmente, reitera-se que, para compreender melhor as tensdes entre Campus e UnUs
da Universidade, é fundamental analisar a forma como a instituicdo esta configurada no espaco
geogréafico goiano. Por isso, apresentamos, na sequéncia, um mapa com a visdo geral dos
municipios com presenca da UEG e um quadro com as localidades que abrigam cdmpus ou
UnUs.

Quadro 4: Classificagio dos CAmpus/Unidades da UEG.
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS - UEG
Campus e Unidades Universitarias
1. Campus Norte - Sede: Uruacu
1.1. Unidade Universitaria de Crixas
1.2. Unidade Universitariade Minacu
1.3. Unidade Universitariade Niquelandia
1.4. Unidade Universitariade Porangatu




79

1.5. Unidade Universitariade Sdo Miguel do Araguaia
2. Campus Nordeste - Sede: Formosa

2.1. Unidade Universitariade Campos Belos

2.2. Unidade Universitariade Posse

3. Campus Cora Coralina - Sede: Cidade de Goias

3.1. Unidade Universitaria de Itaberai

3.2. Unidade Universitariade Itapuranga

3.3. Unidade Universitariade Jussara

4. Campus Central - Sede: Anépolis — CET

4.1. Unidade Universitariade Anapolis — CSEH

4.2. Unidade Universitariade Ceres

4.3. Unidade Universitaria de Goianésia

4.4. Unidade Universitariade Jaragua

4.5. Unidade Universitariade Luziania

4.6. Unidade Universitariade Pirendpolis

4.7. Unidade Universitariade Silvania

5. Campus Oeste — Sede: Sao Luis de Montes Belos

- Redacdo dada pelo Decreto n® 10.046, de 09-02-2022.
5. Campus Leste - Sede: Sdo Luis de Montes Belos
5.1. Unidade Universitariade Ipora

5.2. Unidade Universitariade Palmeiras de Goias

5.3. Unidade Universitariade Sanclerlandia

6. Campus Metropolitano - Sede: Aparecida de Goiania
6.1 Unidade Universitariade Goiania — ESEFFEGO
6.2. Unidade Universitaria de Goiania — Laranjeiras
6.3. Unidade Universitaria de Inhumas

6.4. Unidade Universitariade Senador Canedo

6.5. Unidade Universitariade Trindade

7. Campus Sudoeste - Sede: Quirindpolis

7.1 Unidade Universitariade Edeia

7.2 Unidade Universitaria de Jatai

7.3 Unidade Universitariade Mineiros

7.4 Unidade Universitariade Santa Helena de Goias

8. Campus Sul — Sede: Morrinhos

- Redacdo dada pelo Decreto n® 10.046, de 09-02-2022.
8. Campus Sudeste - Sede: Morrinhos

8.1 Unidade Universitariade Caldas Novasas

8.2 Unidade Universitariade Ipameri

8.3 Unidade Universitariade ltumbiara

8.4 Unidade Universitariade Pires do Rio
DECRETO N° 9.593,DE 17 DE JANEIRO DE 2020
Fonte: Elaborag&o prépria

Nesse &mbito, vale destacar que o titulo de campus ja foi atribuido a diversas UEGs que
atualmente figuram como unidades universitarias. Contudo, o Quadro 3 apresenta a
configuracdo atual da UEG, com 8 campus e 33 unidades universitarias distribuidos por todo o

estado de Goias. Nota-se uma concentracdo significativa de unidades na regido central do
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estado, que abriga 2 campus (Anapolis e Aparecida de Goiania) e 12 unidades. As demais
regides contam com uma presenca mais reduzida da UEG, somando 6 campus (Cidade de
Goiés, Uruacu, Formosa, Morrinhos, Quirindpolis e Sdo Luis de Montes Belos) e 21 unidades
universitarias.

Em vista disso, observamos que a estrutura organizacional da UEG, composta por 8
campus e 33 Unidades Universitarias, revela mais do que uma logica de distribuicdo espacial
de recursos e de cursos: evidencia uma racionalidade de governo que classifica, hierarquiza e
redistribui o poder simbolico e material no interior da institui¢do. Tal configuracéo, conforme
registrado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2023), ndo apenas busca atender
as demandas regionais por educacao superior publica, mas também manifestacomo dispositivos
normativos —a exemplo do redesenho institucional e do atual regimento geral — sdo utilizados
para consolidar praticas de controle, redistribuir autoridades académicas e redefinir os lugares
de fala e de atuacgéo dos sujeitos docentes e discentes no interior da universidade.

O fato € que a transformacao de campus em UnU ndo € um simples ato administrativo.
E um mecanismo de poder que atua sobre 0s corpos, os territorios e os discursos, configurando-
se como uma pratica de objetivacdo — no sentido foucaultiano — que produz sujeitos em
determinadas posi¢cdes de visibilidade ou invisibilidade. A recorréncia historica desses
movimentos, como aponta Silva (2014), evidencia que disputas em torno da sede e da
configuracéo institucional ndo sdo novas, mas repetem uma logica de centralizagdo do poder
decisorio que resiste as dindmicas de interiorizacdo do conhecimento. Assim, as manifestaces
contrérias a consolidacdo da UEG nos anos 90 e a manutencao de algumas faculdades como
UnU revelam um esforgo de certos grupos em preservar sua autonomiae capital institucional.

A ldgica é atualizada no presente, quando unidades que por anos atuaram como campus
passam a ser reclassificadas como UnU. Essa reclassifica¢do, embora embasada em discursos
de eficiéncia, corte de custos e reorganizacdo estrutural, desvela uma operagdo simbdlica
potente, os docentes dessas unidades deixam de ser reconhecidos como participes plenos do
projeto universitario — com acesso a estrutura de pos-graduacdo stricto sensu, autonomia
administrativa e visibilidade académica — e passam a operar em espagcos marcados por
limitacdes, dependénciahierarquicae fragilidade politica.

O efeito dessa transicdo ultrapassa 0s aspectos organizacionais, pois atinge diretamente
a constituicdo daidentidade docente. Como bem afirma Aradjo (2021), adocéncia universitaria,
sobretudo em contextos interioranos, constitui-se em meio a tensionamentos constantes entre o
que se desejacomo projeto de carreiraacadémicae o que se impde como funcdo mercadoldgica

da universidade.
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Nesse cenario, observa-se um descompasso entre o ideal da interiorizacdo — como
praticade democratizacdo do ensino superior — e a politica institucional que esvazia de sentido
as unidades interioranas ao limitar sua atuacédo a oferta de cursos de graduacéo e pés-graduacao
lato sensu. Isso imp&e uma ldgica inversa ao projeto inicial: para continuar sua formacao, o
docente do interior precisa se deslocar aos grandes centros, invertendo o fluxo formativo e
fragilizando o proposito da presenca universitaria em territorios periféricos. Portanto, os
rebaixamentos simbdlicos operados pelas normativas institucionais criam subjetivacdes que
reagem e tentam resistir, mas que também sofrem os efeitos da constante sensacdo de
precariedade, instabilidade e marginalizacdo dentro do préprio espago universitario.

O processo de objetivacdo e subjetivacdo docente nos espacos universitarios
interioranos da UEG opera de forma continua e ciclica, acionando dispositivos institucionais
gue ndo apenas classificam e normatizam, mas moldam as possibilidades de ser e de permanecer
docente nesses contextos. Esse movimento é intensificado pelas diferencas estruturais e
simbdlicas entre campus e UnU, em que os primeiros concentram o poder de decisdo, oferta
formativaampliada e visibilidade académica, enquanto as segundas operam sob uma légica de
subordinacdo, com atuacao restritaa graduacdo e a pés-graduacao lato sensu. Nesse cenario, a
escolha entre permanecer ou migrar deixa de ser apenas uma decisdo individual e passa a ser
atravessada por agenciamentos de poder que impactam diretamente a trajetoria e o
pertencimento do sujeito a instituicéo.

Essa diferenciacdo entre Campus e Unidade Universitaria (UnU) expressa uma
racionalidade institucional que se ancora em dispositivos disciplinares, os quais, como ja
alertava Foucault (2023), atuam sobre o desenvolvimento dos sujeitos, mais do que sobre seus
resultados. No caso da UEG, essa disciplina se da pela separacao funcional: aos Campus, é
atribuida a funcéo de polos concentrados de conhecimento, com a presenca mais evidente e
disputada de programas stricto sensu, que atraem maiores verbas de pesquisa e fomento, bem
como maior autonomia gerencial. Por outro lado, as UnUs, mesmo sendo vitais para a misséo
de interiorizacdo, muitas vezes é designada uma funcdo de oferta mais direcionada e
dependente, mantendo-se a margem dos processos decisorios e das disputas por recursos mais
estratégicos. Esse arranjo normativo gera efeitos concretos nas perspectivas de carreira e
pertencimento, uma vez que docentes lotados nas UnUs veem sua atuacdo e crescimento
profissional tensionados por critérios institucionais que os colocam em uma posicao periférica,
mesmo estando no cerne da expansdo da educagdo superior pablica.

Durante a roda de conversa realizada na pesquisa, foi reiteradaa percepcao de que a

impossibilidade de continuidade na formacao — seja por auséncia de programas stricto sensu,
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seja por limitacdo de atuacdo — desvaloriza os cursos e desestimula o pertencimento docente. A
docéncia, nesses termos, é afetada ndo apenas pelas condi¢cdes materiais de trabalho, mas por
uma simbologia de desvalorizacdo que, ao negar oportunidades de aprofundamento e
verticalizacdo da formacéo, impde um modelo de universidade funcionalizada as necessidades
minimas do mercado. Como aponta Araujo (2021), essa contengdo da “competéncia docente,
no ambito profissional” (Decreto N° 9.593, de 17 de janeiro de 2020. p.44) reforca uma
objetivacdo que se traduz em controle e limitacGes estruturais para o florescimento de préaticas
emancipadoras no interior.

Diante disso, a l6gica que se desenha é a de uma formacéo docente fragmentada, cujas
possibilidades de avanco dependem da migracdo para outros espacos institucionais —
geralmente mais centrais. Isso impde um duplo deslocamento: o geogréafico, que rompe com 0
ideal da interiorizacéo, e o simbdlico, que afasta o sujeito docente da sua propria construgcdo
identitaria dentro do territério. A formacao continuada, pilar da carreira docente, deixa de ser
compreendida como direito e necessidade institucional para ser vista como privilégio dos
espacos hierarquicamente superiores. A fragmentacédo entre lato e stricto-sensu — que deveria
ser uma relacdo de complementaridade — converte-se, nesse contexto, em um marcador de
desigualdade institucional e de exclusdo simbdlica.

Em sintese, o modelo atual de estruturagéo da UEG reproduz desigualdades internas que
negam, na pratica, parte dos principios do proprio projeto de interiorizagdo. Ao condicionar a
atuacdo das UnU a légica de mercado e as estruturas administrativas dos cdmpus, a universidade
limitaa autonomia dos sujeitos que nela atuam e precariza os processos formativos em regides
que mais demandam politicas publicas de valorizagdo e permanéncia docente. A resisténcia,
nesses contextos, emerge em discursos que reivindicam o direitoa continuidade formativae a
existénciadigna dentro da universidade publica— uma resisténciasilenciosa, mas estruturante,
frente a forca disciplinar das normativas institucionais.

Para compreender melhor o enquadramento juridico da atual organizacgéo institucional,
vale destacar um trecho do Decreto Estadual n® 9.593, de 17 de janeiro de 2020, que dispde
sobre a reestruturacdo da Universidade Estadual de Goiés. Este decreto foi editado no contexto
das reformas administrativas promovidas pelo governo estadual, cujo objetivo declarado era
reorganizar a universidade para garantir maior eficiéncia e racionalizacao de recursos. Contudo,
a logica que sustenta essa organizacao reforca hierarquizacdes internas e diferencia o status e

as funcgdes dos campus e das unidades universitarias. No documento, afirma-se:
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Art. 86. Os campus, no total de 8 (oito) em posicOes estratégicas no Estado,
sdo polos concentrados de conhecimento e tém como funcdo garantir espago
para formacéo de profissionais das diversas areas do conhecimento, bem como
o aprofundamento e a verticalizagdo do conhecimento, por meio de programas
de pds-graduacao stricto sensu e similares (Decreto N° 9.593, de 17 de janeiro
de 2020. p.44).

O Artigo 86 do Decreto n° 9.593/2020 explicita de forma normativa a distin¢do
estratégica entre os campus da UEG e suas UnU, conferindo aos primeiros o status de “polos
concentrados de conhecimento”, com atribui¢des que extrapolam a formagao inicial e avangam
para a verticalizacdo do saber por meio de programas stricto sensu. Esse enunciado normativo,
longe de ser neutro ou meramente organizacional, opera como dispositivo de poder que
estrutura uma hierarquia funcional e simbdlica entre os diferentes espacos da instituicdo,
definindo quais sujeitos terdo acesso a determinadas praticas formativas, e quais deverdo se
submeter a regimes mais limitados de atuagéo.

Nesse sentido, a fala da docente Mary — “E eles falam que 1a tinha mais efetivo,
entendeu? Por isso que 14 ficou cAmpus” — revela de maneiraaguda como essa normatividade
se traduz em experiéncias concretas de perda, exclusao e deslocamento identitario. Ao associar
o status de cdmpus ao nimero de docentes efetivos, o discurso institucional objetivo os corpos
académicos a partir de critérios quantitativos que operam sob a l6gica de controle e vigilancia,
reiterando uma logica de mercado que valoriza o capital docente como condicdo de legitimidade
e permanéncia.

Logo, a transformacéo de Campus em UnU, como no caso de Porangatu, configura-se
ndo apenas como uma mudanga de nomenclatura administrativa, mas como um processo
simbolico-politico que reconfigura o lugar institucional do sujeito docente, reposicionando-o
em uma zona de menor prestigio, menor autonomiae menor acesso a politicaacadémica. Essa
reorganizacao, legitimada pelo Artigo 87, vincula os campus diretamente ao gabinete do reitor
— instdnciamaxima de poder dentro da universidade —, ao passo que as UnU sdo subordinadas
a coordenacdo dos campus, como aponta o Art. 94. Tal estrutura hierdrquica produz um
encurtamento no raio de acdo das UnU, ao mesmo tempo em que amplia o distanciamento entre
essas unidades e os centros decisorios da universidade.

Foucault (2023), ao discutir os mecanismos de disciplinarizagdo, nos alerta que o poder
institucional ndo atua apenas na contencdo, mas na producao de sujeitos, e iSso se observa com
clareza nesse caso: docentes que outrora pertenciam aum campus passam a ocupar uma posic¢ao
periférica, onde seus projetos, acles e identidades sdo submetidos a legitimacao de um outro
corpo institucional, centralizado e dotado de maior autoridade. O efeito préatico disso é a
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producdo de sujeitos atravessados por sentimentos de descontinuidade, deslegitimacéo e
esvaziamento de pertencimento, que veem seu campo de atuacdo limitado pelas normas e sua
identidade deslocada pela reorganizacao institucional.

A proposta original de que as UnU funcionassem como instrumentos de interiorizacéo
do ensino superior publico entra, entdo, em conflito com a pratica normativa, que tende a
esvaziar essas unidades de seu potencial formativo e decisorio, reduzindo-as a espagos de oferta
minima de graduacdo. Essa contradicdo entre o discurso da interiorizacdo e a pratica da
centralizacdo reforca o carater ambiguo da politica educacional, que ora se apresenta como
promotorade inclusédo, ora atua como dispositivo de excluséo e controle.

Refletir sobre esse conjunto de dispositivos € crucial para compreender como as
politicas institucionais ndo apenas organizam o espaco universitario, mas também produzem
sentidos e lugares sociais para os sujeitos que dele fazem parte, tornando visiveis as estratégias
de governo que, sob a aparéncia de gestdo administrativa, promovem verdadeiras
reconfigurac@es na constitui¢do dos corpos docentes.

A reestruturacdo da UEG — marcada pela transi¢cdo de uma configuragdo com 42
campus para uma nova organizacdo composta por apenas 8 campus e 33 Unidades
Universitarias — tem sido justificada, nos documentos institucionais, sobretudo pela
necessidade de contencdo de despesas. No entanto, essa alegacéo revela apenas a superficie de
um processo mais complexo de racionalizacdo administrativa que, ao ser implementado com
pouca ou nenhuma participacéo efetiva da base docente, configura-se como um dispositivo de
poder que regula, classificae redefine os lugares institucionais dos sujeitos universitarios.

Como lembra Silva (2014), a prépria criacdo da UEG foi o resultado de mdltiplos
agenciamentos e negociacdes locais, envolvendo prefeituras, secretarias de educacdo e
comunidades que lutavam pela permanénciae fortalecimento de suas faculdades isoladas. Esse
dado histérico aponta para o carater originalmente plural e descentralizado da instituicéo,
constituida por forgas sociais diversas que almejavam uma universidade sintonizada com as
necessidades regionais. No entanto, ao longo do tempo, esse processo plural foi substituido por
uma légicade centralizacdo decisoria, na qual os processos de redesenho institucional passaram
a ser comandados por uma instancia superior — muitas vezes distante das realidades locais.

Ante esse panorama, é notorio que a critica dos docentes da unidade pesquisada a
conducdo atual desse redesenho ndo é apenas uma manifestacdo de desconforto administrativo.
Ela revela uma dimensdo epistemoldgica e politica da docéncia, em que o professor
universitario deixa de ser apenas executor de normativas e se v& como participe ativo da

construcdo institucional. O fato de esses sujeitos ndo terem sido devidamente escutados — e
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muitas vezes nem informados — sobre as mudancas que os afetam diretamente, aponta para
uma objetivacdo institucionalizada que silencia as vozes periféricas em nome de uma suposta
eficiénciatécnica.

Esse silenciamento é emblematico de uma racionalidade governamental que, como
sugere Foucault, atua pelavia da normatizacéao difusa, operando néo apenas pelarepressao, mas
pela gestdo do possivel, assim, define-se o que pode ser dito, quem pode falar e como 0s sujeitos
devem agir diante das normativas. A reconfiguracdo dos campus, nesse contexto, atua como
um dispositivo que redefine a prépriaidentidade dos docentes, 0s quais passam a vivenciar uma
tensdo permanente entre sua profissionalidade desejada — vinculada a uma universidade plural,
critica e regionalizada — e a profissionalidade objetivada pelas normativas — subordinada,
tecnicistae alinhada aos interesses de mercado.

O depoimento de docentes da unidade analisada — colhido por meio dos diarios-
reflexivos — evidencia um dos principais entraves desse novo arranjo: a dificuldade de
comunicacdo diretacom os campus, especialmente no que tange a resolucao agil de demandas
académicas e administrativas. A necessidade constante de recorrer a e-mails, agendamentos
telefénicos e longos processos burocraticos demonstra uma fragilidade estrutural no modelo de
governanca adotado, que afasta as UnU dos centros de decisdo e relega seus sujeitos a uma
posicao periféricadentro da propriainstituicao.

Esse processo demonstra um agenciamento de poder que, como destaca Foucault, opera
menos pela proibicdo diretae mais pela producdo de normas que regulam a conduta dos sujeitos
e delimitam suas margens de agdo. A descentraliza¢do que deveria garantir a efetividade do
projeto de interiorizacdo se converte, na pratica, em umarecenteralizagdo simbdlica e funcional,
pois transfere responsabilidades as UnU sem ampliar, na mesma proporc¢ao, seus instrumentos
de autonomia politica, técnica e pedagogica.

Ao considerar que, segundo o Decreto N° 9.593/2020, a UEG atualmente esti
estruturada em 8 campus e 33 unidades universitarias, € necessario refletir sobre os critérios
que fundamentam tal reorganizacdo e seus impactos praticos. O discurso oficial recorre
frequentemente a justificativa da otimizacdo orcamentaria, mas essa narrativa encobre os efeitos
micropoliticos dessa transformacéo: a diminuicao daautonomialocal, a centralizacdo decisoria
e 0 enfraquecimento das condi¢Ges para producdo de saber e para a consolidacédo de politicas
pedagdgicas proprias em unidades interioranas. Dessa maneira, a distribuicdo espacial da UEG,
conforme indicado no Quadro 3, reflete um histérico de como a politica de interiorizacdo do
ensino superior em Goias vem sendo conduzida, marcada pela cria¢do e desativacdo gradual de

vestibulares, sobretudo em cidades mais distantes dos grandes centros urbanos.
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Tal dindmica pode levar a suspensao de cursos devido a auséncia de demanda, a qual,
por sua vez, decorre de multiplos fatores — entre eles, a auséncia de abertura de vestibulares.
Na UnU pesquisada, por exemplo, ndo ha vestibular vigente para dois cursos — Matematicae
Sistemas de Informacdo —, e apenas apos intensas movimentacdes institucionais foi possivel
reativar o curso de Ciéncias Bioldgicas (Diario-Reflexivo, maio de 2024). Essas instabilidades
ocorrem como efeitos de processos de objetivacdo, nos quais os docentes se percebem em um
estado constante de incerteza a cada novo edital. De acordo com relatos, esse sentimento de
vulnerabilidade se intensifica a cada ciclo, a medida que novas exigéncias institucionais se
tornam maisrigidas.

Assim, a andlise da atual distribuicdo geografica dos cdmpus e unidades permite
entrever uma geopolitica do conhecimento que tende a reconcentracdo das estruturas decisorias
em regides com maior peso politico e econdmico — em especial, 0 eixo metropolitano do
estado. Esse desenho institucional, ao ser comparado com a composicao anterior da UEG,
revela o esvaziamento simbolico e funcional de diversos territorios que antes gozavam de maior
autonomia. O fato de que algumas regides do estado tenham mantido o titulo de campus
enquanto outras foram rebaixadas a UnU pode ser interpretado, a luz das teorias foucaultianas,
como um dispositivo de distingdo que reproduz e reforca desigualdades regionais ja historicas,
mascaradas sob o véu da eficiénciaadministrativa.

A titulo de exemplo, a auséncia de canais institucionais que permitam as UnU opinar
diretamente sobre as mudancas que as afetam aponta para uma assimetria estrutural. Essas
unidades — responsaveis por concretizar a politica de interiorizagdo do ensino superior — se
veem submetidas a um regime de gestdo que frequentemente ignora suas especificidades e as
trata como meros prolongamentos operacionais dos campus-sede. Isso contribui para um
sentimento de descontinuidade institucional e instabilidade identitaria entre os docentes, 0s
quais, além das suas atividades pedagogicas, sdo convocados a lidar com um sistema que
objetivasuas acdes e subjetivaseus modos de existéncia profissional, conforme aponta Araujo
(2013).

Desse modo, o quadro apresentado ndo é apenas uma disposi¢éo cartografica da UEG,
ele também simboliza a reestruturacdo do poder dentro da instituicdo. Os campus, ao se
vincularem diretamente ao Gabinete da Reitoria, ganham maior densidade politica e normativo-
administrativa, enquanto as UnU ficam sujeitas a um regime de dependéncia que compromete
a continuidade de projetos académicos, o planejamento pedagdgico e a insercdo regional das
licenciaturas. Esse redesenho compromete, em ultima instancia, a propria vocacdo da UEG

como instrumento de equidade territorial e agente de transformacéo social em Goias.
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No que se refere ao fechamento de cursos e a possibilidade de (des)continuidade, o
jornal O Popular (2024) publicou uma matéria que destaca o encerramento de mais de quarenta
graduacdes ao longo dos ultimos anos. Um dos trechos da reportagem destaca elementos

previstos nos documentos normativos da propria instituicdo e afirma que:

Reitor da universidade, Ant6nio Cruvinel apontaque a medida é tomada pela
falta de condigdes de “ofertar com qualidade” os cursos e pela caréncia de
docentes. Em cinco unidades, todos os cursos ofertados foram extintos por
meio de trés resolugdes do CsU publicadas em 2018, 2023 e 2024. Por outro
lado, coordenadores de unidades apontam que ha demanda para novas vagas
e boas condicdes estruturais nas localidades (O Popular, 2024, online).

Conforme dito, o reitor da universidade, Antonio Cruvinel, justificou o encerramento de
cursos em diversas unidades da UEG alegando a falta de condigdes para “ofertar com
qualidade” as graduagdes e a caréncia de docentes efetivos. Segundo a matéria publicada pelo
jornal O Popular (2024), ao menos cinco unidades universitarias tiveram todos 0s seus cursos
extintos por meio de trés resolucbes do Conselho Superior Universitario (CsU), publicadas nos
anos de 2018, 2023 e 2024. No entanto, essa justificativaé contraposta por coordenadores das
respectivas unidades, que afirmam haver demanda por novas vagas e destacam que, em muitas
localidades, existem boas condicdes estruturais e interesse da comunidade local pela
permanéncia e expansdo da universidade. A matéria jornalistica expde uma tensdo entre a
retdricainstitucional central e os relatos oriundos da base, evidenciando um cenario de disputa
discursivaem torno do direito a educacao superior publicae interiorizada.

Esses conflitos e contradi¢cdes encontram respaldo nas proprias normativas internas da
UEG, como o Regimento Interno e, de maneira mais especifica, na Resolugdo CsU n.
1141/2024, que estabelece novos critérios e limitacBes para a abertura de vagas em cursos de
graduacdo. A matériaainda ressalta que diversos cursos — mesmo com turmas em andamento
— estdo impossibilitados de langar novos vestibulares e, portanto, funcionam exclusivamente
com os discentes j& matriculados. Tal cenario, se mantido, pode conduzir & extin¢éo gradual
desses cursos, comprometendo diretamente o projeto de interiorizacdo do ensino superior
publico no estado. A ndo reposicao de turmas, aliada ao esvaziamento progressivo das unidades,
se converte em um mecanismo de objetivacdo que repercute na subjetividade docente e reforca
o0 sentimento de instabilidade em relacdo ao futuro das UnU.

Ajustificativainstitucional paraando realizacdo de processos seletivos repousa em uma
regrado novo estatuto da universidade, em vigor desde 2020, que determina que ao menos 75%
do corpo docente de cada curso seja composto por professores efetivos (O Popular, 2024).
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Ainda que essaexigéncia estejaalinhada com parametros de qualidade, elarevelaum paradoxo,
no qual, ao mesmo tempo em que se afirmaa necessidade de docentes efetivos para garantira
permanéncia e expansdo dos cursos, a morosidade nos concursos publicos e a escassez de
nomeacdes tém inviabilizado o cumprimento desse critério. Soma-se a isso 0 volume de
avaliacOes, relatorios e exigéncias documentais previstas na Resolugdo CNE/CES n°
1141/2024, que introduz uma logica de controle burocratico sobre os cursos. Tal aparato
normativo se articula com o que Michel Foucault denomina de “poder disciplinar”, pois cria
uma rede de vigilancia, avaliacdo e controle continuo que captura e regula a acdo dos sujeitos
institucionais.

Esse conjunto de dispositivos reforca a sensacao de fragilidade sentida por docentes e
discentes, que vivenciam a precarizacao das condic¢Ges de trabalho e de permanéncia académica.
A constante ameaca de descontinuidade dos cursos enfraquece a identidade das unidades e
compromete o sentido da interiorizacdo como politica publica de Estado. Como registrado no
diario-reflexivo (junho de 2024), docentes relatam a percep¢do de estarem submetidos a
exigéncias cada vez mais inalcancaveis, acompanhadas de uma sensagdo de invisibilidade
diante dos processos decisérios da administracdo central da universidade.

Essa distribuicdo geografica da UEG demonstra 0 compromisso da universidade em
expandir sua presenca por todo o estado, atendendo as necessidades educacionais das regifes
mais distantes. No entanto, também revelaas dificuldades de uma politicade interiorizacdo do
ensino superior, com a criacdo e posterior desativacao gradual de vestibulares, especialmente
em cidades que estdo mais afastadas dos grandes centros urbanos, onde a oferta de educacéo
superior € mais escassa. O processo de expansdo da UEG tem sido marcado por desafios
logisticos e financeiros, que muitas vezes resultam na revisao das politicas de oferta de cursos
e manutencao de vestibulares.

Dentro desse cenario, o curso de Licenciaturaem Letras da UEG se destaca como uma
das principais iniciativas da universidade na formacdo de docentes para a educacao basica. O
curso é oferecido em diversas unidades da UEG espalhadas por todo o estado, incluindo as
cidades de Anapolis, Campos Belos, Formosa, Goias, Inhumas, Ipord, Itapuranga, Jussara,
Morrinhos, Pires do Rio, Porangatu, Posse, Quirinopolis, Sdo Luis de Montes Belos e Sao
Miguel do Araguaia. A ampla oferta do curso de Letras em diferentes localidades do estado
reflete aintencdo da UEG de promover a formacao de professores que possam atuar em diversas
realidades educacionais, levando em consideracdo as especificidades de cada regido e

contribuindo para a diminuicdo das desigualdades educacionais no estado.
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O curso de Licenciaturaem Letras da UEG ndo se limita apenas a formacéo técnica e
pedagdgica, mas busca preparar os docentes para uma atuacao critica e reflexiva, comprometida
com atransformacéo social. Esse compromisso se reflete na formacao oferecidaaos alunos, que
sdo incentivados a abordar questdes linguisticas, literarias e culturais, além de se engajar com
os desafios sociais que impactam a educacgéo basica. A UEG, ao oferecer o curso de Letras em
diversas unidades no estado, fortalece a formacdo docente em regides periféricas e contribui
para a interiorizacdo do ensino superior, garantindo que a educacdo de qualidade chegue a
todos, independentemente da localizacdo geografica.

No entanto, a gestdo do curso de Letras na UEG também esta inserida em um cenario
de tensdes, especialmente com a pressdo para cumprir exigéncias que muitas vezes nédo
consideram as realidades locais. Por exemplo, a auséncia de vestibulares em algumas unidades,
como ocorreu com o curso de Matematicae Sistemas de Informagéo, € uma consequéncia das
politicas de racionalizacdo que imp&em critérios de eficiéncia, sem levar em conta as
necessidades especificas de cada local. Esse cenario reflete a I6gica neoliberal de gestao, que
prioriza indicadores quantitativos e a "eficiéncia” sobre 0 compromisso com a qualidade e a
equidade da educacéo.

Como Foucault (2023) e outros estudiosos como Dardot e Laval (2022) discutem, as
politicas neoliberais de educag¢do funcionam como um sistema de controle, moldando os
professores e suas praticas com base em métricas de desempenho. Porém, em resposta a essas
imposicdes, os docentes da UEG, especialmente os do curso de Letras, desenvolvem o que
podemos chamar de microrresisténcias. Essas resisténcias ndo se manifestam de forma
espetacular, mas em agdes cotidianas e muitas vezes discretas, como a busca ativa por alunos,
a reinvencdo de praticas pedagogicas e a criacdo de redes de apoio entre docentes. Tais praticas,
embora muitas vezes invisiveis, sdo fundamentais para garantir a continuidade do curso e
afirmar um projeto educativo contra-hegemonico.

O curso de Letras da UEG, ao ser oferecido em diferentes unidades e cdmpus do estado,
assume um papel crucial na formacgéo de professores que, ao atuarem nas escolas publicas,
contribuem diretamente paraa melhoriada educagéo basica em Goiés. A resisténciaobservada
nas praticas docentes, como a persisténciaem manter o curso de Letras vivo, mesmo diante das
dificuldades impostas pelas politicas institucionais, € uma forma de reafirmar 0 compromisso
da universidade publicacom a formacao critica e transformadora. Aresisténcia, nesse caso, ndo
se da apenas em protestos explicitos, mas em pequenos gestos diarios que desafiam a l6gica do

controle e da produtividade que domina o sistema educacional.
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Ap0s analisarmos a relacdo entre a estrutura organizacional da UEG, marcada pela
distincdo entre campus e Unidades Universitarias, e as implicacdes dessa hierarquizacdo paraa
objetivacao e subjetivacdo dos docentes, torna-se imprescindivel direcionar nosso olhar para as
instancias normativas que sustentam e legitimam essa configuracdo. Compreender o arcabouco
juridico que rege a universidade é fundamental para desvelar as racionalidades de governo que
moldam as préaticas e 0s espacos dentro da instituicdo. Se o Decreto Estadual n® 9.593/2020
estabelece a nova organizacao institucional, delineando as competéncias e a hierarquia entre
campus e UnUs, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEG, enquanto
instrumento de planejamento estratégico, deveria, em tese, apresentar as diretrizes para o
desenvolvimento da universidade dentro dessa estrutura. Assim, torna-se crucial investigar
como o PDI, em sua formulacdo e implementacgéo, dialoga com as tensGes observadas, se
buscando mitigar as desigualdades ou se, porventura, acaba por reforca-las, perpetuando a

I6gica de centralizacdo e a assimetriaentre as diferentes unidades da instituicao.

2.1.2 Cinco estagOes, um ciclo, um atravessamento: objetiva¢des na atuacdo do docente
efetivo e do temporario

A trajetoria da UEG Porangatu é como um jardim que floresce e amadurece ao longo
das estac¢des. Assim como um jardim que se adapta as mudancas climaticas,a UEG Porangatu
se transforma para atender as necessidades educacionais da comunidade, sempre na tentativa
de permanecer viva e relevante.

Com isso, ¢ fundamental aprofundar o debate acerca das mdultiplas implicacGes
provocadas pela suspensao dos vestibulares e pela limitacdo normativa imposta a atuacéo de
docentes efetivos e contratados na UEG. De fato, a separacao rigida entre esses dois vinculos
ndo apenas institui barreiras operacionais para 0s docentes temporarios, mas também imp0e
uma sobrecarga significativa aos professores efetivos, que passam a assumir, de forma
concentrada, responsabilidades associadas a pesquisa, a extensdo e a gestdo académica. Os
relatos de docentes entrevistados indicam que o processo de demissdo em massa de professores
temporarios — ocorrido em paralelo a intensificacdo de exigéncias institucionais — provocou
um esvaziamento consideravel da estrutura universitaria, afetando diretamente a continuidade
e a vitalidade dos cursos.

A percepcdo dessa sobrecarga é sintetizada no discurso da docente Mary, que afirma:
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Mas vocés sabem que agora sé o efetivo que pode ter projeto de extensao. S6
o efetivo que pode ter projeto de pesquisa. SO o efetivo que pode ter bolsista.
Assinar bolsa. Entdo assim reduziu demais e limitou tudo isso. E
sobrecarregou (...)? (Roda de conversa, Nely, 12 de junho de 2024).

A fala evidéncia como a restricdo de direitos institucionaisa figura do efetivo exclui
uma parcela significativa do corpo docente de participar de atividades essenciais a vida
universitaria. Ao desconsiderar o papel ativo que docentes contratados vinham desempenhando
no desenvolvimento de acdes de pesquisa e extensao, tais normativas acabam por enfraquecer
a propria identidade universitaria, que se fundamenta no tripé ensino, pesquisa e extensao.

Esse desmonte progressivo de praticas integradoras colabora para a configuragédo de um
cenario de precarizacdo e desestimulo a docéncia, especialmente nas unidades do interior, onde
a escassez de pessoal € ainda mais pronunciada. As falas registradas reforcam a compreenséao
de que a universidade ndo deve ser entendida apenas como um espaco de transmisséo de
conteido, mas como um territorio de experimentacéo, transformacéo e construcao coletiva do
conhecimento.

Essa realidade € discutida por Frigotto (2017, p. 5), ao afirmar que "o trabalho docente
vem sendo desvalorizado e precarizado no contexto das politicas neoliberais, que subordinam
a educacdo a logica do mercado e da produtividade”, apontando para a transformacéao da
formac&o docente em meraresposta as demandas econdémicas. Saviani (2020, p. 10), ao analisar
0s retrocessos recentes nas politicas educacionais, também adverte que "a precarizacdo da
educacdo no Brasil se expressa na filantropia, protelacdo, fragmentacdo e improvisagédo”,
reforcando a ideia de que o enfraquecimento da educacédo publica ndo é fruto do acaso, mas
resultado de estratégias sistematicas de desmonte.

Nesse sentido, a limitacdo da participacdo docente em projetos estruturantes representa
ndo apenas uma medida administrativa, mas um dispositivo de poder que atua na objetivacdo
dos sujeitos universitarios, restringindo seus modos de agir e de significar sua atuacao.

A interdependéncia entre 0S marcos normativos e o esvaziamento das unidades ganha
evidéncia no relato de outro professor, Jodo, que rememora um periodo mais dindmico da
institui¢do: “(...) eu acho que / tinha mais incentivo::, os professores contratados eram muitos,
eles tinham pesquisa, tinham extensao, isso movimentava a unidade (...)” (Roda de conversa,
Nely, 12 de junho de 2024). A comparagdo com o passado recente revela que a pluralidade de
vinculos, naquele contexto, favorecia uma maior mobilidade académicae diversidade de agdes,
impulsionando a vitalidade das UnU. No entanto, é importante ressaltar que a defesa de praticas
institucionais mais dindmicas ndo se contrapde a necessidade de concursos publicos e de

efetivacdo de docentes. Pelo contrario, aponta para a urgéncia de execucdo de um plano de
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carreiraestruturado, que assegure aestabilidade, a valorizacdo e aampliacdo do quadro docente,
de formaa garantir o fortalecimento continuo da universidade pablicano interior. A percep¢éo
da auséncia desses formatos institucionais e da descontinuidade das préaticas formativas indica
gue as recentes normativas, ao centralizarem o poder decisorio sem a devidaampliagdo do corpo
efetivo, acabam por limitar as possibilidades de atuacdo académica, afetando negativamente a
sustentabilidade das unidades universitarias.

Em sintese, os efeitos da restricdo da atuacdo dos docentes contratados devem ser
compreendidos como parte de uma engrenagem mais ampla de regulacéo institucional, na qual
0s instrumentos normativos — ao invés de fortalecerem a universidade — operam como
mecanismos de objetivacdo, excluindo sujeitos, limitando praticas e afetando diretamente a
permanénciados cursos nas unidades do interior.

No ano de 2024, a realizacdo do concurso para docentes efetivos na UEG representou,
a primeiravista, umatentativa de fortalecimento do corpo técnico da universidade. No entanto,
as Unidades Universitarias do interior enfrentaram novamente um cenario ja vivenciado: a
rotatividade e a ndo fixagdo dos professores recém-aprovados. Muitos desses profissionais, ao
tomarem posse, optam por remocdes para unidades mais préximas de seus nucleos familiares
ou para localidades que oferecam maior estabilidade, melhor infraestrutura ou possibilidade de
atuacdo ampliada em projetos de pesquisa e extensdo. Essa dindmica de rotatividade docente,
como alertam Sguissardi e Silva Janior (2009), € um dos principais entraves para a consolidacao
dos projetos académicos em institui¢cdes localizadas fora dos grandes centros urbanos, pois
fragilizaa continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se, portanto, deum
desdobramento dos agenciamentos institucionais que atuam sobre os sujeitos docentes,
afetando diretamente a constituicao de suas identidades profissionais e seus projetos de carreira,
ao passo que reforca processos de precarizacao e instabilidade estrutural das UnUs do interior.

A formacdo docente, nesse contexto, passa a ser tensionada por exigéncias normativas
cada vez mais rigorosas, muitas vezes descoladas das realidades estruturais e sociais das
unidades interioranas. Tais normativas acabam por contribuir para a desvalorizacdo simbolica
da carreira docente, minando os esforcos historicos de democratiza¢cdo do ensino superior e
fragilizando o papel das licenciaturas como instrumentos de transformacéo social.

Para compreender essas questdes, é imprescindivel retomar o contexto histérico-
institucional da universidade, tal como registrado nos documentos oficiais da UEG. A primeira
etapa de seu PDI, correspondente ao periodo de 1999 a 2004, configurou um marco fundacional
para a instituicdo. Nessa fase inicial, foram estabelecidas as diretrizes centrais de sua estrutura

organizacional e administrativa, definindo-se os principios que orientariam suas agdes
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pedagdgicas e institucionais. A instalacdo de prédios préprios e a aquisicdo de equipamentose
tecnologias foram fundamentais para a consolidacdo da presenca fisica da universidade em
diferentes regides do estado.

Essas acdes visavam tanto ao cumprimento das exigéncias legais para a oferta de ensino
superior quanto a resposta a demandas socioecondmicas emergentes. Como destaca Silva
(2014), a expansdo da UEG atendia simultaneamente a duas frentes, de um lado, o interesse do
Estado de Goias em fomentar o crescimento econémico por meio da qualificacdo da méo de
obra; de outro, a necessidade de alinhamento a legislacdo educacional vigente, em especial as
orientacdes da LDB de 1996. Assim, a formacdo de professores paraa educacao basicaeravista
como uma estratégia de desenvolvimento regional e como resposta a pressdes normativas e
sociais.

Entretanto, o discurso docente atual revela uma fratura nessa logica. Ainda que
reconhecam 0s avancos historicos da universidade, professores lamentam a existéncia de
dispositivos normativos que, sob a justificativade garantir a qualidade da oferta educacional,
também operam como mecanismos de exclusdo. Tais normativas, a0 mesmo tempo que
possibilitam a criacdo e regulamentacdo dos cursos, também instituem condi¢des para sua
suspensdo e descontinuidade, muitas vezes sem o devido didlogo com as especificidades e
necessidades locais. Este paradoxo entre a regulacédo institucional e a vivéncia concreta da
docéncia no interior alimenta processos continuos de objetivacéo e subjetivacao, nos quais 0s
docentes resistem e reconstroem cotidianamente suas praticas e identidades.

Durante os primeiros anos de consolidacdo da UEG, destaca-se arealizagcdo do primeiro
concurso publico para docentes efetivos, com o intuito de selecionar profissionais qualificados
e comprometidos com a missao institucional. Esse marco sinalizava o esfor¢o da universidade
em estruturar seu corpo docente com estabilidade e qualidade, condi¢do essencial para garantir
a sustentabilidade dos cursos e a efetividade do projeto de interiorizacdo. No entanto, a pratica
revela um hiato entre os principios fundadores e as politicas efetivamente implementadas nas
décadas seguintes. Em dialogo com membros da comunidade universitaria local, foi possivel
identificar um dos reflexos mais contundentes dessa dissonancia, a morosidade na convocagéo
dos aprovados nos concursos publicos.

No inicio de maio de 2024, especificamente no dia 6, tomaram posse candidatas
aprovadas no concurso realizado em 2010 — um intervalo de quatorze anos. Durante os
registros de campo, uma das servidoras revelou que ja ndo acreditava mais na possibilidade de
ser convocada, e outra relatou que, no momento de sua pericia, ouviu do responsavel pelo

exame que sua espera de mais de uma década ainda era considerada “curta”, diante de outros
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casos ainda pendentes (Diario-Reflexivo, maio de 2024). Esse tipo de relato demonstra que,
embora a exigéncia de docentes efetivos esteja formalmente prevista nos instrumentos
normativos, como condic¢do para a abertura ou continuidade de cursos, a propria instituicdo
falha em garantir os meios para 0 cumprimento dessa exigéncia.

A lentiddo na nomeacdo de efetivos compromete diretamente o funcionamento dos
cursos, obrigando os docentes que permanecem nas unidades — geralmente em ndmero
reduzido — a desenvolverem estratégias alternativas paraa manutencdo minima das atividades.
Em muitos casos, isso implica sobrecarga, acimulo de funcgdes, redistribuicdo interna de
disciplinas, e busca por colaboracdo de docentes de outras unidades, especialmente para
disciplinas ministradas de forma remota. Essa condicdo é evidenciada no discurso de uma das

docentes durante a roda de conversa realizadaem 2024:

Letrastodo diaficamtenta::ndosobreviver. Cé vé. E::h prands termos professor como
o/../al../pran6sé um ganho. Porque n6s precisamoster doutores. Precisamos ter
pessoas que fazem projetos de pesquisa. Entdo! E muita gente as vezes nao entende.
Por que vocé esta segurando pessoas. Porque nos precisamos. Para qué? Para manter
0 curso vivo. Para manter o curso de pé. Por que que as vezes a gente dobra a carga
horaria. Para manter o curso de pé! (Mary, Roda de Conversa, 2024)

Esse testemunho revela o quanto a ldgica de microresisténcia se impde como pratica
cotidiana de manutencdo institucional. Os docentes interioranos, frente as exigéncias
normativas, tornam-se sujeitos atravessados por processos de objetivacao, que os moldam como
pecas indispensaveis para garantir a sobrevivéncia dos cursos, ainda que em condi¢oes
precéarias. Em vez de atuarem prioritariamente voltados para a qualificacdo pedagdgica, 0s
docentes acabam investindo grande parte de seus esforgcos em estratégias de contengdo da crise,
o que fragmenta sua identidade profissional e desvia o foco da dimenséo formativa da docéncia.

Contrariando a realidade vivenciada nas unidades do interior, os documentos
institucionais da UEG sustentam que hd um compromisso com a valorizagdo das licenciaturas,
como se vé no PDI (2023), o qual refor¢a que tais cursos sdo fundamentais para a formacéo de
professores da educacdo bésica e para o desenvolvimento social do estado. Essa afirmacéo,
entraem tensdo com as exigéncias do novo Regimento Interno, que impde uma série de critérios
rigorosos — sobretudo relacionados ao numero de docentes efetivos — para a manutencao ou
reabertura de vagas nos cursos de graduacdo. Tal contradicdo revela o descompasso entre o
discurso institucional e as condicdes reais de funcionamento das unidades.

A ampla oferta de cursos de graduacdo, em especial as licenciaturas, é frequentemente
destacada nos documentos oficiais como um dos pilares da democratizacdo do acesso ao ensino

superior. No entanto, o que se observa, na pratica, é a imposicdo de dispositivos de regulagéo
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que ndo consideram as especificidades das unidades interioranas e que desestimulam a
permanéncia de docentes nessas localidades. Assim, a politica que deveria consolidar a
interiorizacdo do ensino superior transforma-se, paradoxalmente, em um instrumento de
fragilizacdo de sua prépria base.

Durante a segunda fase da histoériada UEG, compreendida entre 0s anos de 2005 e 2012,
consolidou-se um movimento de expansdo da oferta de cursos de graduac¢do, com destaque para
as licenciaturas e 0s cursos superiores de tecnologia. Essa ampliacéo evidenciou o alinhamento
da instituicdo as diretrizes nacionais voltadas a interiorizacdo da educacdo superior e ao
enfrentamento das desigualdades educacionais regionais. Nesse mesmo periodo, a UEG
inaugurou seus dois primeiros programas de mestrado académico stricto sensu, ambos
direcionados a formacédo docente, indicando esforcos para a verticalizacdo da formagéo e o
fortalecimento da pesquisa como dimensdes estratégicas do projeto institucional.

No ambito da extensdo universitaria, desenvolveram-se iniciativas voltadas a
alfabetizacdo de jovens e adultos, que exerceram impacto significativo na promocao da inclusdo
educacional e social, especialmente em regides historicamente marcadas pelo analfabetismo. A
articulacdo dessas a¢cdes com a pratica pedagdgicaexemplificaa potencialidade transformadora
do tripé ensino-pesquisa-extensdo. No entanto, a efetivacao plena dessa articulacdo enfrenta
obstaculos impostos por normativas institucionais, que, muitas vezes, limitam a abrangéncia e
a continuidade dessas praticas.

Uma dessas limitacdes, frequentemente mencionada pelos docentes durante os registros
de campo, é a exigéncia normativa de que 0s projetos de extensdo e pesquisa estejam
necessariamente vinculados a professores efetivos. Embora tal medida seja justificada como
estratégia de assegurar a estabilidade e a continuidade institucional dos projetos, na pratica, ela
opera como um dispositivo de poder que objetiva o0s sujeitos docentes.
Ao restringir drasticamente as possibilidades de atuacdo dos professores contratados —
especialmente nas unidades interioranas, onde a escassez de efetivos € mais acentuada —, essa
barreira burocratica redefine os modos de existéncia e participagdo dos docentes na vida
universitaria. Conforme analisa Foucault (2023), os processos de objetivacao sdo formas pelas
quais os individuos sdo transformados em "objetos™ de saber e de poder, por meio da aplicacdo
de técnicas que delimitam suas possibilidades de acdo e os integram a uma ldgicade controlee
normalizacéo.

Nesse sentido, a normatizacdo da extensdo e da pesquisa na UEG nédo apenas regula
procedimentos institucionais, mas também institui relacbes de subordinacdo e excluséo,

reduzindo o potencial de inovacao, articulagdo comunitéria e desenvolvimento cientifico local.
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Trata-se, assim, de uma pratica que atravessa os corpos docentes, produzindo modos especificos
de sujeicdo que operam sob a aparénciade garantiasadministrativas.

A prépria dindmica extensionista, reconhecida como espago de formacéo critica e
emancipatoria, vé-se fragilizada por esse enquadramento normativo. Projetos que poderiam ser
geridos por docentes temporarios com ampla inser¢do local acabam sendo formalmente
atribuidos a efetivos, enquanto a execucgdo pratica se mantém atrelada aos primeiros. Esse jogo
de simulacdo organizacional ndo sé sobrecarrega 0s docentes, mas revela um dispositivo de
poder que objetiva os sujeitos docentes a0 mesmo tempo em que exige deles estratégias
criativas de resisténcia— o que Foucault chamaria de microresisténcias — como o uso informal
do nome de um efetivo para viabilizar a continuidade de agdes extensionistas.

A fala da docente Nina, durante a roda de conversa realizada em 2024, ilustra com
clareza essa dinamica: “Projetos de extensdo, projetos de pesquisa. Tudo isso tem que ter pra
manter o curso ativo.” (Nina, Roda de Conversa, 2024). Esse discurso foi reiterado por outros
docentes em diferentes momentos da pesquisa de campo, demonstrando que a manutencao de
cursos, especialmente nas licenciaturas, esta diretamente relacionada a visibilidade institucional
proporcionada por a¢des de extensao e pesquisa. Quando essas agdes sao limitadas, a vitalidade
dos cursos também é comprometida, agravando o processo de fragilizacdo das unidades
interioranas.

Vale lembrar que, ainda nesse periodo, foi realizado um novo concurso publico docente,
gerando expectativas quanto ao fortalecimento dos quadros profissionais da UEG.
Paralelamente, a instituicdo iniciou a implementacdo de sistemas de informagéo eletronica,
promovendo avangos na gestdo administrativa e académica. Tais iniciativas revelam o
movimento contraditdrio da universidade, que, a0 mesmo tempo em que avanga em processos
de modernizacdo e consolidacdo, reproduz dispositivos normativos que restringem o pleno
exercicioda docéncia e da extensdo nas unidades mais vulnerabilizadas.

A terceirafase da historiada UEG, compreendidaentre os anos de 2013 e 2019, destaca-
se por um conjunto de reformas que impactaram significativamente o campo da educacéo
publica e, em especial, os cursos de licenciatura. Esse periodo foi marcado por um movimento
de reestruturacdo curricular que promoveu a transicdo de matrizes anuais para semestrais.
Emboraessa mudanca tenha sido justificada como medida de modernizacao pedagogica, muitos
docentes apontaram consequéncias negativas derivadas dessa transformacgdo, como a
possibilidade recorrente de reprovacao e repeticao de disciplinas, o que gerou, segundo relatos,
um certo descomprometimento por parte dos discentes com o processo formativo. A

flexibilidade do regime semestral, ao ser implementada sem critérios adequados de
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acompanhamento e exigéncia, passou a operar como um dispositivo de objetivacdo, afetando o
engajamento dos estudantes e gerando tensfes no cotidiano das préaticas docentes (Diario-
Reflexivo, 2024).

Paralelamente, esse periodo também foi atravessado pelas intensas discussbes que
culminaram no chamado “redesenho” da universidade, cuja culmindncia normativa se
materializou no atual Regimento Geral da UEG. Esse documento passou a funcionar como uma
engrenagem reguladora que reorganiza o funcionamento institucional e impde critérios mais
rigorosos para a manutencao de cursos, unidades e acdes universitarias em geral. De acordo
com Foucault (2023), “a disciplina ¢, antes de tudo, a analise do espaco”, o que permite
compreender esse redesenho ndo apenas como uma reconfiguracéo estrutural, mas como uma
forma de exercer poder por meio da racionalizacdo espacial, do controle das acdes e da
vigilancia constante sobre as praticas docentes e académicas. A disciplina, nesse contexto, ndo
se limita a uma sancdo aplicada a posteriori, mas atua de forma preventiva e continua,
antecipando comportamentos e modelando condutas por meio de normativas institucionais.

Nesse viés, a analise do referido regimento revela a presenca de mecanismos que
individualizam os sujeitos, classificam unidades e cursos segundo critérios de desempenho, e
articulam saberes e poderes de maneira a instituir padrées de funcionamento e exceléncia que
muitas vezes desconsideram as especificidades dos contextos interioranos. Esse conjunto de
medidas atua como dispositivo de disciplinamento institucional, criando condic¢des para que 0s
sujeitos docentes sejam objetivados e moldados a partir de metas externas, submetendo seus
projetos pedagogicos e cientificosa um modelo Unico de eficiéncia, produtividade e resultado.

Apesar dessas tensdes, a fase em questdo também foi marcada por avangcos importantes
na pesquisa e na pos-graduacdo. A criacdo do Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE) representou uma oportunidade significativa para a disseminacdo do conhecimento
produzido nas diversas unidades da UEG. No antigo cdmpus Porangatu, o evento teve grande
repercussao, estimulando o envolvimento discente em atividades de iniciacdo cientifica e
extensdo. A participagédo nesses eventos abriu possibilidades concretas para que os estudantes
interioranos se reconhecessem como pesquisadores em formagdo, transformando suas
trajetdrias e, em muitos casos, suas compreensdes sobre o papel da universidade publica.

A fala do servidor Otavio, registradaem diario-reflexivo, sintetizabem essa dimensao:
“viver a universidade” passa a significar mais do que frequenta-la; torna-se umaexperiénciade
pertencimento e producéo coletiva de sentido por meio do engajamento em acfes de pesquisa
e extensdo. Essas praticas, por sua vez, contribuiram para a construcdo de uma identidade

académica local e para o fortalecimento da cultura universitaria nos territérios interioranos.
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Por fim, ainda durante essa fase, diversas alteracdes no plano financeiro e orcamentario
foram implementadas. A criacdo de programas de bolsas e o fomento a participacdo em eventos
académicos configuraram iniciativas positivas no sentido de democratizar 0 acesso a
oportunidades formativas mais amplas. Contudo, a contradicdo entre a expansdo dessas
possibilidades e 0 endurecimento dos mecanismos normativos evidencia as disputas e tensdes
que atravessam o campo da educacdo superior publica no estado de Goiés, especialmente
quando se observa a relacdo entre os projetos de interiorizacéo, os interesses do mercado e o
exercicio do poder por meio da institucionalidade.

Ao fim da terceira fase, a UEG enfrentou uma crise institucional e or¢camentaria
profunda, cujos impactos foram sentidos de maneira mais aguda nas unidades interioranas. Um
dos episodios mais significativos foi a demissdo em massa de servidores temporarios, 0 que
comprometeu diretamente a dindmica de funcionamento dos cursos. Durante as observagdes
realizadas, especialmente nos intervalos das aulas, foram recorrentes os relatos de professores
efetivos que expressavam sentimentos de sobrecarga e angustia frente a intensificacdo das
tarefas que antes eram partilhadas com colegas contratados (Diario-Reflexivo, 2024). A
auséncia desses profissionais comprometeu ndo apenas a rotina administrativa e pedagdgica,
mas também a capacidade de cumprir os critérios exigidos por normativas que regulam a
abertura de vagas nos vestibulares e a propria continuidade dos cursos de graduagéo.

O sentimento de inseguranca institucional emergiu como uma constante entre 0s
docentes, a medida que aumentava a pressdo por atender exigéncias documentais, realizar
avaliacdes constantes e elaborar relatorios que comprovassem a viabilidade dos cursos. Essas
exigéncias, aliadas a diminui¢cdo do quadro docente, constituiram-se em um cenario de
fragilizacdo institucional que, para muitos, parece operar como uma estratégia deliberada de
desmonte silencioso. Tal percepcdo se fortalece diante da combinacdo entre demissdes e um
pacote normativo rigoroso, que condiciona a manutencgdo de cursos a superacgdo de barreiras
estruturais cada vez mais complexas e desiguais.

A partir de 2019, tem inicio a quarta fase da trajetéria institucional, marcada por uma
série de acontecimentos que reconfiguraram profundamente a UEG. A pandemia de COVID-
19, com seus impactos devastadores sobre a educacdo, coincidiu com um processo de
intervencdo institucional que resultou na elabora¢do de um novo estatuto e na reforma do
modelo de governanca da universidade. Foram criados institutos académicos organizados por
areas do conhecimento, houve a unificacdo das matrizes curriculares, a redefinicao de critérios
para a contratacdo de temporarios — agora limitada a um percentual do total de servidores

efetivos—, além de intensas disputas nos processos eleitorais internos.
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A reducdo do nimero de campus e 0 consequente aumento de UnUs integraram esse
movimento, cuja logica pareceu priorizar racionalizagdes administrativas em detrimento da
permanénciae fortalecimento das licenciaturas. O PDI (2023) registra esses eventos como parte
de uma estratégia de reorganizacdo e “modernizagao” da institui¢ao, mas os efeitos praticos
dessas transformac0es recaem diretamente sobre os corpos docentes, afetando o cotidiano das
unidades e alimentando a sensagéo de precarizagao.

E nesse contexto que se insere a quinta fase, inaugurada em 2021 e ainda em curso até
2024. Esse periodo tem sido marcado pela implantacdo do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional e pela realizacdo de diversas acBes voltadas a revisdo e atualizacdo dos
documentos orientadores da UEG. Se, por um lado, esse movimento pode ser compreendido
como parte do processo necessario de ajuste institucional frente as mudangas sociais e
educacionais contemporaneas, por outro, ele também carrega as marcas de uma politica de
regulacdo que ndo considera plenamente as especificidades e vulnerabilidades das unidades
interioranas.

Este breve percurso histérico — ainda que ndo pretenda esgotar a complexidade dos
acontecimentos — tem por objetivo situar a presente pesquisa em meio as multiplas camadas
de disputas, normatizacdes e resisténcias que caracterizam o campo da educacdo superior
publica no estado de Goids. Compreender essas dinamicas é essencial para analisar os efeitos
dos agenciamentos institucionais sobre o curso de Letras da UnU pesquisada, particularmente
no que se refere aos processos de objetivacéo e subjetivacdo que interpelam os sujeitos doce ntes
e atravessam as praticas formativas.

No proximo topico, sera realizado um mapeamento do Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC), a luz das transformacdes descritas, buscando identificar em que medida tal documento
expressa coeréncia interna, articulacdo com o PDI e capacidade de responder as demandas
contemporaneas da formacdo docente em contextos interioranos. Essa andlise critica pretende
lancar luz sobre as tens@es entre o discurso institucional e a realidade vivida nas UnU, com foco
nas praticas e nas estratégias de resisténcia que emergem em meio aos dispositivos de controle

e regulacéo.

3. AS ESTACOES DE UM JARDIM DOCENTE: ATRAVESSAMENTOS E
MICRORRESISTENCIAS ENTRE OBJETIVACOES E SUBJETIVACOES
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Essaresisténciade que falo ndo é uma substancia. Elando é anterior aopoder
que ela enfrenta. Ela é coexistiva a ele e absolutamente contemporanea.
(Foucault, p.360, 2023)

Assim como um jardim ndo floresce apenas com sol, mas também com sombra,
resisténcia e adaptacao, a docéncia se constroi entre atravessamentos, limites e pequenos gestos
de cultivo silencioso. Neste jardim docente, as objetivacdes funcionam como tentativas de
podar o que cresce fora do esperado, mas é justamente nessa tensdo que emergem formas
criativas de resisténcia— subjetivacdes que, como plantas resistentes, adaptam-se, contornam
e persistem, mesmo nos solos mais duros. Esta secao propde refletir sobre essas dinamicas,
tomando como canteiro de analise a experiéncia dos docentes do curso de Letras da UEG
Porangatu.

Partindo da citacao de Foucault, compreende-se que a resisténcia nao se apresenta como
algo externo ou posterior as relaces de poder, mas como algo que lhes é constitutivo e
simultaneo. A resisténcia ndo se opde ao poder como um movimento de negacao pura, mas
emerge dele, dentro dele e com ele — uma reacdo imanente as redes em que 0 poder se exerce.
No interior do espac¢o universitario, marcado por politicas de racionalizacdo e por mecanismos
de vigilanciae controle, essas resisténcias assumem formas difusas, cotidianas, por vezes quase
imperceptiveis, mas que configuram modos singulares de reexisténcia.

Nesta se¢do, busca-se compreender como as microrresisténcias docentes se manifestam
frente as objetivacfes impostas por politicas institucionais que regulam a dinamica da
licenciatura, com énfase na experiéncia do curso de Letras da UEG Porangatu. A analise toma
como base o entrelagcamento entre trés dimensfes centrais no pensamento foucaultiano: a
objetivacdo, enquanto processo de moldagem dos sujeitos por normas e dispositivos
institucionais; a microrresisténcia, como reagdo contingente e criativa a essas forcas; e a
subjetivacdo, como o processo continuo de constituicdo de si por meio das praticas de liberdade
e dos enfrentamentos cotidianos.

Esses elementos néo se organizam linearmente, mas em um ciclo dindmico e recorrente,
no qual o sujeito é simultaneamente produto e produtor das relacGes de poder que o atravessam.
No contexto desta pesquisa, tal ciclo pode ser observado por meio dos dados obtidos em roda
de conversa com docentes, registros de diarios reflexivos e andlise de documentos
institucionais. Esses materiais permitem mapear como politicas como o redesenho curricular, a
imposicdo de critérios rigidos para a manutencdo dos cursos e a valorizacdo de indicadores
quantitativos como o ENADE atuam como dispositivos de objetivacdo, moldando praticas,

tensionando permanéncias e definindo os limites da atuacdo docente.
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Em contrapartida, emergem estratégias cotidianas que se configuram como
microrresisténcias, o0 investimento afetivo e politico no curso de Letras, a organizacdo de
eventos e agdes de extensdo, a criacao de redes colaborativas, a insisténciaem manter viva uma
proposta formativa critica. Essas praticas revelam a agéncia dos sujeitos frente as tentativas de
silenciamento e descontinuidade, desafiando, em seus gestos e discursos, a l6gica normativa
que regula a universidade publica na atualidade.

A investigacdo proposta, portanto, ndo se limitoua descrever experiéncias e praticas
docentes, mas buscou compreendé-las a partir de um olhar atravessado por teorias criticas e
pelo didlogo constante com os sujeitos envolvidos. Inspirado por autores como Foucault (1987,
2023), Moita Lopes (2006, 2013), Aratjo (2021) e estudiosos das politicas publicas em
educacdo, o estudo assumiu como principio metodoldgico a triangulacdo dos dados. Trata-se
de uma estratégia que reconhece a complexidade do campo educacional e aposta na articulagao
de diferentes caminhos para alcancar uma compreensao mais profunda e plural do fendmeno
pesquisado.

Neste trabalho, a triangulacdo foi operada a partir de trés fontes principais: as rodas de
conversa realizadas com professores da unidade, os registros sistematicos em diério reflexivoe
os documentos institucionais da UEG. Ao combinar essas perspectivas, a pesquisa nao apenas
cruzou informacg@es, mas permitiu que vozes, vivéncias e registros se iluminassem mutuamente.
A triangulacdo, nesse sentido, foi mais do que uma técnica — foi um gesto ético e
epistemoldgico de escuta e valorizacdo das diferentes formas de produzir e compartilhar
saberes. Assim, ao aproximar teoria e empiria, o estudo buscou reconhecer e tensionar os modos
como os sujeitos docentes vém sendo constituidos em meio as normas institucionais, as disputas
por reconhecimento e as praticas de resisténcia cotidiana. Trata-se, portanto, de afirmar a

universidade publica como espaco de formacdo, de luta e de reexisténcia.

3.1 Fissuras (objetivacdes) do solo em meio as ervas persistentes: as microrresisténcias dos

sujeitos

No terreno compactado pelas normas institucionais e pelas politicas de controle, a
docéncia se assemelha a um cultivo em solo endurecido, onde as sementes da autonomiae da
criacdo pedagogica enfrentam dificuldades para germinar. Ainda assim, entre as fissuras desse
ch&o marcado pela objetivacdo — onde as decisdes administrativas impdem limites e moldam
praticas — emergem microrresisténcias como ervas persistentes que crescem onde menos se

espera.
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As resisténcias, sob a o6tica foucaultiana, ndo se apresentam como instancias exteriores
ou posteriores ao poder, mas como forcas que lhe sdo simultaneas e imanentes. Elas coexistem
com os dispositivos de poder, configurando-se como possibilidades constantes de
enfrentamento, ainda que em escalas minimas e muitas vezes silenciosas. Nessa perspectiva, as
microrresisténcias ndo ocorrem em momentos pontuais ou extraordinarios, mas emergem de
maneira continua e difusa, a partir das préprias relagdes de poder que atravessam 0s sujeitos.
No contexto desta pesquisa, identifica-se que tais resisténcias operam dentro de um ciclo
dindmico, constituido pelas etapas de objetivacdo, microrresisténcia e subjetivacdo —
movimentos que se inter-relacionam e se atualizam constantemente. Esse ciclo ndo apenas
molda, mas também transforma os individuos em sujeitos capazes de elaborar sentidos proprios
diante das normatividades institucionaisque 0s atravessam.

A materialidade desse processo pode ser observada nos registros empiricos coletados,
especialmente nas rodas de conversa e nos diarios reflexivos, os quais revelam como 0s
discursos institucionais — formulados em documentos normativos e em politicas publicas —
se traduzem em praticas que objetivam os docentes. Ao mesmo tempo, é nesses espacgos de
escuta e de expressao que emergem reacdes, questionamentos e deslocamentos que configuram
microrresisténcias. Esses gestos, ainda que cotidianos e muitas vezes imperceptiveis em sua
dimensdo macroestrutural, constituem praticassignificativas de enfrentamento que colocam em
xeque as formas instituidas de controle e regulacao.

Conforme outrora apontado, as objetivacGes, no contexto desta pesquisa, manifestam-
se com clareza nas politicas institucionais que estruturam o cotidiano docente e 0s rumos dos
cursos ofertados. Elementos como o redesenho curricular, os critérios de avaliagdo institucional
e, de forma mais incisiva, a exigéncia de um alto percentual de professores efetivos, assumem
papel central na conformacao das praticas pedagdgicas e na propria sobrevivéncia dos cursos.
Tais politicas, ao invés de promoverem um ambiente de fortalecimento das licenciaturas e da
universidade como espaco de producdo de saber, tornam-se dispositivos que regulam,
controlam e restringem a atuacdo docente, sobretudo nas unidades interioranas.

Essa dindmica foi evidenciada durante a roda de conversa realizada com docentes da
UnU Porangatu. Como relembra Mary (Roda de Conversa, 2024), a demissdo em massa dos
professores temporarios, ocorrida durante a pandemia da COVID-19, provocou um
esvaziamento profundo das atividades académicas, transformando a unidade em um espaco
fragilizado, onde a escassez de pessoal comprometeu o funcionamento do ensino, da pesquisa

e da extensdo. A docente destacou, em seu relato, que a exclusividade de atribui¢fes como
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projetos de pesquisa, extensdo e orientacdo de bolsistas aos professores efetivos reduziu
drasticamente a dindmica académicae sobrecarregou 0s poucos docentes remanescentes.

Essa percepgdo ndo se limita a narrativa individual, mas aponta para um processo
institucional mais amplo, no qual as decisdes normativas — amparadas em justificativas de
racionalizacdo e eficiéncia — produziram efeitos de precarizacdo e retracdo da vida
universitéria, especialmente nas unidades interioranas. Como observa Frigotto (2017), a l6gica
neoliberal aplicada a educacdo tende a fragmentar as condi¢Ges de trabalho docente,
intensificando a rotatividade, a sobrecarga e a exclusdo de determinados grupos,
particularmente aqueles mais vulneraveis estruturalmente.

No caso da UnU Porangatu, o impacto da demissdo em massa torna-se ainda mais
dramatico, considerando que o curso de Letras contava com apenas duas docentes efetivas
lotadas diretamente. A necessidade de delegacgéo de disciplinas a professores de outras UnUs,
muitas vezes de formaremota, criou um ambiente de instabilidade académica, enfraquecendo
os vinculos formativos e comprometendo a continuidade das praticas pedagdgicas. Conforme
aponta Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a precarizacdo docente decorrente da fragmentacéo
de vinculos contratuais e da instabilidade institucional afeta diretamente a qualidade da
educacdo ofertada e 0 compromisso critico com a formacéo de sujeitos.

Dessa forma, a falade Mary revelando apenas um lamento pela perda de oportunidades
académicas, mas a denuncia de um processo mais profundo de objetivacéo e controle, em que
as normas institucionais, ao privilegiarem determinados vinculos em detrimento de outros,
operam como dispositivos de disciplinamento dos corpos docentes. Nesse cenario, a
microrresisténcia emerge justamente na capacidade de enunciar a precarizacdo, de
problematizar as relacdes de poder e de tensionar os discursos oficiais que tentam naturalizar a
precariedade como mera consequéncia da crise fiscal ou da racionalizagcdo administrativa.

Em segundo plano, a fala da professora evidencia uma diferenciagdo normativa entre
docentes contratados e efetivos, que pode ser compreendida como um processo de objetivacdo
institucional. As restricbes impostas aos professores temporarios — que 0s impedem de
coordenar projetos de pesquisa, extensdo e orientar bolsistas — configuram praticas que
hierarquizam o corpo docente e limitam sua plena atuacdo académica. No entanto, é importante
destacar que, no discurso da docente, ndo se observa uma reproducdo dessa ldgica
discriminatéria; ao contrario, a fala revela a dendncia critica dos efeitos dessa diferenciagéo
sobre o cotidiano dos docentes remanescentes.

A auséncia de justificativas técnicas ou pedagogicas nos documentos institucionais para

sustentar tais restri¢cdes levanta questionamentos importantes sobre os fundamentos reais dessas
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normativas, que acabam por reforcar hierarquias internas e enfraquecer a triade essencial da
universidade publica: ensino, pesquisa e extensdo. Sob uma perspectiva foucaultiana, essas
normativas funcionam como dispositivos de poder que objetivam o0s sujeitos, transformando-
0S em engrenagens operacionais de uma ldgica institucional pautada pela racionalizacao, pela
produtividade e pelo controle.

No entanto, é também no cotidiano, diante dessas imposic¢des, que emergem praticas de
resisténcia. Ainda gue nem todas as docentes estejam diretamente vinculadas a projetos de
extensdo ou pesquisa, observa-se a existéncia de arranjos solidarios que visam preservar a
continuidade e o sentido coletivo das acBes formativas. Nesse cenario, destaca-se o discurso da
professora Nely, registrado durante uma reunido do colegiado: “Estou com varios projetos no
meu nome e terei que contar com a ajuda da professora/.../ para que ela assuma e realize o
projeto, pois ele fortalece o curso.” (Diario-Reflexivo, maio, 2024). A fala de Nely ilustrauma
forma de microrresisténcia que se expressa na parceria entre docentes para assegurar que 0s
projetos permanecam ativos, ainda que enfrentem barreiras estruturais e normativas.

Assim, a tensdo entre objetivacao e resisténcia ndo se d& apenas em oposi¢do, mas na
producdo de aliancas e estratégias cotidianas que reafirmam o compromisso com a formagéo
publica e critica. Esses gestos, por vezes invisibilizados nos relatérios oficiais, carregam
poténcia politica e pedagogica, pois revelam que, mesmo em condic¢des adversas, é possivel
reinventar modos de ser e estar na universidade.

A professora, ao enunciar os efeitos dessa diferenciacdo — especialmente a sobrecarga
imposta aos efetivos e a limitacdo das praticas académicas —, atua como sujeito de resisténcia.
A denlncia puablica dessas praticas, ao invés de reiterd-las, constitui uma forma de
microrresisténcia, pois expde as engrenagens do poder que operam silenciosamente na
reconfiguracdo do trabalho docente. Nesse sentido, nomear, denunciar e tensionar as praticas
institucionais que objetivam os docentes sdo gestos de enfrentamento que desestabilizam a
naturalizagdo da precarizacao no interior da universidade publica.

Esse esvaziamento de praticas académicas acaba por reduzir significativamente a
atratividade dos cursos, afetando diretamente a demanda estudantil. Observa-se, assim, um
ciclo perverso: politicas institucionais que fragilizam as licenciaturas ao limitar as acdes de
parte do corpo docente diminuem o potencial formativo e de engajamento das unidades e, em
consequéncia, reduzem o interesse dos estudantes, criando as condicOes ideais para a
justificativade suspensdo de vestibulares e encerramento de cursos. Nesse sentido, a demisséo
em massa dos temporarios e a regulamentacdo que exclui sua participacdo em projetos

académicos se configuram como dispositivos de poder que, ao objetivar os sujeitos docentes,
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desvalorizam a funcédo formadora das licenciaturas na UEG e comprometem a interiorizacao do
ensino superior publico no estado.

Entretanto, apesar desse cenario de fragilizacdo, emergem praticas de resisténcia
cotidiana entre os docentes remanescentes. A insisténcia em manter atividades de extensdo, a
busca ativa por projetos de pesquisa e a organizacdo de eventos internos demonstram que,
mesmo diante das limita¢6es impostas, os sujeitos docentes ndo se conformam passivamente as
condi¢cOes objetivadoras. Pelo contrario, reagem com a criacdo de alternativas que visam
preservar a visibilidade e a vitalidade do curso de Letras, reafirmando, assim, a universidade
publica como espaco de luta e reinvencdo. Um exemplo desse movimento é a articulacao entre
docentes para garantir a continuidade de projetos, quando, por iniciativa de uma professora,
outraé convidada a assumir aexecucao de determinada acao extensionista — pratica que revela
um compromisso coletivo com o fortalecimento do curso, mesmo diante da escassez de recursos
humanos e da rigidez normativa.

Ficou evidente, a partir do trecho analisado anteriormente, que houve uma intensa
sobrecarga do corpo docente remanescente nas unidades universitérias, especialmente nas
licenciaturas. Tal sobrecarga revela o quao prejudicial foi a agdo normativa que culminou na
demissdo em massa de professores temporarios, afetando nao apenas o funcionamento da
unidade como um todo, mas, sobretudo, os professores e 0s préprios estudantes, cujas trajetorias
formativas foram severamente comprometidas. Diante disso, € necessario problematizar o lugar
da valorizacdo docente nas politicas publicas educacionais vigentes.

Tanto a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), quanto a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN, 1996) e o Plano Nacional de Educacéo (PNE, 2024) defendem a
valorizacdo da carreiradocente como principio estruturante da educacao nacional. No entanto,
a aplicacdo pratica desses marcos legais ainda enfrenta entraves estruturais, especialmente
quando se observaa diferenciacdo entre docentes efetivos e temporarios, que perpassa desde as
condicdes salariais até 0 acesso a atividades académicas estruturantes, como pesquisa, extensao
e orientacdo de bolsistas. Cabe, portanto, umareflexao critica sobre a existéncia de uma politica
institucional que, ao normatizar essas distingoes, fragiliza a valoriza¢éo docente em seu sentido
pleno.

Essa l6gica, que segmenta a docéncia por vinculos contratuais, vem sendo denunciada
por Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), ao apontarem que as politicas educacionais das Gltimas
décadas, em sua maioria, ndo conseguiram romper com a distanciaentre intengdes normativas

e medidas efetivas. Segundo os autores:
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As politicas e diretrizes educacionais dos Ultimos vinte anos, com raras
excecdes, ndo tém sido capazes de romper a tensdo entre inten¢des declaradas
e medidas efetivas. Por um lado, estabelecem-se politicas educativas que
expressam intencdes de ampliacdo da margem de autonomia e de participagéo
das escolas e dos professores; por outro, verifica-se a parcimonia do governo
nos investimentos, impedindo a efetivacdo de medidas cada vez mais
necessarias a favor, por exemplo, dos salarios, da carreira e da formacdo do
professorado, com a alegacéo de que o0 enxugamento do Estado requer reducéo
de despesas e do déficit publico, o que acaba imprimindo umalégica contabil
e economicista ao sistemade ensino. (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 45-
46)

No que tange ao caso da UnU Porangatu, percebe-se que os efeitos sentidos pelos
docentes ndo sdo novos, mas expressao de umaracionalidade neoliberal que reconfigura o papel
do Estado no provimento da educacdo publica. Como argumentam 0s mesmos autores, essas
politicas, embora revestidas de aparente universalidade e equidade, operam em consonancia
com os objetivos do capital transnacional, subordinando a educacgdo a uma légica de mercado
e desresponsabilizando o Estado de sua funcdo social redistributiva.

Esse tensionamento entre discurso e pratica é ainda mais visivel no préprio Plano de
Desenvolvimento Institucional da UEG (2023), que formaliza o “enxugamento” como medida

institucional vinculada a reestruturacdo administrativa. O documento afirma:

[...] dificuldades orcamentéario-financeiras do Estado de Goiés e a demissao
dos servidores temporarios administrativos e docentes, coadunada com a
agenda de redesenho institucional aindaem discussdo. (PDI, 2023, p. 25)

Ao textualizar a crise financeira e a dispensa de servidores como parte do processo de
redesenho institucional, 0 documento reafirma a logica de regulacdo neoliberal, baseada no
ajuste fiscal e na contencéo de gastos, em detrimento da garantia da qualidade e continuidade
dos cursos, especialmente das licenciaturas. Curiosamente, 0 mesmo documento apresenta a
exigéncia de um alto percentual de docentes efetivos como um critério de valorizagdo da
carreira docente — 0 que, em tese, estaria alinhado com a LDBEN (1996), que prevé a
realizacdo de concurso publico como forma de ingresso e valorizacgdo profissional. No entanto,
esse critério, aparentemente benéfico, revela-se um desafio concreto diante de uma série de
fatores estruturais: a escassez de concursos, a morosidade nos processos de nomeacao e posse,
o0s baixos salarios oferecidos, as barreiras de acesso a titulacdo e, principalmente, a dificuldade
de fixacdo de docentes nas unidades interioranas.

Portanto, ao invés de consolidar um projeto de valorizacdo docente, tais politicas
contribuem para sua precarizacdo, agravando o quadro de sobrecarga e de inseguranca

institucional que atravessa os professores que atuam nas licenciaturas no interior do estado. A
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analise da realidade vivida na UnU Porangatu permite compreender que a materializacdo das
normativas esta imbricada a interesses estruturais que operam no campo educacional sob a
I6gica da escassez, do controle e da excluséo, e ndo da promocao efetivado direito a educacéo
publica e de qualidade.

Diante de todas essas observacdes, 0 que se pode extrair é que, no contexto local do
curso de Letras, os acontecimentos que marcaram a educagdo superior nos Ultimos anos
culminaram na reformulacdo institucional conhecida como redesenho da UEG. Essa
reconfiguracao estrutural, apresentada como um instrumento de modernizacdo e racionalizagdo
da universidade, desencadeou uma série de mudangas que afetaram diretamente os cursos de
licenciatura da rede publica goiana. No discurso docente, essas transformacgdes sao
compreendidas como formas de objetivacdo — no sentido foucaultiano — que incidem sobre
0s corpos e praticas dos sujeitos, disciplinando suas a¢des e redefinindo suas possibilidades de
atuacao.

A intensidade com que os docentes vinculados ao curso de Letras foram atravessados
pelas transformacdes institucionais recentes na UEG revela muito mais do que um processo de
reestruturacdo administrativa: evidencia a inscricdo de um novo regime de racionalidade
politica que fragiliza, de maneira sistematica, os pilares que historicamente sustentam a
universidade publica — ensino, pesquisa e extensdo. Ainda que alteragfes em estruturas
institucionais sejam parte inerente de sua condi¢do dindmica, 0s modos como essas mudancas
foram conduzidas — notadamente por meio da demissdo em massa de professores temporarios
— instauram praticas que ultrapassam a esfera organizacional e adentram o campo da
governamentalidade, tal como formulado por Michel Foucault (2023).

A docéncia, nesse cenario, € deslocada de sua condicéo politica e social para integrar
um circuito de dispositivos técnico-normativos que padronizam condutas e legitimam praticas
de excluséo institucional. Como forma de ilustrar esse movimento, vejamos a fala de uma

professora durante a roda de conversa:

Essas perdas. E justamente por causa do... Dos critérios que foram levantados
nesse novo redesenho, né. Que eu venho acompanhando desde mais tempo.
Mais do que vocés. Porque ja passam por certas... Varias etapas. Varias idas e
volta vai. E agora chegou... Depois da demissdo em massa, ai a coisa ficou
afunilando, né. Foi... Realmente eles exigiram mais. (Mary, Roda de
Conversa, 2024)7

” Em margo de 2019, o entdo reitor da Universidade Estadual de Goids (UEG), Haroldo Reimer, solicitou
afastamento do cargo apds denuncias de irregularidades relacionadas anomeacédo de familiarese amigos no ambito
do Pronatec. Pouco tempo depois, o governador recém-empossado Ronaldo Caiado nomeou um interventor para
a reitoria— o procurador do Estado Rafael Borges —, sob a justificativa de restabelecer a governanca institucional.
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A fala da docente revela, de maneira contundente, os efeitos de um regime de
governamentalidade (Foucault, 2023), por meio do qual a universidade se reconfigura enquanto
espaco de gestdo dos sujeitos e de suas condutas, mobilizando dispositivos normativos que
orientam a acdo docente segundo uma ldgica de eficiéncia gerencial, austeridade orcamentéria
e responsabilizacdo individualizada. Essa racionalidade politica opera ndo apenas sobre 0s
corpos, mas também sobre os discursos e os afetos, estruturando modos de ser, pensar e agir
que se ajustem as exigéncias institucionais. O que se observa é a emergéncia de umagovernanga
universitaria que, ao incorporar ferramentas do gerenciamento neoliberal, transforma praticas
educativas em operagdes contabeis e dissolve o compromisso ético-politico da docéncia em
metas quantitativas e protocolos de desempenho.

Essa ldgica de administragdo da vida académica — materializada na intensificacdo de
relatérios, planilhas, indicadores e metas de produtividade docente — constitui o que Foucault
(2007) denomina tecnologias de poder, que ndo se impdem unicamente por coer¢do, mas se
infiltram nos cotidianos como praticas normalizadoras que organizam os saberes e modelam os
sujeitos. A governamentalidade, nesse caso, age como um dispositivo difuso que estrutura
campos de visibilidade, define critérios de pertencimento e institui formas de excluséo
simbolicae material.

Tais préaticas de regulacdo, como observa Moita Lopes (2006), sustentam-se em
discursos naturalizados que performam o real e, ao fazé-lo, invisibilizam os efeitos perversos
da precarizacgdo, especialmente nos contextos periféricos em que as licenciaturas. Ao se escudar
em eufemismos como “reestrutura¢ao administrativa’ ou “encerramento contratual”, o discurso
institucional recobre com uma camada de legitimidade aquilo que, na prética, constitui a
precarizacdo das relacdes de trabalho e o esvaziamento do projeto formativo das universidades.
Nesse sentido, como aponta Rajagopalan (2003), a linguagem torna-se um instrumento central
na produgdo e manutencdo de ideologias que despolitizam os conflitos, naturalizam
desigualdades e operam como engrenagem simbdlicada exclusdo institucional.

No caminho, ainda, como aponta Candido (Diario-Reflexivo, junho de 2024), as
demissdes foram justificadas sob a ldgica técnico-administrativa, mas, na pratica, ndo havia

efetivos suficientes para assumir as disciplinas, o que resultou em interrup¢édo de atividades

Aindaem 2019, teveinicio um processo de exonera¢do em massa de professores temporarios em todaa UEG, sob
a alegacdo de reestruturagdo orcamentaria e administrativa. Essa medida afetou drasticamente as unidades do
interior, que dependiam fortemente desses docentes para manter o funcionamento regular dos cursos. O impacto
da descontinuidade docente ainda reverbera nas praticas académicas e nos projetos institucionais, contribuindo
para a fragilizacdo do tripé ensino, pesquisa e extensao.
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essenciais e sobrecarga dos docentes remanescentes. A fala do docente revela que as
resisténcias — em carater micro — atua como fortalecedor, pois diante dessa interrup¢éao das
atividades, os professores continuaram atuando. Essa contradi¢do entre a norma e sua
aplicabilidade evidenciaum deslocamento da funcgéo social da universidade em dire¢do a uma
racionalidade tecnocratica, que fragiliza o papel formativo e critico das licenciaturas.

E valido recuperar que a LAC, especialmente em seus desdobramentos pos-
estruturalistas, como discutido por Pennycook (2006), reconhece que 0s discursos sao praticas
sociais que moldam realidades e subjetividades. Nesse caso, os sentidos produzidos sobre a
docéncia— centrados em desempenho, produtividade e adequagdo normativa — desconstroem
os vinculos ético-politicos com a formagdo humana e a transformacéo social, promovendo uma
docéncia destituida de agéncia e autonomia. Nesse sentido, na fissura dessa estrutura de poder,
emergem vozes que tensionam os discursos hegeménicos — como a prépria fala de Mary — e
que podem ser lidas, a luz de Foucault (2023), como formas de microrresisténcia, pequenas
praticas que escapam, contestam ou subvertem os modos como o poder se exerce.

Contudo, mesmo diante desse processo de objetivacdo e precarizacdo, emergem praticas
de resisténcia entre os sujeitos afetados. A sobrecarga enfrentada pelos docentes efetivos, em
vez de resultar em mera aceitacao passiva das condi¢des impostas, impulsionou a criacdo de
estratégias de reexisténcia: os professores passaram a assumir multiplas fungdes, organizaram
projetos de extensdo para manter a visibilidade do curso e reforgaram redes de apoio entre si.
Essa movimentacdo, ainda que silenciosa e difusa, configura aquilo que Foucault (2023)
entende como resisténciaimanente ao poder: praticas cotidianas que, mesmo atravessadas pela
vulnerabilidade estrutural, ndo deixam de tensionar as relagdes de forca e de afirmar a vitalidade
dos cursos e da docéncia critica.

Ao contrario de uma sujeicdo absoluta, o impacto das demissdes massivas também
produziu respostas concretas de enfrentamento. A microrresisténcia dos docentes ndo reside
apenas em grandes acfes reivindicatorias, mas sobretudo na persisténcia em manter viva a
funcéo social da universidade publica, reafirmando a centralidade da formag&o critica mesmo
sob condigOes adversas.

Trata-se, portanto, de um agenciamento politico e institucional que revela como 0s
sujeitos docentes sdo vistos ndo como protagonistas de um projeto de formacdo critica e
emancipadora, mas como pegas substituiveis em um sistema orientado por métricas, estatisticas
e racionalidade de mercado. Tais préaticas, ao invés de promoverem a valorizacdo docente,
instauram um ciclo de precariza¢do que mina os principios fundantes de uma universidade

publica voltada & democratizagdo do saber e ao enfrentamento das desigualdades sociais.
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Esse tipo de acdo institucional evidenciaum processo sistematico de desvalorizacdo da
carreira docente, ndo apenas pela sobrecarga imposta aos poucos professores efetivos
remanescentes, mas tambeém pelas consequéncias diretas no processo de ensino e
aprendizagem. Os discentes, ao se depararem com uma estrutura fragilizada, sem a presenca
regular de professores em numero suficiente e com docentes exaustos, sofrem os impactos
pedagdgicos dessa precarizagao. A sobrecarga relatada exige dos professores um volume de
dedicacao que extrapola os limites da carga horaria formal — trata-se de “horas-reldgio” ndo
remuneradas, o que fere diretamente os principios da dignidade do trabalho docente.

Nesse cenario, é contraditorio afirmar que a qualidade do ensino se manteria com a
mesma carga horaria atribuidaa um nimero reduzido de docentes. A ldgica € perversa: espera-
se a mesma produtividade, com menos pessoas, sob maior pressao. Como apontam diversos
relatos, “nds ficamos sobrecarregados” (Mary e Nina, Roda de Conversa, 2024; PH e PG, Diario
Reflexivo, 2024). Esses depoimentos ndo apenas expdem a objetivacdo vivida pelos docentes
efetivos — que experienciaram o esvaziamento das Unidades Universitarias em funcéo da
demissdo em massa —, mas também traduzem uma forma de resisténcia discursiva: ao narrar
a sobrecarga e denunciar as condi¢des adversas impostas pelas politicas institucionais, esses
professores recusam a naturalizacdo da precarizacéo.

Nessa perspectiva, a denuncia do cansaco, da injustica e da insuficiéncia de recursos
humanos torna-se uma pratica de resisténcia no sentido foucaultiano, pois revela uma
consciéncia critica sobre os efeitos do poder disciplinar e, ao mesmo tempo, afirma a
necessidade de transformacéo das condigfes de trabalho. Em vez de silenciar diante da
adversidade, os docentes, ao enunciar seus sofrimentos e denunciar as condigdes estruturais que
0s atravessam, tornam-se agentes de microrresisténcia, desestabilizando as normativas
instituidas e abrindo brechas para novas possibilidades de luta e reinvencéo coletiva.

Tais situacdes reforcam a importancia de concursos publicos como um dos poucos
instrumentos ainda disponiveis para valorizagdo docente e garantia minima de estabilidade as
licenciaturas. A vinculacdo do trabalho a efetividade ndo apenas assegura direitos, como se
configuracomo uma resisténcia a descontinuidade que marca o tratamento destinado aos cursos
de formacao de professores no estado de Goias. No entanto, mesmo 0s concursos tém sido
permeados por contradicdes, visto que a valorizacdo da carreira docente ndo esta assegurada de
forma estrutural, estando sujeitaa mudancas normativas que operam sob logicas neoliberais.

A critica a dtica neoliberal ganha forca quando se observa que tais politicas ndo
preservam a formacdo docente sob uma perspectiva critica e emancipadora, mas sim

subordinam a educacdo as demandas do mercado. O discurso dominante, nesse sentido, busca
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conformar um novo tipo de trabalhador, adaptado as transformac@es globais, mas pouco se
importa com asustentabilidade da universidade publica como espaco de formacao critica. Sobre

esse ponto, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) sdo categoricos:

O discurso neoliberal de mercado questiona até mesmo a relevancia social
delas, a0 mesmo tempo que vincula sua autonomia a questdo do
autofinanciamento e da privatizacdo, como Unica forma de sair da crise e
alcancar competitividade, racionalidade, qualidade e eficiéncia. (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2012, p. 118)

Essa I6gica economicista pode ser facilmente observada na experiénciagoiana, no qual
a educacdo basica, em muitos momentos, tem sido vitrine de propaganda de investimentos
pontuais e estratégicos. Em contrapartida, quando voltamos o olhar para a UEG, percebemos o
esvaziamento progressivo, a estagnacao de concursos, o fechamento de cursos e a limitagéo das
atividades de pesquisa e extensdo — um retrato contundente da materializacao da critica feita
pelos autores. As universidades publicas, nesse contexto, deixam de ser vistas como espaco de
producdo de saber e passam a ser tratadas como 6nus orcamentario, ameacadas pela l6gica da
eficiéncia e do autofinanciamento, em flagrante contradicdo com sua funcdo social
constitucionalmente assegurada.

A diferenciacdo salarial entre professores da universidade e aqueles que atuam na
educacdo basica pode ser compreendida como um instrumento que reforca préaticas de
objetivacdo voltadas ao controle da universidade publica. Essa disparidade, embora a primeira
vista possa parecer uma forma de valorizacdo da educacdo bésica, ndo se traduz,
necessariamente, em um reconhecimento efetivo de sua importancia, mas confirmaa I 6gica de
controle denunciada por Foucault. Em sua concepcao de poder disciplinar, o autor destaca que
tais mecanismos operam por meio de “métodos que permitem o controle minucioso das
operagOes do corpo, que asseguram a sujeicdo constante de suas forcas e lhes impdem uma
relacdo de docilidade-utilidade” (Foucault, 2023, p. 21).

No caso da UEG, essa diferencia¢do ndo se mostrava expressiva: até o ano de 2024, a
remuneracao de professores temporarios da universidade girava em torno de R$ 3.900,00 a R$
4.200,00 para jornadas de 40 horas semanais, valor bastante proximo do piso salarial nacional
da educacdo bésica, que naquele ano era de R$ 4.420,55 (Brasil, 2024). Essa equiparagao
simbdlica entre salarios, longe de indicar valorizacdo da educacdo béasica, revela uma
precarizacdo da carreirauniversitaria, especialmente para docentes que atuavam nas Unidades

Universitarias do interior, onde ainda enfrentavam custos elevados de moradiae transporte.
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Assim, o diferencial entre salarios, que deveria indicar niveis distintos de formacéo e
atribuicfes académicas, praticamente se anulava, evidenciando uma estratégia de contencéao
orcamentaria e disciplinamento dos corpos docentes. Ao ndo garantir uma valorizagéo real do
trabalho universitario, a politicasalarial da UEG contribuiu para a objetivacdo dos professores,
tornando-os economicamente vulneraveis e sujeitos a um regime institucional que impunha
constante adaptacdo, controle e vigilancia sobre suas praticas académicas.

No campo empirico desta pesquisa, os discursos colhidos indicam que professores da
educacdo basica, sobretudo os contratados, tendem a néo se posicionar publicamente diante de
questdes institucionais, enquanto docentes da UEG, em especial os vinculados ao curso de
Letras, demonstram uma postura mais ativa e critica. Tal observacdo foi registrada no diario
reflexivo: A afirmacéo da docente gira emtorno do fato dessa diferenciagéo ser usada néo como
valorizacdo da carreira, mas como uma forma de controle (Divina, Diario Reflexivo, setembro
de 2024). Nesse contexto, as politicas que moldam as relagdes salariais e as atribui¢cdes docentes
operam como dispositivos de disciplinamento que limitam a autonomia e a capacidade de
resisténcia. Ainda assim, o comportamento critico dos docentes da UEG, que insistem em se
manifestar e denunciar as praticas de precarizacao, constitui um indicativo de que, mesmo sob
condi¢Oes adversas, persistem formas de resisténcia. A mobilizacdo discursiva e a postura
critica desses sujeitos reafirmam a universidade publica como espaco de luta e disputa
simbdlica, tensionando o controle exercido pelas normativas institucionais.

Sob outro angulo, mesmo nos momentos em que concursos publicos foram realizados,
a unidade interioranaenfrentou o desafio da néo fixacdo de docentes. O discurso dos professores
da UnU Porangatu evidencia que, na maioria dos casos, apenas o0s candidatos que ja residiam
na regido permaneceram apds a nomeacdo. A logica da mobilidade docente se orienta,
majoritariamente, pela busca por unidades mais proximas de centros urbanos e com maior
estruturade apoio, 0 que compromete a consolidacdo de quadros docentes estaveis nas regides

periféricas.

(...) Nesses concursos anteriores vieram professores e efetivos pra ca. S6 que
ninguém quer ficar aqui. Sabe? Ninguém. Por qué? Porque é distante dos
grandes centros. As pessoas fazem o concurso, né. Fazem o0 concurso pra o
interior. Mas, na verdade, eles fazem o concurso ja pensando em voltar. Isso.
(Nina, Roda de Conversa, 2024)

Esse depoimento revela um aspecto central da problematica: a auséncia de politicas
publicas que estimulem a permanéncia de professores em regides interioranas que sdo marcadas

por um discurso que revelaa resisténciaque age em defesa de um lugar que emana sentimento
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de pertenca. Esse discurso age como resisténcia a auséncia de estratégias que possam ofertar
uma atratividade a carreira por meio da valorizacdo. Valorizar a carreiradocente implica, entre
outras agdes, a criagdo de condicdes estruturais, institucionais e simbolicas que tornem atrativa
a fixacdo de professores nessas localidades. As exigéncias normativas relativas a quantidade
minima de docentes efetivos, embora possam representar uma tentativa de valorizagéo
institucional da carreira, revelam-se contraditorias quando ndo acompanhadas de medidas
concretas que viabilizem o cumprimento desses critérios.

Nesse sentido, observa-se que 0s docentes das unidades interioranas, mesmo diante da
realizacao de concursos, continuam a experimentar um processo de objetivacdo continua. Eles
se veem limitados, inseridosem um sistema que impde exigéncias desconectadas da realidade
concreta das suas condicGes de trabalho e permanéncia. A consequéncia € a intensificacdo dos
desafios vivenciados pelas UnUs, que se tornam cada vez mais vulneraveis ao esvaziamento.

Dessa forma, evidencia-se que ha movimentos objetivadores que instauram uma cadeia
de acOes voltadas ao controle e a disciplinarizacdo dos professores, ancoradas em politicas e
estratégias institucionais que operam sob a Idgica da docilizacéo do corpo docente. Ao articular
as exigéncias institucionais com a precarizacao das condic¢des de trabalho, o que se observa é
uma operacdo tipica do poder disciplinar neoliberal, que transforma a docéncia em um campo
de sujeicdo. Contudo, é justamente nesse contexto de maltiplas objetiva¢Ges que emergem as
microrresisténcias — praticas cotidianas que tensionam essas logicas de controle e sinalizam

0s caminhos possiveis para a reinvencao criticada pratica docente.

3.2 ENTRE REACOES E RELACOES DE FORCA: Manter o jardim de pé e o (sobre)viver

do curso de Letras

Manter vivo o curso de Letras, no interior da universidade publica, € como tentar
preservar um jardim em tempos de estiagem prolongada. Nao se trata de grandes reformas nem
de irrigacOes abundantes, mas de pequenos gestos de cuidado: replantar o que murchou,
improvisar estacas para sustentar o que ainda resiste, compartilhar agua entre vasos escassos.
Os docentes da UnU Porangatu, em meio a relagdes de forca institucionais que operam pela
I6gica da vigilancia e da escassez, assumem o papel de jardineiros resilientes. Neste canteiro
fragil, onde a ameaga de fechamento ronda como praga silenciosa, o ato de manter o curso “de
pé” é uma pratica diaria de luta — e também de esperanca.

Dando seguimento as analises empreendidas nas se¢des anteriores, as quais evidenciam

a atuacdo de dispositivos de poder e os multiplos modos de objetivacdo docente no contexto da
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UEG, destaca-se que, no interior da UnU Porangatu, mais especificamente no curso de Letras,
é possivel identificar a emergéncia de praticas discursivas e acdes concretas que se configuram
como microrresisténcias frente as normativas institucionais. Essas resisténcias ndo se dao de
maneira grandiosa ou espetacular, mas manifestam-se em pequenos gestos, deslocamentos e
articulagcdes que tensionam as relacdes de forca instauradas pelas politicas de controle
institucional. Tais préaticas podem ser analisadas a partir dos discursos produzidos pelos
docentes durante as conversas realizadas com a equipe de pesquisa, bem como nos registros
cotidianos presentes no diario-reflexivo. Ambos os materiais evidenciam como as hormativas
referentes a distribuicdo e a titularidade dos professores — especialmente aquelas que
delimitam o ndmero de docentes efetivos — operam como dispositivos de controle, mas
também como catalisadores de estratégias coletivas e solidarias de resisténcia.

Os docentes da UnU Porangatu tém experimentado a chegada de professores efetivose
doutores oriundos de outras Unidades Universitarias, cujas contribuicdes se revelam
fundamentais ndo apenas em termos cientificos, pela atuacdo em pesquisa e extensao, mas
também no campo burocratico-administrativo, ao permitir o cumprimento de exigéncias
institucionais minimas paraa manutencao do curso. A presenca desses profissionais fortale ceo
curso de Letras diante das ameacas recorrentes de descontinuidade e suspensdo de vestibulares
— ameagas essas que muitas vezes ndo se apresentam de forma explicita nos documentos
oficiais, mas se insinuam por meio de normativas que operam pela via da vigilancia e da
exigénciaquantitativa de indicadores de desempenho. As a¢des que buscam garantir a presenca
desses docentes em outras UnU, mesmo que temporariamente, constituem-se como uma forma
de deslocamento estratégico dentro da ldgica institucional, revelando a capacidade de
articulacdo dos sujeitos que, mesmo diante de um cenario adverso, produzem taticas de
resisténcia para manter vivo o projeto de formacéo critica que a universidade publica representa.

Sobre o que foi dito, Mary destaca:

Letras todo dia ficam tenta::ndo sobreviver. Cé vé. E::h pra nds termos
professor como o /.../a /.../ pra n6s é um ganho. Porque nds precisamos ter
doutores. Precisamos ter pessoas que fazem projetos de pesquisa. Entéo! E
muita gente as vezes ndo entende. Por que vocé esta segurando pessoas.
Porque nds precisamos. Para qué? Para manter o curso vivo. Para manter o
curso de pé. Por que que as vezes a gente dobra a carga horaria. Para manter
o0 curso de pé! Né. E::h pega ndo sei quantos projetos. E agora mesmo. Eu fiz
um, um... programa vocés sabem que o /.../ ta participando no COPES. Um
programa... de extensdo. Né. Um programa de... de extensdo, de laboratério
de linguas. Tem seis atividades. Né isso /.../? Vocé estd no COPES, a/.../ esta
no seminario que aconteceu agora. Eu estou com... com o curso de inglés 1, 0
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curso de inglés 2. Para que isso? Para manter! Entendeu!? Manter vivo o
curso.

Como afirma a docente Mary, cujo discurso serd explorado a seguir, a luta cotidiana
pela sobrevivénciado curso passa, entre outros elementos, pelo esforgco constante de assegurar
a presenca de doutores e professores efetivos, bem como pela assungéo, por parte dos poucos
efetivos, de multiplas funcGes e responsabilidades no &mbito da pesquisa, da extensdo e do
ensino. Trata-se de uma micropolitica docente que, ao tensionar as margens do que é
normativamente instituido, busca garantir a continuidade da formacao de professoresno interior
do estado de Goiés, resistindo, assim, aos efeitos precarizantes das politicas de racionalizagao
que marcam o presente da universidade publica.

Expressdes como “sobreviver” e “manter o curso vivo” aparecem de forma recorrente
no discurso dos docentes e, por si s, ja sinalizam um campo de tensdo permanente em que se
inscreve o fazer universitario no interior do estado. Tais enunciados ndo sao apenas metaforas
da precarizacdo, mas enunciacfes que revelam a consciéncia coletiva acerca de uma ameaca
constante: o encerramento de cursos devido a ndo conformidade com exigéncias institucionais
cada vez mais rigidas e tecnicamente justificadas. No excerto anteriormente citado, torna-se
evidente que tais expressdes funcionam como indicadores de uma reacdo ao poder normativo
que regula, por exemplo, o nUmero minimo de docentes efetivos por curso. Diante desse
cenario, emerge uma forma de microrresisténcia articulada entre docentes de diferentes
Unidades Universitarias, que, mesmo vinculados originalmente a outras UnUs, se deslocam
para contribuir com disciplinas em unidades fragilizadas, como estratégia para garantir 0s
percentuais exigidos. Essa circulacdo de professores, ainda que temporaria, configura-se como
um movimento estratégico de enfrentamento as formas de poder disciplinar que operam sob o
manto da “gestdo institucional” e que, por meio de normativas impessoais, impdem
consequéncias severas, como a suspensao de vestibulares. Essa dindmicaevidencia aquilo que
Foucault (2003a; 2013) descreve como o carater positivo do poder, entendido ndo apenas como
imposic¢éo repressiva, mas como uma forca produtiva que gera saberes, praticas e resisténcias.
Ao instituirem critérios, clausulas e mecanismos de controle sobre a permanéncia dos cursos,
os dispositivos de poder também engendram movimentos de contestacao e rearticulacédo local.
As acdes de deslocamento de docentes, o investimento em projetos de pesquisa e extensdo, bem
como a busca ativa por professores doutores, exemplificam a forma como as resisténcias se
inscrevem nas malhas do proprio poder que as produz.

Nesse horizonte de disputas, as acbes empreendidas pelos docentes da UEG diante da

intensificacdo dos dispositivos normativos e da precarizacao institucional ndo se configuram
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como reacdes isoladas ou meramente defensivas. Pelo contrario, expressam movimentos de
resisténcia que, ainda que sutis ou fragmentarios, operam como formas de agenciamento ético-
politico frente as racionalidades neoliberais que atravessam o ensino superior publico. Esses
gestos — que véo desde a criticapublica a sobrecarga até a partilha coletiva de experiénciase
a recusa em se deixar capturar integralmente pelas exigéncias tecnocraticas — revelam a forga
imanente da resisténcia enquanto dimenséo constitutivae irredutivel as malhas do poder.

Judith Revel (2005, p. 74), ao interpretar o pensamento de Michel Foucault, afirmaque

a resisténcia se da, necessariamente, onde ha poder, porque ela é inseparavel
das relacdes de poder; assim, tanto a resisténcia funda as relacGes de poder,
qguanto ela €, as vezes, o resultado dessas relagdes; na medida em que as
relacBes de poder estdo em todo lugar, a resisténcia é a possibilidade de criar
espacos de lutas e agenciar possibilidades de transformacéo em toda parte

Notamos importante reconhecer a importancia dessa visdo difundida de Revel (2005)
sobre Foucault, no qual, para compreender que as resisténcias docentes ndo se estruturam como
exterioridades a norma, mas como praticas internas as relacbes de forca que tensionam,
subvertem e, por vezes, reconfiguram os proprios modos de sujeicao institucional.

Ao produzir brechas no campo discursivo dominante, essas resisténciasinstituem contra
condutas — nos termos foucaultianos — que desafiam a forma como a docéncia vem sendo
governada, especialmente em unidades do interior marcadas por vulnerabilidades estruturais.
S&o movimentos que ndo apenas denunciam os efeitos de um modelo de universidade orientado
por planilhas e produtividade, mas que também afirmam a possibilidade de reinventar o espago
universitario como campo de solidariedade, escuta e reconstrucdo coletiva do comum. Nesse
sentido, a resisténcia, longe de ser mero efeito colateral, se apresenta como forca criadora de
outros modos de existéncia e de significacdo da vida docente, em confronto direto com 0s
regimes de verdade que tentam despolitizar a formacéo e dissolver seu compromisso com a
transformacao social.

Esse tipo de resisténcia — que mescla solidariedade profissional e calculo estratégico
— aponta para 0 modo como a racionalidade institucional neoliberal é tensionada por agdes
coletivas que buscam garantir ndo apenas o funcionamento técnico-administrativo, mas,
sobretudo, a continuidade de um projeto formativo enraizado no compromisso com a educacao
publicae critica. A fala de Mary reforga esse ponto ao afirmar: “Noés temos que fica::r buscando
voceés. /.../ Prate::rum doutor./.../ Principalmente efetivo! Porque na verdade nos precisamos...”
(Mary, Roda de Conversa, 2024). Aqui, nota-se que a busca por doutores e efetivos ndo é

motivada apenas pela valorizacdo do mérito académico, mas pela urgéncia institucional de
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garantir a permanéncia do curso diante da ameaca de sua descontinuidade. Além disso, outro
aspecto central destacado pelos docentes esta relacionado a exigéncia de que apenas professores
efetivos podem coordenar e executar projetos de extensao, pesquisa e atividades de impacto
institucional —um fator que reforca, por um lado, a sobrecarga dos poucos efetivos existentes,
e por outro, a construcdo de microrresisténciascotidianas através dessas praticas.

Essas acdes, muitas vezes realizadas em conjunto com professores temporarios,
representam formas de manter o curso visivel dentro da légica institucional e de resistir a
invisibilizacdo que culmina na suspenséo de vestibulares. Como observado por falas de Mary e
anotados no diario-reflexivo (outubro de 2024), a “contribui¢do de docentes temporarios”
também compde essa rede de resisténcia, na medidaem que sustenta, ainda que precariamente,
o funcionamento das atividades curriculares e extracurriculares. Trata-se, portanto, de uma
resisténcia que se da na tessitura das relacGes e praticas cotidianas, ndo como enfrentamento
direto, mas como movimentacao estratégica diante de um campo de forcas desigual e instavel.
A microrresisténcia, nesse contexto, ndo é somente a negacdo de um poder que se impde, mas
a invencdo de praticas possiveis dentro de um cendrio de escassez, vigilancia e risco iminente
de fechamento institucional.

Em outra direcdo analitica, torna-se relevante refletir sobre como as racionalidades
neoliberais impactam diretamente as licenciaturas — e, de maneira ainda mais aguda, aquelas
situadas em regies interioranas — ao articularem, de forma capilar, dispositivos de controle
com politicas de formacéo docente voltadas a l6gica daempregabilidade e da utilidade imediata.
A nogao foucaultiana de “economia do poder” (Foucault, 2023), neste contexto, se entrelaga
com os imperativos neoliberais que buscam modelar os sujeitos educacionais a partir de
pardmetros de desempenho, produtividade e eficiéncia, esvaziando o horizonte critico das
formacdes académicas. O objetivo ndo é mais formar sujeitos autbnomos, mas operadores
funcionais de um sistema que exige adaptacdo continua as demandas de mercado — um
mercado que, por sua vez, exclui a criticaem nome da flexibilidade e da atualizagdo técnica
global.

Essa ldgica se evidencia com clareza na proliferacdo de normativas institucionais que
ndo punem diretamente, mas instituem um regime de vigilancia permanente sobre os cursos e
os sujeitos. Como alerta Foucault, “o momento em que se percebeu ser mais eficaz e mais
rentavel vigiar que punir” (Foucault, 2023, p. 215) marca uma inflex&o no exercicio do poder,
que se torna menos ostensivo e mais difuso, menos coercitivo e mais normativo, operando por
meio de dados, indicadores, percentuais e metas. No caso das licenciaturas interioranas, essa

vigilancia se manifesta, por exemplo, na exigéncia de um nimero minimo de docentes efetivos
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e doutores, sob pena de suspensao de vestibulares. No entanto, essa suspensdo nao € apresentada
como san¢ao, mas como uma consequéncia “natural” do ndo cumprimento de critérios téCnicos.
Trata-se de um movimento discursivo que busca apagar as marcas de punicao e legitimar o
controle como mero procedimento administrativo, diluindo assim os conflitos institucionais em
aparente neutralidade.

A dificuldade em localizar nos documentos oficiais expressdes como “fechamento de
curso” ou “puni¢do” ndo ¢ casual, mas sintomatica de uma estratégia discursiva que se apoia na
escolha precisa das palavras para suavizar a violéncia institucional. O que pode ser encontrado
nos documentos institucionais sdo clausulas que viabilizam a suspensdo de vestibulares. A
linguagem normativa, nesse sentido, opera como ferramenta de regulacdo simbdlica, ocultando
os efeitos concretos das decisdes administrativas sob uma camada de tecnicidade linguistica.
Tal escolha discursiva tem como objetivo diluir a percepcdo publica das consequéncias das
medidas adotadas, permitindo que o impacto real, como o fechamento de cursos ou a
precarizacdo das condicdes de trabalho e ensino, seja minimizado ou apresentado de forma
abstratae impessoal.

Aqui, torna-se pertinente mobilizar o pensamento de Moita Lopes (2013), ao afirmar
que a Linguistica Aplicada deve se comprometer com a resolucéo de problemas sociais em que
a linguagem ocupa posicéo central. Segundo Moita Lopes (2013), a linguagem néo é neutra, ela
participa ativamente na construcdo das relagbes de poder, ocultando ou revelando as
desigualdades sociais e as praticas de exclusdo. O que se observa nos documentos institucionais
da UEG ¢ justamente o uso politico da linguagem como mecanismo de exclusdo, gestdo e
ocultacdo de processos de precarizagdo, reafirmando a necessidade de uma leitura critica e
discursivadas normativas.

Através dessa linguagem, as normativas educacionais se tornam mais uma forma de
gestdo, que dilui os impactos das decisdes administrativas em termos técnicos e administrativos,
em vez de tratar de suas consequéncias sociais e pedagogicas. Isso evidencia um processo de
despolitizagdo das questdes institucionais, que sdo camufladas sob uma camada de tecnicidade
linguistica. Portanto, é imperativo que se adote uma leitura critica das normas, desvelando os
processos de exclusdo e precarizacdo que, muitas vezes, sdo ocultados pela suavidade da
linguagem administrativa.

Ao se retomar o olhar foucaultiano, compreende-se que os cursos de licenciatura,
sobretudo aqueles ofertados em contextos periféricos, sdo constantemente vigiados e
controlados, funcionando sob um regime disciplinar que opera pela via da normatividade

silenciosa. Sob a logica neoliberal, as reagdes docentes que emergem de discursos criticos e
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engajados ndo encontram espaco dentro do ideal performativo exigido pelas agéncias de
avaliacéo, pois confrontam aideiade que a universidade deve formar méo de obra tecnicamente
ajustada as dindmicas do capital. As licenciaturas, ao resistirem a essa instrumentalizac&o,
posicionam-se como espacos de formacao social e politica, ofertando a sociedade sujeitos que
compreendem 0 ensino ndo como técnica, mas como praxis transformadoras — como sera

reforgado, a seguir, na fala do professor Jodo.

(...) as licenciaturas formam bastante e::h muita gente, forma bastante gente,
e::h/a, as licenciaturas atingem varios pablicos de varias classes sociais, eh do
interior, né, do Estado, entdo assim, a gente vé assim, pessoas que querem ter
um curso superior, pessoas que querem se tornar professores, entdo assim, eu
acho que a questdo da UEG ter licenciaturas, que é muito discutivel, né,
pessoas de outras areas falam que, que a UEG tem licenciaturas demais, e
deveria investir em outras areas, eu acho que a funcdo da UEG é ter
licenciaturas, que € uma questdo social, quem vai formar professores pras
nossas criancas e adolescentes e jovens? Tem que ser a Universidade Pablica,
gue é aUnicaque forma com qualidade, s6 que eu concordo com vocé com 0
que foi apresentado, poucos concursos para efetivacédo de professores na UEG,
pouco ince::ntivo, a gente tem que se... fazer /.../, pra conseguir executar
projetos de extensdo, e, e essa, esse grande corte de professores contratados
naquelavez, né, que foi um corte gran... muito expressivo, foi um prejuizo pra
todos, pra todos os cursos de letras, pelo que eu soube. (Jodo, Roda de
Conversa, 2024)

Quando o professor Jodo afirma que ha criticas externas a quantidade de cursos de
licenciatura ofertados pela UEG, ele aponta para um discurso recorrente que desqualifica a
funcdo social das licenciaturas, como se estas fossem excessivas ou desnecessarias no atual
panorama educacional. No entanto, tal discurso € contraposto por outras vozes docentes que
reivindicam a importancia estratégica dessas formacdes, principalmente no interior do estado,
onde a universidade pablica é, muitas vezes, a Unica instituicdo a garantir acesso a formacéao
superior critica e comprometida com a transformacdo social. Essa contraposicdo aparece de
maneira contundente quando outro docente afirma que “a escola deve se transformar em uma
fabrica de producdo de individuos capazes de atender as demandas das empresas enquanto a
universidade forma sujeitos com pensamento critico” (Ph, Diario Reflexivo, 2024). Aqui,
estabelece-se umalinhadivisoéria claraentre a fungdo tecnicistaatribuida a educacao basica sob
I6égica mercadoldgica e a fungdo social da universidade, que resiste a transformacdo da
educacdo em mercadoriae a formacao de sujeitos como engrenagens do capital.

Nesse embate simbdlico, as licenciaturas constituem-se como espacos de
microrresisténcia diante das politicas neoliberais que reconfiguram a universidade publica em

direcdo a produtividade, a meritocracia e a performatividade. Segundo o professor Jodo, “a
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universidade publica é a inica que forma com qualidade”, justamente por atuar em consonancia
com o tripé ensino, pesquisa e extensdo — elementos que possibilitam uma educacéo critica,
n&o alinhada as imposic¢des de um mercado que busca conformar a subjetividade docente e
estudantil a 16gica da empregabilidade.

Enquanto a educacédo basica vem sendo alvo de investimentos seletivos que visam o
controle dos profissionais — como o pagamento de saldrios semelhantes para professores
efetivos e contratados, estratégia que dilui a valorizacdo da carreira e limita o engajamento
politico dos docentes® —, a UEG permanece imersa em um cenario de invisibilizagdo
institucional. Como aponta a docente Divina, a universidade publica tem sido “deixada de lado
sem melhorias” pelo governo atual, numa estratégia que pode ser lida como uma forma de
silenciamento por inanicdo. Nesse contexto, as praticas docentes que insistem na critica, na
denuncia publica e na articulag&o politica— mesmo quando realizadas em redes sociais ou em
espacos nao institucionais — ganham ares de resisténcia. A afirmagdo de Divina de que “nem
mesmo os professores temporarios da UEG cedem ao controle estatal” contrasta com a atitude
dos docentes da educagdo basica, que, segundo ela, “evitam se posicionar”. Essa distin¢do
reforca a ideia de que a docéncia universitaria, mesmo precarizada, ainda pode operar como
espaco de insurgéncia.

Assim, pode-se compreender que manifestaces publicas, a producdo de discursos
criticos e 0 engajamento politico explicito de docentes da UEG constituem microrreacfes ao
poder estatal. Essas préaticas, ainda que ndo institucionalizadas, inscrevem-se na luta por
visibilidade e reconhecimento da universidade enquanto agente de formacdo cidada. Ao
resistirem ao apagamento simbdlico e material de suas condigdes de existéncia, os docentes
reafirmam o papel da universidade publica como espaco de enfrentamento e transformacéo
social, em meio a politicas que buscam minar sua legitimidade e funcéo social.

Sob uma outra perspectiva de analise, emerge a constatacdo de que, para além das
tensdes entre formacao critica e demandas de mercado, ha uma questédo estrutural incontornavel ,
a caréncia de professores qualificados e dispostos a atuar em determinadas regides e areas

especificas do conhecimento. Como em qualquer carreira, a presenca de profissionais

8 A ideiade que a educacéo basica, com seus investimentos seletivose a equiparagéo salarial entre professores
efetivos e contratados, tem como consequéncia a dilui¢éo da valorizagdo da carreira docente e a limitagédo do
engajamentopolitico, pode ser corroboradapelaanalise das politicaseducacionais em curso, como aponta Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012). Os autores discutem como essas politicas educacionais, emborabusquem a ampliacdo
da autonomia e participacdo dos professores, esbarram na parcimdnia do governo nos investimentos em areas
essenciais como salarios, carreira e formagao docente, gerando uma tensdo entre as intengdes normativas e as
medidas efetivas. Essa légica se reflete no cenario da UEG, que, como indicado por Divina, esta sendo
marginalizada pelo governo atual, dificultando a implementagdo de melhorias e exacerbando o processo de
invisibilizacdo institucional.
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qualificados ndo garante, por si s0, sua inser¢dao no mercado de trabalho, especialmente quando
se trata de carreiras marcadas pela desvalorizacdo social e econémica, como a docéncia. A
escassez de professores, nesse sentido, ndo € apenas uma questdo de quantidade, mas de
permanéncia, de condi¢des de atuacdo e de reconhecimento social. No contexto da UnU
Porangatu, essa demanda por docentes capacitados e comprometidos € constantemente
reafirmada pelos proprios professores da unidade, que relatam, de formarecorrente, solicitagdes
vindas de outras regides — sobretudo do estado vizinho, Tocantins — em busca de indicagdes
de egressos que possam assumir turmas nas redes publicas.

A auséncia de professores qualificados em areas especificas como Matematica e
Geografia, conforme relatado pela docente Nina, revela uma face concreta da crise na formacao
docente e da fragilizacdo das licenciaturas no interior do estado. Ao afirmar que “Diretoras aqui
no Tocantins. Grupi. Elas ligam. ‘Professora, pelo amor de Deus. Alguma professora de
Matematica, de Geografia, de... ‘Nao tem’”, Nina explicita ndo apenas uma caréncia pontual de
profissionais, mas a faléncia de uma politica educacional que nao garante a continuidade dos
cursos voltados a formacéao de professores — e que, a0 mesmo tempo, exige desses mesmos
sujeitos a sustentacdo da educacao basica. Sua fala reitera que essa carénciando se resolve com
improvisos, como a alocacdo de docentes de outras areas, mas exige politicas efetivas de
formacé&o, valorizacao e fixacdo de professores nos territorios onde sdo mais necessarios.

Ao comentar que “fechou o curso de Matematica aqui. Eles estdo tentando reabrir, né.
Entdo, precisa de professores na area de licenciatura”, Nina toca em um ponto nevralgico: o
ciclo vicioso entre a descontinuidade dos cursos de formagéo e a auséncia de profissionais na
rede basica. Este movimento, longe de ser acidental, pode ser compreendido, a luz da teoriade
Foucault (2023), como parte de uma racionalidade governamental que administra os corpos e
saberes a partir de um regime de escassez programada®. A descontinuidade dos cursos,
provocada por normativas que impOem critérios de produtividade e exceléncia
descontextualizados da realidade interiorana, opera como uma forma de biopoder — ou seja,
uma maneira de governar populagdes ndo pela forga direta, mas pela gestdo de suas
possibilidades de existéncia. A auséncia de vestibulares, a demora na realiza¢éo de concursos
e a ndo substituicdo de professores afastados sdo, portanto, formas sutis de exclusdo que

resultam na necropolitica® institucional de determinados territoriose grupos sociais.

% O "regime de escassez programada", conforme aplicado por Foucault (2023), refere-se a uma estratégia de poder
que opera através da criacdo e manutengdo deliberada de uma situacdo de falta ou limitagdo de recursos,
oportunidades ou até mesmo reconhecimento. Essa escassez nao é natural ou inevitavel, mas sim produzida e
gerenciada por mecanismos de poder para atingir determinados objetivos de controle e governanca.

10O conceito de necropolitica, desenvolvido por Achille Mbembe (2011), expande a nogédo foucaultiana de
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A escassez programada, conceito presente em obras de Foucault, refere-se a gestdo de
recursos e oportunidades de forma estratégica, ndo como algo acidental, mas intencional, com
0 proposito de controlar e regular as condic¢des de vida das populagcfes. No contexto da UEG,
essa escassez se manifesta na limitacdo do numero de vagas para professores efetivos, na
auséncia de concursos e na falta de substituicdo dos docentes afastados. O biopoder, por sua
vez, é um conceito central na obra de Foucault, particularmente em "AHistdria da Sexualidade™
(1976), onde ele descreve como o poder ndo se exerce apenas por repressdo, mas também pela
organizacdo das condi¢fes de vida, controlando os corpos e as a¢6es dos individuos dentro de
uma logica de eficiéncia e utilidade social. Esse tipo de poder ndo é apenas negativo ou
repressivo, mas também cria formas de sujeicdo que moldam as formas de vida possiveis e
aceitaveis dentro de uma sociedade.

Dessa forma, a gestdo da escassez e a forma como ela se articula com as politicas
educacionais da UEG ndo sdo aleatorias, mas estratégias programadas de controle, que, ao
longo do tempo, contribuem paraa precarizacao do ensino superior e a exclusdo de uma parcela
significativa da populagdo. Assim, a resisténcia de docentes e discentes da UEG, mesmo que
em gestos cotidianos e quase imperceptiveis, se configuracomo uma reagao a esse processo de
objetivacdo e de marginalizacdo institucional, funcionando como uma forma de resisténcia que,
como Foucault (1976) afirma, é inseparavel do poder que a produz. A resisténciando é externa
ao poder, mas uma reacao que emerge dele, buscando subverter as condi¢fes impostas pela
racionalidade neoliberal e pela gestdo da escassez.

Ao afirmar ainda que “as escolas, muitas vezes, estdo a merce. As vezes, um professor
de outra area esta tentando ajudar, pegando a disciplina. Entendeu? Que ndo é da area, né?”,
Nina evidencia como a precarizacao da formacao docente repercute diretamente na qualidade
da educacdo basica. A auséncia de profissionais formados gera improvisacGes que, embora
bem-intencionadas, comprometem a funcéo social da escola publica e reforcam desigualdades
histéricas. Nesse contexto, a UEG — particularmente a UnU Porangatu — deixa de ser apenas
uma instituicéo de ensino para se tornar um campo de forcas, onde se travam disputas entre a

sobrevivénciainstitucional e as estratégias de resisténcia. Essas estratégias incluem a realizagéo

biopoder. Enquanto o biopoder se refere as tecnologias de poder que gereme regulam a vida das populagdes, a
necropoliticaanalisa como o poder soberano decide quem pode viver e quem pode morrer, ou quem é deixado
morrer. No contexto educacional aqui analisado, adescontinuidade de cursos e aauséncia de investimentos podem
ser vistas como formas de necropoliticainstitucional, pois afetam as condicGes de existénciae as oportunidades
de futuro de determinados grupos e territdrios, configurando um "deixar morrer" de suas potencialidades
educacionaise sociais.
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de projetos, a busca ativa por alunos, a reinvencao de praticas pedagdgicas e a luta por novos
CONCUrsos.

O "grito silencioso™ de Nina, ao afirmar “Que ndo é da area”, representa mais do que
uma constatacdo da escassez de professores; ele € um eco de uma politica de governanga que
opera por meio da auséncia e da escassez, criando uma dindmica de vigilancia e
disciplinamento. Porém, essa fala também traduz uma resisténcia. Ao denunciar a falta de
profissionais qualificados e a precarizacdo das condi¢Ges de trabalho nas escolas e na
universidade, Nina ndo so revela a faléncia das politicas publicas de educacdo, mas também
resiste ao apagamento da funcédo social da educacédo publica. Essa denincia, longe de ser um
simples lamento, é uma forma capilar de resisténcia. Como Foucault (1976) afirma, a resisténcia
ndo é algo externo ao poder, mas algo que emerge dentro dele, simultaneamente, em uma
dindmica de enfrentamento as condi¢des impostas. A prépria fala de Nina, ao expor as
condic¢Oes adversas, ja € uma forma de resisténcia que tensiona o poder e exige mudancas nas
politicas de valorizacdo docente e na estrutura educacional como um todo.

A falado professor Jodo, ao lembrar que “a gente se efetivou ja em vagas para doutores,
né, o que na época foi um grande ganho para ndés”, remete a um momento histérico em que os
concursos publicos da UEG tinham como objetivo consolidar um corpo docente altamente
qualificado, como estratégia de afirmacdo institucional e fortalecimento da identidade
universitaria, especialmente no contexto da interiorizacdo do ensino superior. Contudo, 0
mesmo docente destaca uma mudanca significativa nesse cenario ao afirmar que, atualmente,
“os concursos sao abertos para especialistas, as vezes para mestres ¢ para menos doutores”.
Essa mudanca revela uma inflex&o nas politicas institucionais de contratacdo, que passaram a
adotar critérios menos formativos e mais econémicos.

Essa transicdo demonstrauma mudanca na logica da universidade, evidenciada por uma
racionalidade governamental que, conforme aponta Foucault (2023), se apoia na “economia
geral do poder”. Nesta logica, os saberes deixam de ser valorizados por sua profundidade
epistemoldgica ou pelo seu potencial transformador. Em vez disso, passam a ser avaliados de
acordo com sua utilidade imediata e seu custo orgamentario. Assim, essa mudanca nos critérios
de contratacdo de docentes reflete uma transicdo para um modelo de educacdo que priorizaa
eficiéncia econdbmica em detrimento da qualificacdo académica e da formacéo critica dos
professores.

Esse rebaixamento dos critérios de ingresso ndo apenas fragiliza o projeto académico
dos cursos, como compromete a consolidacdo de politicas de pesquisa e extensdo que

demandam quadros qualificados. A ldgica de contratacdo orientada pela redugdo de custos
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institui uma forma de controle silencioso que, ao invés de punir diretamente, vigia e limitao
acesso a carreira docente plena, sobretudo em areas como as licenciaturas, historicamente
marcadas por menores salarios e baixa valorizagdo social. Como consequéncia, o proprio
doutorado — outrora simbolo de exceléncia e referéncia para concursos — passa a ser
desincentivado, gerando frustracdo entre os docentes que, mesmo com alta qualificacdo, se
veem diante de estruturas salariais estagnadas e de planos de carreira obsoletos. Assim, o que
se apresenta como mero ajuste técnico revela-se, na verdade, como parte de um conjunto de
estratégias de governo que objetivam os sujeitos por meio da gestdo de seus desejos, de suas
expectativas e de seus futuros possiveis na universidade publica, ocorrendo um ato de
resisténcias daqueles que persistem em trilhar tais caminhos.

Em dialogo com a professora Cely, registrada no diario-reflexivo, ficaevidente a dureza
das condicdes materiais enfrentadas pelos docentes que optam por permanecer nas unidades
interioranas da UEG. Ela afirma que o salario recebido “mal da para pagar aluguel e
alimenta¢do”, evidenciando ndo apenas um problema financeiro imediato, mas um cenério
muito mais profundo de desamparo institucional que permeia a rotina da docéncia no interior
do estado. Essa constatacao, longe de ser um simples reflexo de uma condigdo temporéaria ou
acidental, remete diretamente a I6gica neoliberal que permeiaas politicas publicas da educacéo.
Tal discurso, pode ser descado como ato de microrresisténciaem gque ocorre a permanecia em
locais que ndo recebem o amparo institucional necessario, pois sdo permeados de forma
atenuante pelas condic¢des da ldgica neoliberal.

A gestdo da escassez, tdo evidente nesse contexto, opera de forma deliberada,
transferindo para o individuo a responsabilidade de resistir e sobreviver em condigdes precérias.
A precarizacao do trabalho docente, que deveria ser encarada como uma questéo estrutural, é,
portanto, naturalizada como uma questdo individual. O neoliberalismo, ao esvaziar as politicas
publicas de permanéncia e valorizacdo, ndo apenas desrespeita as necessidades materiais dos
docentes, mas impde a eles uma logica de sacrificio, onde a propria continuidade do trabalho
depende da capacidade do sujeito de lidar com a vulnerabilidade econébmica. Nesse cenario, a
autonomia docente é restringida, a dignidade profissional é diluida, e a permanéncia na
universidade se torna uma luta constante pela sobrevivéncia.

Este é um exemplo claro de como as politicas de austeridade e a racionalidade de
mercado se imp&em nas esferas mais basicas da educacgdo, criando um ambiente em que 0s
docentes, ndo apenas no interior da UEG, mas em muitas universidades publicas, sdo forgados
a operar como ‘“‘empreendedores de si”, onde a resisténcia a precarizagdo se torna,

paradoxalmente, uma questao de sobrevivénciae ndo de escolha.
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Para driblar a precarizacdo e continuar a exercer sua profissao, Cely relata que precisa
constantemente refazer seus planos, renegociar moradia, dividir despesas com colegas e buscar
alternativas de alimentacdo e deslocamento. Essas estratégias ndo exigem apenas resiliéncia,
mas refletem um esforco cotidiano de reorganizagdo da vida, atravessado por concessoes,
deslocamentos materiais e simbolicos, que revelam a pressao de um sistema que ndo garante as
minimas condicGes de trabalho. Esses atos de resisténcia, embora aparentemente individuais,
expressam uma coletividade de lutas e desafios compartilhados, configurando-se como uma
forma de resisténcia silenciosa, mas profunda, ao modelo institucional que néo se responsabiliza
pelas condi¢des de seus docentes.

Essas praticas reiteradas, longe de serem uma simples adaptagdo as circunstancias, sdo,
na verdade, um enfrentamento continuo & ldgica de precarizacdo imposta pela gestéo
institucional. Como diria Foucault (2023), essa forma de governamento ndo se exerce por meio
da imposicéo direta de limites, mas pela inducdo de condutas: € o sujeito quem deve se tornar
responsavel por sua propria permanéncia, mesmo quando o sistemanega as condi¢des minimas
para isso. A professora, portanto, ndo é apenas uma docente, mas se torna gestorada sua propria
sobrevivéncia. Este movimento revela uma das formas mais extremas daquilo que Foucault
(2023) chama de “empreendedor de si” — uma adaptacdo forcada a precariedade, onde a
resisténcia a imposicdo da logica neoliberal se traduz em estratégias de adaptagdo e
continuidade da préatica docente.

O sistema, ao negar politicas institucionais de valorizacdo e dignificacdo, impde aos
docentes uma sobrecarga de responsabilidades, como se a sobrevivéncia dependesse apenas do
esforgo individual. As estratégias de sobrevivéncia personalizadas — renegociar a vida,
adaptar-se, negociar espacos e recursos limitados — se tornam uma forma de resisténcia que,
emboradiscreta, resiste a invisibilidade imposta pelo sistema. Essa resisténcia, portanto, ndo se
expressa apenas em grandes confrontos ou manifestagdes explicitas, mas nas pequenas a¢des
cotidianas: continuar ali, ensinar, adaptar-se as adversidades, negociar espacos de atuacao, e,
acima de tudo, persistir e permanecer, apesar das condi¢des estruturais adversas.

Essa forma de resisténcia ndo se limitaa um movimento de recusa, mas também de
reinvencdo — da vida, do trabalho, da docéncia. As praticas cotidianas de resisténcia revelam
ndo apenas a persisténcia frente a precarizacdo, mas a recusa a naturalizacdo da condicéo
precaria. A resisténcia, assim, se tornaum espaco de resisténciaao controle imposto pela gestéo
neoliberal e se articula como uma forma de manter vivos os principios fundacionais da educacao

publica, como espaco de formacéo criticae emancipadora.
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O dialogo com a professora Cely, registrado no diario-reflexivo, coaduna com uma
conversa tida com a docente Mary em outubro de 2024, quando, a época, a unidade de
Porangatu aguardava a chegada de novos professores aprovados em concurso. Mary
manifestava preocupacao sobre como esses docentes se manteriam na cidade diante de salarios
que, também aponta, “mal cobrem aluguel e alimentagdo”, especialmente considerando o custo
de vida crescente e a auséncia de incentivos estruturais & permanéncia. O receio ndo era
infundado, tratava-se do prenuncio de mais um ciclo de precarizacéo silenciosa, no qual os
sujeitos ingressam no servico publico por mérito, mas sdo acolhidos por uma estrutura que
imp&e desafios a sua permanéncia com dignidade. Sob o risco de serem absorvidos por essa
I6gica de abandono, cabia a unidade pensar ndo apenas a chegada dos novos colegas, mas
formas de resistir institucionalmente a descontinuidade e a rotatividade que tanto fragilizam os
cursos de licenciatura.

Em resposta a esse cenario, 0 curso de Letras passou a se mobilizar, ainda no inicio de
2025, para repensar estratégias que permitissem acolher esses docentes e construir com eles
vinculos de pertencimento a unidade. A chegada dos novos professores, ocorrida em 12 de
marco de 2025 — durante o periodo em que esta dissertacdo era revisada — foi tomada como
oportunidade para fortalecer uma rede de apoio baseada ndo em estruturas formais, mas em
afetos, partilhas, cooperagdo e construcao coletiva. Mais do que um gesto de solidariedade, essa
iniciativa pode ser lida como uma micropolitica de resisténciaa ldgica neoliberal que atomiza
0S sujeitos e 0s empurrapara trajetorias solitarias e descomprometidas com os espacos em que
atuam. Inspirados por Foucault (2023), é possivel dizer que, nesse gesto, emerge um
contrapoder, uma recusa a governamentalidade que reduz o docente a um “empreendedor de
si”, e uma aposta na coletividade como espago de reinvengao institucional. Resistir envolve
manter o vinculo com o territério, os pares e o projeto formativo da universidade pablica,
especialmente quando ela parece esquecer seus compromissos fundacionais.

Assim, as reag0es docentes observadas no curso de Letras da UEG Porangatu revelam
um emaranhado complexo de forgas, no qual os processos de sujeicdo ndo anulam totalmente a
agéncia dos sujeitos, mas abrem brechas para a emergéncia de microrresisténcias. Essas
resisténcias, ainda que operem em escala reduzida, atuam de modo decisivo na sustentacéo do
curso e na preservacao do compromisso com a formacao critica. Elas ndo se apresentam como
enfrentamentos grandiosos, mas como praticas difusas e cotidianas. Para Foucault (2023), a
resisténciando se da em momentos de grandes confrontos, mas em diversas formas de resistir,

gue se manifestam no engajamento em projetos, na mobilizacdo de redes institucionais, na
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manutencdo de vinculos com os discentes e na articulacdo entre docentes de diferentes
unidades.

Com base nas analises empreendidas, pode-se afirmar que tais praticas configuram
modos de se contrapor aos dispositivos institucionais de controle e vigilancia que afetam,
sobretudo, as licenciaturas interioranas. Mais do que resistir a excluséo institucional por meio
de discursos de denuncia, os sujeitos aqui investigados constroem, com suas ac¢des, formas de
pertencer, habitar e manter vivo um espaco académico que continuamente sofre com tentativas
de desarticulacdo. As microrresisténcias, nesse sentido, ndo apenas tensionam as relac@es de
poder, mas reposicionam o curso de Letras como espaco de luta, de construcdo coletiva e de
reinvencao das possibilidades de docéncia em tempos de crise.

CONSIDERACOES TRANSITORIAS NO JARDIM ACADEMICO
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Neste jardim transitorio, onde a instabilidade das politicas publicas e aameaca constante
de descontinuidade sdo como pragas silenciosas, o trabalho dos docentes no curso de Letras é
um esforco continuo de resisténcia e resiliéncia. Como jardineiros que, diante de solo arido e
desafios imprevisiveis, se empenham em semear e cultivar, os docentes tentam, com pequenos
gestos e estratégias coletivas, manter o curso "de pé". Mesmo em um contexto marcado pela
escassez de recursos e pela fragilidade institucional, as microrresisténcias docentes se tornam
sementes que brotam nas brechas do sistema, gerando formas de (sobre)viver e garantir a
continuidade do espaco académico. Embora o terreno seja transitério, a dedicacéo ao cultivo
diario da educacdo publica mantém viva a esperanca de que o jardim, por mais efémero que
pareca, ainda tem capacidade de florescer, mesmo nos tempos mais dificeis.

No atual cenario de reestruturacdes institucionais e tensionamentos sobre a funcgéo social
da universidade publica, pensar a formacé&o inicial de professores como dispositivo estratégico
de qualificacdo da escolarizagéo basica configura-se como tarefa inadiavel. Mais do que atender
a indicadores técnicos ou expandir de forma quantitativa a presenca da universidade em regiGes
periféricas, trata-se de reconhecer que a permanéncia dos cursos de licenciatura em contextos
interioranos, como o de Porangatu, constitui-se como uma estratégia politica e pedag6gica de
justica educacional territorializada. Essa estratégia, por sua vez, implica a reafirmacdo do
compromisso publico da universidade com a formac&o de sujeitos capazes de atuar criticamente
nas realidades em que estdo inseridos, interpelando desigualdades historicas e produzindo
préaticas pedagogicas comprometidas com a transformacao social.

A formacdo docente, nesse contexto, ndo se resume a transmissao de saberes técnico-
didaticos, mas a producdo de sujeitos capazes de interrogar os sentidos da escola, 0s processos
de exclusdo e as racionalidades normativas que atravessam os espacos educativos. Como
revelado ao longo desta pesquisa, 0 curso de Letras da UEG — Unidade Universitaria de
Porangatu — ultrapassa a funcao certificadora ao constituir-se como espaco de disputa simbdlica
e material pela permanéncia da educacédo superior publica, critica e enraizada no territério. A
pesquisa se propds a investigar como as praticas docentes, dentro da dindmica da UEG, resistem
a precarizacdo e & normatizacdo neoliberal, e como as microrresisténcias docentes emergem
como estratégias de enfrentamento nesse contexto. As analises realizadas revelam que, apesar
das adversidades impostas pelas politicas institucionais e pela escassez de recursos, os docentes
da UEG, particularmente no curso de Letras, desempenham um papel fundamental na
sustentacdo da educacdo publica, resistindo aos mecanismos de controle e reafirmando o

compromisso com a formacdo criticae transformadora dos alunos.
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Esses achados respondem diretamente as perguntas de pesquisa, que buscavam entender
as formas de resisténcia no cotidiano docente, as estratégias de microrresisténcia em um
ambiente institucional fragilizado e como essas praticas sdo fundamentais para a manutencao
da universidade publica como espago de liberdade e critica. O curso de Letras da UEG
Porangatu, portanto, ndo é apenas um espaco de formacéo académica, mas também um campo
de resisténcia politica e pedagdgica, onde se disputam os sentidos e os valores da educacao
superior no interior do estado de Goias.

A andlise das experiéncias docentes evidencia que as racionalidades neoliberais
contemporaneas tém operado, com crescente intensidade, na dissolucdo das politicas de
valorizacdo da docéncia, substituindo os compromissos coletivos por métricas de desempenho,
produtividade e individualizacdo da responsabilidade. Tais logicas se atualizam por meio da
gestdo por indicadores, da flexibilizagdo dos contratos, da reducdo de concursos e da
tecnicizacao dos curriculos. Como denunciado por Foucault (2023), trata-se da implantacéo de
uma governamentalidade que atua por meio da vigilancia difusa, da inducéo de condutas e da
producdo de sujeitos como “"empreendedores de si". Nesse modelo, a formagdo critica é
desmobilizadaem nome da adaptacéao funcional as exigéncias do capital.

Entretanto, como também aponta Foucault (1979), onde ha poder, ha resisténcia. E é
nesse ponto que esta pesquisa concentra sua atengdo: nas praticas docentes que se configuram
como microrresisténcias — gestos cotidianos que tensionam o discurso da escassez, que
desestabilizam o imperativo da racionalizacéo e que afirmam, no limite, a poténcia coletivada
universidade publica. Essas resisténcias ndo se expressam, necessariamente, como
enfrentamentos diretos ou manifestagcfes espetaculares. Elas emergem nas dobras do cotidiano,
nos deslocamentos silenciosos, nas escolhas curriculares, nos projetos autbnomos, nas
extensdes reinventadas e nos vinculos que sustentam a vida universitaria nos intersticios do
abandono institucional.

Ao evidenciar essas praticas, os diarios-reflexivose as rodas de conversa se consolidam
como instrumentos metodologicos e politicos que permitem acessar a dimensdo discursiva e
subjetiva das resisténcias. Eles rompem com a logica de silenciamento imposta pelos
documentos oficiais e revelam os afetos, as dores, as estratégias e 0S compromissos que
atravessam a docéncia universitaria em contextos de vulnerabilidade institucional. Operam,
portanto, como contra-discursos — no sentido foucaultiano — capazes de desestabilizar os
regimes de verdade que naturalizam o fechamento de cursos e a precarizagéo da carreira

docente.
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As falas dos professores participantes da pesquisa reiteram o lugar central da escuta, da
partilha e da construcdo colaborativa como praticas de resisténcia. Frente a fragmentacéao
promovida pelalégica da meritocraciae daresponsabilizacdo individual, a coletividade emerge
como estratégia de permanéncia. A docéncia, nesse caso, assume contornos etico-politicos e se
constitui como campo de disputa, no qual se confrontam dois projetos de universidade: um
voltado a adaptacao técnicae outro comprometido com a formacéo cidada, criticae situada.

Se, como afirma Araljo (2013), a docéncia universitaria € atravessada por multiplas
formas de regulacdo, torna-se urgente reconhecer que 0s processos de transformacdo
institucional ndo podem se constituir a revelia dos sujeitos que sustentam, cotidianamente, a
vida universitaria — sobretudo em regides historicamente vulnerabilizadas, como o norte de
Goias. As experiéncias analisadas demonstram que, mesmo diante da precarizacdo, da
vigilancia e da invisibilizacdo politica, hd professores que insistem em manter de pé o projeto
formativo da universidade publica, convocando-a a coeréncia com seus principios fundacionais.

Nesse sentido, o curso de Letras da UnU Porangatu representa mais do que um espaco
de formacdo académica: configura-se como territério de insurgéncia, de invencdo e de
afirmacao de outras possibilidades de existénciadocente. As microrresisténcias aqui analisadas
revelam-se como praticas multiplas — discretas ou explicitas — que tensionam os limites
institucionais e afirmam o desejo coletivo de sustentar um projeto educativo contra-
hegemdnico. Tais praticas, como a busca ativa por estudantes, a criacdo de redes de apoio, a
atuacdo em diferentes frentes e a reinvencdo da extensdo, atualizam uma pedagogia da
resisténcia, que transformao cotidiano em espaco de reinvencéo institucional.

No entanto, é fundamental destacar o contexto atual da UEG e o impacto das politicas
de precarizacdo, que tém minado o funcionamento da universidade publica goiana. O cenario
de escassez de recursos, a sobrecarga de docentes e a falta de politicas publicas robustas de
valorizacgéo da carreira docente tém enfraquecido a capacidade da universidade de cumprir com
seu papel social de oferecer uma educacao critica, inclusiva e de qualidade. A desvalorizacdo
de instituicGes como a UEG, que historicamente tém sido fundamentais para a democratizagéo
do ensino no interior de Goias, configura-se como um ataque direto & educacao publica e a
formacado criticade professores.

A UEG, no contexto de Goias, deveria ser mais valorizada ndo apenas por seu papel
educacional, mas também por sua contribuicdo vital ao desenvolvimento regional. A
universidade publica estadual tem o potencial de ser um polo de inovacao, transformagéo social
e resisténcia as desigualdades estruturais, mas isso sO sera possivel com a implementacéo de

politicas publicas que garantam sua autonomia financeira, valorizem seus docentes e invistam
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em infraestrutura. Deveria haver um fortalecimento das licenciaturas, com a garantia de um
numero adequado de docentes efetivos e a criacdo de condi¢gbes de permanéncia para aqueles
que atuam nas unidades interioranas. Além disso, seria necessario um redirecionamento das
politicas institucionais para que a universidade nao fosse vista como um peso para o or¢amento,
mas como uma estratégia central de desenvolvimento social e regional. Somente com essas
mudancas a UEG podera realmente cumprir sua funcao de formar sujeitos criticos, capazes de
transformar suas realidades locais e de resistir ao dominio de l6gicas neoliberais que buscam
desestruturar a educacdo publica.

Conclui-se, portanto, que as microrresisténcias docentes ndo apenas denunciam 0S
efeitos da precarizacdo universitaria, mas produzem saber, histdria e projeto coletivo. Sob a
Otica foucaultiana, elas operam como linhas de fuga e como préticas de liberdade, na medida
em gue escapam ao controle totalizante e reconfiguram os sentidos da docéncia, da formacao e
da propria universidade. Nesse contexto, resistir ndo é apenas recusar, mas criar: novas formas
de ensinar, de aprender, de existir e de permanecer.

Encerrar este trabalho ndo significa colher o fruto final, mas semear novas
possibilidades. Ao contrario, é regar a terra de um debate que ainda precisa florescer, com
muitas sementes por plantar, palavras por germinar e ideias por crescer. Que esta dissertacao
seja uma pequena raiz, que se entrelaga com outras, firmando-se no solo de uma universidade
publicaque, apesar dos desafios, continuaa se renovar. Que ela contribua, assim, para o cultivo
de um projeto académico que se dedica ao cultivo da coletividade, ao cuidado do territorioe a
radicalidade criticada educacdo — uma préatica continua de liberdade. Nos modos de resistir e
de existir no interior das universidades publicas, que se revelam nas pequenas e diérias a¢bes
de enfrentamento e de reafirmacdo do compromisso com a educacao, esta dissertacéo se oferece
COMO um passo na construgao de um espaco onde cada gesto, por menor que seja, se torna parte

essencial do florescimento coletivo.
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