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RESUMO

Esse estudo trata de discutir o contexto da poés-graduacdo Lato Sensu da Universidade
Estadual de Goids (UEG). Nessa perspectiva, a investigacdo procurou evidenciar como
ocorreu a oferta da pds-graduacdo Lato Sensu da UEG e sua articulagio com o
desenvolvimento profissional-educacional no estado goiano, no periodo de 1999 a 2017. O
trabalho teve como objetivo central analisar a trajetdria e as politicas institucionais da pds-
graduacdo que regem especificamente o Lato Sensu da UEG e a sua relacdo com a formacéo
continuada de professores sendo, seus objetivos especificos, conhecer a politica institucional
dos cursos de pés-graduacdo Lato Sensu da UEG, mapear a trajetoria dos cursos de poés-
graduacdo Lato Sensu da UEG e, descobrir a visdao dos sujeitos sobre o papel da poés-
graduacdo Lato Sensu se contribui, ou ndo, com a formagéo continuada de professores e com
0 desenvolvimento educacional local. A fim de alcancar 0s mesmos recorreu-se a pesquisa
qualitativa, a partir do estudo de caso, seguindo uma linha descritiva e interpretativa e,
fazendo uso da pesquisa documental e de campo. Os participantes da pesquisa foram, a
coordenadora dos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu da UEG, a secretaria da coordenacéo-
geral do Lato Sensu da UEG, 148 estudantes dos seis campus da mesorregido central do
estado de Goias e, a visdo de cada um sobre a tematica em questdo. Os resultados dessa
pesquisa mostram que as propostas dos programas de pos-graduacdo Lato Sensu da UEG
buscam priorizar as demandas locais com a finalidade de produzir conhecimento e tecnologia
em todas as areas do saber, concentrando-se na subarea de conhecimento, Educacéo,
direcionada para a formacdo continuada de professores, com a proposta de articular ensino e
pesquisa e articular com o processo educacional local, abordando temas relevantes e atuais de
acordo com o contexto do cotidiano escolar. Entretanto, percebe-se que, apesar de a UEG ser
um importante lécus de formacdo de professores, por meio das especializacdes Lato Sensu,
outras areas de conhecimento precisam ser oferecidas as comunidades locais, para que de fato
as demandas de mdo de obra especializada no estado goiano sejam supridas, conforme
estabelecido nos documentos legais da UEG.

Palavras-chave: Educacdo Superior. POs-graduacdo Lato Sensu. Universidade Estadual de
Goiés. Formacdo Continuada de Professores.
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ABSTRACT

This study discusses the context of the Lato Sensu graduate of Goias State University (UEG).
In this perspective, the research sought to highlight how the offer of the graduate Lato Sensu
of UEG and its articulation with the professional-educational development in the state of
Goias, in the period from 1999 to 2017. The main objective of the work was to analyze the
trajectory and institutional policies of the graduate that specifically govern the Lato Sensu of
UEG and its relationship with the continuing training of teachers being, their specific
objectives, to know the policy Institution of UEG's Lato Sensu postgraduate courses, map the
trajectory of UEG's Lato Sensu graduate courses, and discover the vision of the subjects on
the role of the Lato Sensu graduate whether it contributes, or not, to the continuing training of
teachers and with local educational development. In order to achieve these, the qualitative
research was used, from the case study, following a descriptive and interpretative line and,
making use of the documentary and Field research. The participants of the research were, the
coordinator of the Graduate courses Lato Sensu da UEG, the Secretary of the general
coordination of Lato Sensu da UEG, 148 students of the six campus of the central region of
the state of Goias and, the vision of each one on the thematic in Question. The results of this
research show that the proposals of UEG's Lato Sensu graduate programs seek to prioritize
local demands for the purpose of producing knowledge and technology in all areas of
knowledge, concentrating on the subarea of expertise , education, directed towards the
continuing training of teachers, with the proposal to articulate teaching and research and
articulate with the local educational process, addressing relevant and current topics according
to the context of the daily school. However, it is understood that, although UEG is an
important locus of teacher training, by means of Lato Sensu specializations, other areas of
knowledge need to be offered to local communities, so that in fact the demands of labor
Specialized in the state of Goias are supplied, as established in the legal documents of UEG.

Key-words: College Education. Postgraduate Lato Sensu. State University of Goias.
Continuing Teacher Training.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa analisou a trajetoria e a politica institucional dos cursos presenciais
de pds-graduacdo Lato Sensu da Universidade Estadual de Goids (UEG), com suas
especificidades e desafios no periodo de 1999 a 2017 e, verificou quais tém sido as
contribuicdes e desafios dos cursos de p6s-graduacdo Lato Sensu voltados para a formagédo
continuada de professores.

Os cursos de pés-graduacdo no Brasil, dividem-se em Lato Sensu e Stricto Sensu.
Em nivel de pds-graduacdo Lato Sensu compreende-se 0s programas de especializacdo, com
duracdo minima de 360 horas, que permite oferecer o aperfeicoamento nas diversas areas do
conhecimento numa perspectiva de continuidade de estudos para 0s egressos de cursos
superiores. Entre o sentido Stricto estdo os cursos de Mestrado — Académico e Profissional —
e, Doutorado, sendo de responsabilidade da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), o6rgdo do Ministério da Educagdo (MEC), a avaliagdo dos
programas de pos-graduacéo Stricto Sensu.

A pesquisa se justifica pelo fato de compreender que a universidade é um local
privilegiado para impulsionar a formacéo profissional e a qualificacdo de recursos humanos,
especificamente, por meio dos programas de pos-graduacdo Lato Sensu, que consiste num
processo de aperfeicoamento e desenvolvimento em areas especificas de conhecimento.
Portanto, tornou-se oportuno analisar de que forma os cursos de especializa¢do Lato Sensu,
ofertados pela UEG, tém contribuido para o sistema educacional local e a requalificacdo
profissional.

Para Gaeta e Linhares (2013) a pds-graduacao Lato Sensu, como continuidade de
estudos na educacdo superior, trata-se de um processo de desenvolvimento pessoal em
diferentes fases da vida, que propicia a atualizacdo, o aperfeicoamento e o desenvolvimento
em areas especificas de conhecimento, favorecendo a insercdo ou requalificacdo profissional,
voltado para o mercado de trabalho, cada vez mais competitivo.

Ao considerar que a pos-graduacdo Lato Sensu deve estimular a producdo de
pesquisas e de conhecimento, o problema central dessa pesquisa busca responder o seguinte
questionamento: qual a trajetéria e a politica institucional da pos-graduacdo Lato Sensu da
UEG e como esses cursos se articulam com a formacéo profissional-educacional local? Como

objetivo geral desse estudo foi definido analisar a trajetéria e a politica institucional da pos-
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graduacdo que regem especificamente o Lato Sensu da UEG e a sua relagdo com a formacéo
continuada de professores.

Os objetivos especificos buscaram: conhecer a politica institucional dos cursos de
pés-graduacdo Lato Sensu da UEG e sua articulagdo com o desenvolvimento profissional-
educacional local; mapear a trajetoria dos cursos de pos-graduacéo Lato Sensu da UEG, a fim
de identificar quais foram os cursos ofertados em cada campus (desde 1999), quais areas de
conhecimento foram contempladas e, analisar a visdo dos sujeitos sobre o papel da pos-
graduacdo Lato Sensu e de sua formacdo continuada de professores e, de que forma essa
capacitacdo esta articulada com o desenvolvimento educacional local.

Para Silva (2014), a partir da década de 1990, no campo educacional foram
implementadas iniciativas de politicas de expansdo e de interiorizacdo da educacgdo superior.
Nesse contexto, a criacdo da UEG, surge na contramao das politicas neoliberais, que expande
a educacdo superior pela via privada pela necessidade de atender o desenvolvimento de
cidades consideradas polos econdmicos regionais no Estado de Goids. Dourado, Catani e
Oliveira (2003), pontuam que, entre a década de 1990 a inicio de 2002, houve um crescimento
significativo na educacdo superior brasileira, principalmente, no setor privado; tanto a nivel
nacional quanto estadual. Contudo, a UEG, conforme afirma Silva (2014), ndo possuia
recursos suficientes para sustentar sua infraestrutura fisica, material e tecnoldgica, o que
denota fragilidade em sua estrutura organizacional, impedindo-a de avancar de forma
articulada com o ensino, pesquisa e extensao.

Para alcancar os objetivos propostos nesta pesquisa, utiliza-se uma abordagem
critica de tedricos como Gatti (2008; 2009; 2011), Novoa (1995; 2009), Dourado (2001;
2003), Silva (2014; 2016), Barreto (2017), Morhy (2004), Imberndn (2006; 2008) e Alarcao
(2008), entre outros. E, a partir de documentos oficiais, pode-se conhecer as orientacfes
politicas que regem o Lato Sensu, tanto a nivel nacional quanto a nivel local, do Estado de
Goiés. No nivel nacional brasileiro, tém-se as Resolucdes, Decretos, Plano Nacional de Pds-
Graduacdo e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN). E na perspectiva da
UEG, considerou-se o Projeto Politico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), as Resoluc¢des e as Instrucbes Normativas, entre outros documentos.

A metodologia adotada é de estudo de caso, com abordagem qualitativa,
caracterizada pelo processo descritivo e interpretativo, pela necessidade de compreender 0s
significados dos fendmenos na visdo dos sujeitos que fizeram parte da pesquisa, em torno do

problema investigado. De acordo com Minayo (2010), a pesquisa qualitativa se aplica as
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interpretacbes humanas decorrente das suas historias, das suas relacBes, das suas crencas e
suas percepgoes a respeito de como vivem, se constroem, se sentem e pensam.

De forma a cumprir os objetivos elencados, este estudo esta estruturado em quatro
capitulos, além desta introducdo e conclusdo. O primeiro capitulo traz reflexdes sobre a
trajetéria da Educagdo Superior no Brasil, apresentando contexto histérico e o
desenvolvimento da pos-graduacdo Lato Sensu e, as politicas educacionais que orientam este
nivel de ensino.

O segundo capitulo apresenta a pds-graduacdo Lato Sensu no contexto da
educacdo superior da UEG, caracteriza o0 campo de estudo e descreve 0 contexto
socioecondmico do Estado de Goias, destacando seu papel na formacdo, construcédo e difuséo
do conhecimento, bem como apresenta a formacdo continuada em nivel de pds-graduacéo,
tecendo consideracGes sobre formacdo docente, visando contribuir para o fortalecimento da
qualidade da educacéo brasileira.

O terceiro capitulo apresenta a metodologia e os procedimentos adotados para a
coleta e anélise de dados. Descreve a escolha tedrico-metodologica e como as interpretacoes
dos dados serdo analisadas para conduzir os resultados.

O quarto capitulo apresenta o0s resultados obtidos por meio da pesquisa
bibliografica, documental e estudo de caso com o trabalho de campo e, analise da trajetdria
das especializagcdes Lato Sensu e sua relevancia no contexto educacional do Estado de Goias,
assim, como as experiéncias dos sujeitos desse estudo. E na conclusdo, mostra-se os alcances
dos objetivos e responde a questdo norteadora dessa pesquisa sobre como 0s cursos de
especializacbes Lato Sensu se articulam e contribuem com o desenvolvimento educacional e

com a formacdo continuada de professores.



1 EDUCACAO SUPERIOR E ANPOS-GRADUA(;AO LATO SENSU NO
BRASIL: POLITICAS E RELACOES ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO

Todos sejam educados para uma cultura ndo vistosa mas verdadeira, ndo superficial mas
solida, de tal sorte que 0 homem, como animal racional, seja guiado por sua propria razao
e ndo pela de outrem e se habitue ndo so a ler e a entender nos livros as opinies alheias e
a guarda-las de cor e a recita-las, mas a penetrar por si mesmo na raiz das coisas e delas
extrair auténtico conhecimento e utilidade.

Comenius

Esse capitulo apresenta o contexto histérico da universidade e da p6s-graduacdo
brasileira, em especifico, as orientacdes politicas advindas das instituicdes que criam as
legislacOes e orientam as normas e as regras das Instituicbes de Ensino Superior (IES). A
universidade pode ser entendida como uma instituicdo que reconhece o papel da cultura e das
ideias e, pretende moldar as maneiras que os grupos ou individuos definem suas experiéncias
(CHANG; EVANS, 2005).

Para North (1990), as instituicdes sdo como as regras do jogo em uma sociedade.
Sendo assim, elas possuem um carater restritivo, ja que as regras estruturam o que as pessoas
devem fazer. Nesse caso, 0 ambiente institucional € formado por restricbes que podem ser
informais (sanc@es, tabus, costumes, tradices e codigos de conduta) e formais (constituigéo,
leis, direitos de propriedade).

A instituicdo formal se vale de leis para que suas regras sejam respeitadas,
enquanto a informal ndo necessita do Estado para ser obedecida, pois se da pelo convivio
social. Sendo assim, o capitulo demarca breves entendimentos do contexto histérico da
Educacdo Superior no Brasil, no contexto de politicas neoliberais, descrevendo a relacéo entre
a educacdo superior publica e privada no Brasil e, ainda a origem e as legislacdes referentes a

poOs-graduacdo brasileira.

1.1 Breve histérico da Educacéo Superior no Brasil

Em sua génese, a universidade brasileira surgiu sob a forma de cadeiras que foram
gradativamente sucedidas por cursos, depois por escolas até alcar a condicdo de faculdade,
como a de Medicina, de Direito, de Engenharia, de Agronomia e outras, todas com objetivos
profissionais. A criacdo da universidade brasileira se deu por um processo de implantacéo
lento, gradual e tardio em relagio ao mundo ocidental, pois, em outros paises, as
universidades datam do século XVI a XIX (SCHWARTZMAN, 2006).
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De acordo com Morhy (2004), ao passo que em outros paises as universidades
datam do século XVI e XIX, no Brasil, varias iniciativas desde a época dos jesuitas (1592) se
seguiram sem sucesso. Até o ano 1900, somente 24 escolas de educacdo superior® faziam
parte do cenario brasileiro e até o final da primeira década do século XX, ndo havia nenhuma
universidade. Enquanto isso, Universidades de Bolonha, Santo Domingos, Cérdoba, Oxford e
Paris completavam quase 700 anos.

Historicamente, a tardia implantacdo de universidade no Brasil pode ser explicada
por dois fatores preponderantes: de um lado, o reflexo de pais colonizado, dependente de
Portugal, de outro lado, a ideia de que na Colbnia, ndo havia a necessidade de implantar uma
instituicdo desse porte. Assim, a elite brasileira da época procurava realizar seus estudos
superiores na Europa (MORHY, 2004).

Assim sendo, o Brasil ndo foi alcancado pela “reforma universitaria” de 1918,
iniciada pelo movimento estudantil da Universidade de Cordoba, na Argentina, que
apresentava propostas de autonomia e politizacdo da universidade. Esse movimento previa
também manifestagbes de greve universitaria com a finalidade de instituir mudancas nos
procedimentos conservadores, 0s quais garantiam uma espécie de direito divino aos docentes
em relacdo a educacdo, conforme destacado no Manifesto de Cordoba, 1918 — Reforma
Universitaria: “N0SS0O regime universitario - mesmo o mais recente - € anacronico. Esta
fundado sobre uma espécie de direito divino; o direito divino do professorado universitario.
Acredita em si mesmo. Nele nasce e nele morre”, (CMI, 2007).

Na década de 1920, foi criada a Universidade do Rio de Janeiro por meio da fuséo
das Faculdades de Medicina e de Direito com a Escola Politécnica. Essa integracdo aconteceu
no Brasil no momento em que predominava 0 modelo francés de educacdo nas instituicdes de
educacdo superior. Convém ressaltar que essas instituicdes eram, em sua maioria, isoladas,
incluindo a Faculdade de Mineracdo (MORHY, 2004).

Para compreender a transformacdo historica da educacdo superior no Brasil,
incluindo as atribuicdes e o proprio sentido da existéncia da universidade, é preciso passar
pela Reforma Francisco Campos, promulgada em 11 de abril de 1931. Naquele periodo, com
Francisco Campos a frente do Ministério da Educacdo (MEC), foi apresentado o Primeiro

Estatuto da Universidade Brasileira. Esse documento definiu o modelo de universidade a ser

! Nesta pesquisa, utilizaremos a nomenclatura “Educacdo Superior” (e, ndo Ensino Superior, salvo, quando nos
documentos legais), conforme estabelecido na Lei n® 9.131, de 24 de novembro de 1995, que assim atribui: Art.
9°, 82, a) “analisar e emitir parecer sobre os resultados dos processos de avaliacdo da educacdo superior”.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9131.htm> Acesso em: 24 out 2017.
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adotado no pais e tinha como finalidade elevar o nivel cultural dos estudantes e estimular a
investigagdo cientifica em qualquer area do conhecimento humano, tendo em vista o preparo
técnico e cientifico superior, a harmonia de metas e 0s objetivos entre docentes e discentes
(CUNHA, 2007).

Naquele mesmo ano, 1931, consta também a criagdo do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), destinado a “elevar o nivel da cultura brasileira e de fundamentar, no valor
intelectual do individuo e na educacao profissional apurada, a grandeza da Nacao” (BRASIL,
1931). Assim, em 1934, surge a Universidade de Séo Paulo (USP), representando um
“importante papel no processo de desenvolvimento das universidades brasileiras” (MORHY,
2004, p. 28). Essa instituicdo influenciou o sistema de ensino, ndo apenas em S&o Paulo,
como em todo o pais. Em 1950, funcionavam no Brasil dez universidades e inumeras
instituicbes de educacdo superior isoladas e, no inicio da década de 1960 ja havia mais de 20
universidades.

Nesse periodo, um movimento de intelectuais e estudantes, organizados em
associagdes, fez ecoar sua voz por mudancas na educacdo superior. Surgiu entdo, a proposta
da criacdo da Universidade de Brasilia (UnB), instituida em 15 de janeiro de 1962, seguindo o
modelo norte-americano: sistema de Instituto/faculdade/unidades complementares (MORHY,
2004). Conforme esse modelo, os departamentos passaram a ser a unidade didatica ao invés
da céatedra vitalicia. Assim, alunos de diferentes cursos puderam frequentar disciplinas
comuns, evitando a duplicacdo de meios e recursos destinados ao ensino e a pesquisa. A
biblioteca centralizada também evitava a duplicacdo de obras (MORHY, 2004).

No periodo do militarismo (1964 — 1985), apesar das restricdes, a educacao
superior foi alvo de investimentos e mudancas, tais como: a expansao da pos-graduacao e o
incentivo a pesquisa cientifica. Em 1968, a Lei de Reforma Universitaria, n°® 5.540/68, e o
Decreto-Lei, n° 464 de fevereiro de 1969, instituiram varias mudancas na educacgdo superior,
como a implantacdo do vestibular classificatério; os cursos de curta duracdo; a
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo; tempo integral e dedicacdo exclusiva
para os docentes e a instituicdo da pesquisa entre outras (MORHY, 2004).

Com foco no controle politico das universidades publicas e na qualificacdo de
médo de obra para o mercado produtivo, essa reforma contribuiu para a ampliagdo do nimero
de matriculas nas universidades, principalmente nas instituicGes particulares. Além disso,
declarou autonomia didatico-cientifica, promoveu a unificacdo de entidades académicas,

expandiu os programas de extensdo e colocou em debate a necessidade de repensar como
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seria a vivéncia dos alunos frente as transformacdes que estavam acontecendo naquela época
(ANTUNES et al., 2012).

Na década de 1990, os sistemas de educacdo superior tornaram-se complexos. Os
cursos, antes destinados as elites, passaram a absorver parte de jovens provenientes de
familias sem tradicdo em instrucdo de nivel superior. Uma pesquisa dessa década demonstrou
que estudantes oriundos de familias com renda de até 6 salarios minimos representavam
aproximadamente 12% dos matriculados em instituicGes privadas e, 11% em instituicGes
publicas. A referida pesquisa evidenciou também que a proporcdo de jovens entre 20 e 24
anos, que haviam ingressado na educagdo superior, correspondia a 11,4%. Diante desse
diagndstico, o Brasil passou a ocupar o 17° lugar entre os paises latino-americanos, superando
apenas a Nicaragua e Honduras (MARTINS, 2002).

Em 1996, a Lei n°® 9.394/1996 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), definiu as universidades como sendo “instituigdes pluridisciplinares de formacao
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo
do saber humano” (art. 52). Esse instrumento legal fixou a obrigatoriedade de titulagao
académica de mestrado ou doutorado para, pelo menos, um terco do corpo docente (art. 52,
I1). Assegurou as universidades o direito de criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e
programas de educacdo superior; fixar curriculos dos seus cursos; estabelecer planos,
programas e projetos de pesquisa cientifica, producéo artistica e atividades de extensao; fixar
vagas; elaborar e atualizar estatutos e regimentos; firmar contratos, acordos e convénio;
conferir grau, diplomas e titulos, entre outros (art. 53 e incisos) (BRASIL, 1996).

Nesse periodo, essa Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN),
impulsionou mudangas pelos principios de igualdade, liberdade, pluralismo, gratuidade da
educacdo publica e, valorizacdo dos profissionais da educacdo. Além disso, a referida lei
extinguiu a exclusividade do exame vestibular para ingresso na educacéo superior e propds o
programa de graduacdo aberto a candidatos classificados mediante processo seletivo (art. 44,
inciso 1) e, autorizou o MEC, por meio de avaliacdo, a descredenciar, intervir, suspender
temporariamente a autonomia de cursos das IES (art. 46 §1°) (BRASIL, 1996).

Martins (2000), ressalta que até 1980 existiam no pais 797 instituic@es isoladas de
educacdo superior. Em 1998, esse nimero reduziu-se para 727 instituicdes, grande parte delas
isoladas, abrangendo os institutos federais especializados, como por exemplo, faculdades de
engenharia e medicina. Ambas voltadas para as atividades de ensino, deixando de lado a
pratica de pesquisa. Ainda no referido ano, houve uma expansao na educacgao superior. Das 65

universidades existentes, 0 nimero subiu para 153, isso significou um acréscimo de 135%.
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Enquanto as universidades federais permaneceram estaveis, as estaduais triplicaram de 9 para
30 instituicdes, entretanto, o maior impulso aconteceu no setor privado, passando de 20
universidades para 76, um aumento significativo de 280%.

Observa-se que até a década de 1980, a educacdo superior contou com instituices
vocacionais isoladas. Nos primeiros anos da década de1990, a quantidade dessas instituicbes
reduziu e, nessa mesma década, as universidades se expandiram, conforme apresentado
anteriormente. De acordo com Martins (2000), esse fendmeno esta relacionado ao processo de
fusdo dos estabelecimentos isolados que impulsionou o crescimento das instituicoes
universitarias e, consequentemente, a diminuicdo de matriculas naqueles estabelecimentos.

Nesse periodo, as universidades particulares também ganharam expressiva
posicdo no contexto educacional. Em 1998, a rede particular respondeu em numeros
absolutos, por 1.322 matriculas na graduacdo, enquanto o setor publico matriculou, apenas,
803. Outra realidade constatada na rede privada, no ano em destaque, foi a grande expansao
da oferta de cursos. De um total de 6.950, a rede privada absorveu 3.980, representando 57%
dos cursos em funcionamento no pais (MARTINS, 2000). Essas informagdes evidenciam a
expansdo gradual e sistematica das universidades privadas, um contingente que até entdo, ndo

possuia grande expressividade no contexto da educagéo superior.

1.2 As instituicBes publicas e privadas no contexto educacional brasileiro

Tendo como base o principio de que o sistema de educacdo superior sofre
influéncias da realidade onde esta inserido, nessa pesquisa, analisa-se a educacao superior
brasileira na esfera publica e privada. Os limites da legislacdo pertinente e da expansdo das
mudancas estruturais nesse nivel de ensino no século XXI séo os principais pontos de partida
desta investigacdo, que inclui em sua tessitura as informacdes sobre o sistema federal de
educacdo superior: as universidades, centros universitarios e faculdades publicas e privadas
do pais.

A Lei n® 9.394/1996 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
reconhece, em seu artigo 20, as instituicGes de educacdo superior privada como instituicdes
criadas e mantidas pela iniciativa privada, isto é, por pessoas fisicas ou juridicas com fins
lucrativos, que atendem as orientacdes laicas e ndo as ideoldgicas especificas (BRASIL,
1996).

As IES podem ser identificadas como universidades, faculdades, centros

universitarios e institutos federais. O artigo 52 da LDBEN caracteriza as universidades como
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[...] “instituicdes pluridisciplinares de formagdo dos quadros profissionais de nivel superior,
de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano [...]”, financiadas e
mantidas pelo poder publico em niveis federal, estadual ou municipal, sem cobranca de
matricula ou de mensalidade (BRASIL, 1996; 2016).

As Universidades publicas devem contar com producdo intelectual
institucionalizada, com pelo menos um terco de profissionais com requisitos de mestres e
doutores e, carga de trabalho em regime integral. S&0 autbnomas para criar cursos e sedes
académicas e administrativas, expedir diplomas, fixar curriculos e namero de vagas, firmar
contratos, acordos e convénios entre outros, conforme estabelecido nos incisos do artigo 53 da
LDBEN (BRASIL, 1996).

De acordo com Martins (2000), as universidades estaduais, ao contrario das
universidades federais e particulares, constituem um segmento bastante especifico, fora da
jurisdicdo do MEC, encontram-se sob a supervisdo exclusiva da esfera estadual que as
financiam. Portanto, ficam relativamente a margem do sistema nacional de educacdo superior
do pais. Diante disso, tornam-se necessarias avaliagdes mais sistematicas deste segmento de
ensino para integra-lo as politicas nacionais voltadas para a melhoria do sistema.

As faculdades apresentam os conceitos de: instituicdo e unidade organica. Como
instituicdo, dependem de autorizacdo do MEC para ofertar cursos e ndo tém autonomia para
conferir titulos e diplomas. Como unidade organica, compdem as partes das universidades,
por exemplo: Faculdade de Direito da Universidade Federal de Pernambuco (BRASIL, 2006;
2016).

Os centros universitarios, por sua vez, sdo instituicdes pluricurriculares. Em
termos de estrutura, sdo semelhantes as universidades. Embora ndo estejam contemplados na
LDBEN, independem de autorizacdo para funcionamento, devendo apenas informar ao 6rgéo
competente os cursos disponibilizados para fins de fiscalizacdo e reconhecimento. Né&o
apresenta o requisito de pesquisa institucionalizada (BRASIL, 2006; 2016).

Os institutos federais sdo instituicbes que renomearam os Centros Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (CEFETs) e as Escolas Técnicas. Esses
estabelecimentos de ensino trabalham com a capacitacdo profissional técnica em éareas
diversas. Integrados ao ensino médio, oferecem cursos técnicos e, também, cursos superiores
de tecnologia, licenciaturas e pés-graduacao (BRASIL, 2016).

As faculdades privadas dependem de autorizacdo do MEC para promoverem a
oferta de cursos de graduacdo. Universidades e centros universitarios, ndo precisam de

autorizacdo do MEC, exceto para cursos que necessitam sempre de autorizagdo do Ministério,
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como os cursos de Medicina, Odontologia e Psicologia e, cursos oferecidos fora do
municipio-sede da universidade ou centro universitario. Porém, todas as instituicdes devem
informar ao MEC dos cursos abertos, para fins de fiscalizacdo e supervisédo (BRASIL, 2017a).

Até inicio dos anos 1980, havia no Brasil 65 universidades, das quais, 43 eram
publicas e 22 privadas. As universidades publicas conduziram as pesquisas, montaram 0S
laboratérios e as bibliotecas; ampliaram cursos de pds-graduacdo, qualificaram docentes,
técnicos e administrativos. Em 1983, a educacdo brasileira contou com a aprovacdo da
Emenda Constitucional Jodo Calmon, que estabelecia a aplicagdo minima de 13% da receita
resultante dos impostos na manutencdo e desenvolvimento da educagdo para 0s municipios e
25% para o Distrito Federal (MORHY, 2004).

Nessa perspectiva, a Constituicdo Federal de 1988 assegurou a aplicacdo de 18%
da receita para manutencdo e o desenvolvimento da educacdo. Garantiu a gratuidade de
educacgdo publica; a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo e, a autonomia
das universidades. Unificou o regime juridico, igualando pagamentos para funcdes iguais e
aposentadoria de servidores publicos. Entretanto, dificuldades financeiras sempre justificaram
0 ndo cumprimento da maioria dessas garantias (MORHY, 2004).

Na concepcdo de Martins (2000), a expansdo da educacdo superior, desde a
década de 1990, seguiu passos mais acelerados no segmento privado, atendendo aos interesses
mercadologicos. Comparado ao setor publico, que encontrou dificuldades para atender a
demanda, o setor privado ndo enfrentou estagnacdo, aumentou investimentos e ampliou as
instituicbes, aceitando orientacbes de politicas educacionais publicas, apresentou outras
caracteristicas destinadas a area educacional, incluindo novas disciplinas para atender a
realidade do mercado naquele momento.

No Brasil, a educacdo superior privada esta subordinada as disposicdes
normativas, pelas quais o Estado exerce seu controle sobre o desenvolvimento do sistema
educacional. Em conformidade com as prerrogativas do artigo 209 da Constituicdo Federal
de 1988, as instituicdes particulares de ensino devem cumprir normas gerais da educacdo
nacional e atender as condicBes determinadas pelo poder pablico para autorizacdo e avaliacéo
de qualidade (BRASIL, 1988).

A partir dessa discussdo, sobre as instituicdes de educacdo superior, Souza (2011,
apud, LIMA, 2013, p. 60), aponta as diferencas estruturais e organizacionais das IES Publica

e Privada, dizendo que:

[...] muitas séo as diferencas presentes no ensino superior brasileiro, do ponto de
vista administrativo (pUblica ou privada), quanto a organizacdo académica
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(universidade, faculdade e instituto); quanto aos niveis dos cursos (graduacao,
tecnolégico, sequencial, pds-graduacéo, pesquisa e extensao).

Observa-se que os Ensinos Superiores estdo classificados de acordo com a
organizacdo académica, como: Universidades, Faculdades, Centros Universitarios e Institutos
Federais, sendo que estes, ofertam tanto a Educacdo Superior quanto o Ensino Médio. De
acordo com a categoria administrativa, as IES podem ser publicas, vinculadas aos governos
federal, estadual ou municipal, ou, privada sob a responsabilidade da iniciativa privada, fisica

ou juridica.
1.2.1 Dicotomia entre a educacao superior no setor publico e no setor privado

Para evitar comparagdes equivocadas e compreender a relacdo contraditoria da
educacgdo superior no setor publico e no privado, é oportuno reconhecer o discurso tedrico
tradicional da educagéo. Orientado desde o Ensino Fundamental, esse discurso gira em torno
do pleno desenvolvimento da pessoa e do seu preparo para o exercicio da cidadania.

De acordo com Sampaio (2011), no século XX, o setor privado sobreviveu
enfrentando um Estado regulador e um mercado desaquecido economicamente. Nesse
contexto, a imposicdo do Estado na area educacional e as legislagfes burocréaticas
impulsionaram a expansdo de algumas IES no setor privado. Tais instituices promoveram
acOes de empreendedorismo, transformadas, atualmente, em cursos de graduacdo. Isso, de
alguma forma, atenuou a crise da educacéo superior.

A Constituicdo Federal ratifica essa ideia ao delegar autonomia para as
universidades, principalmente no sentido de criar e extinguir cursos. Essa abertura fez com
que a iniciativa privada atendesse as demandas de forma efetiva. Assim, entre 1985 e 1996, as
universidades privadas triplicaram de 20 para 64, com ofertas diversificadas de cursos,
integrando programas de pdés-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu. Além disso, essas
universidades, também, implantaram grupos de pesquisa e de iniciacdo cientifica, elaboraram
projetos de extensdo, criaram cursos a partir da matriz curricular de cursos ja reconhecidos e
consolidados e, formularam cursos de aperfeicoamento do quadro docente da instituicdo
solicitante, dentre outras ac6es (SAMPAIO, 2011).

Minto e Minto (2012), afirmam que, a partir da década de 2000, duas politicas
federais de expansdo da educacdo superior fragilizaram as condi¢cdes de funcionamentos das
IES. No setor pablico, foi a ampliacdo de vagas e criacdo de novas IES por meio do Programa

de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), em
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2007, que condiciona 0s recursos publicos para 0 cumprimento de metas nos cursos de
graduacdo presenciais, como por exemplo a taxa de conclusdo média de 90%, entre outras. No
setor privado, a expansdo ocorreu no periodo de 2004 a 2005, por meio do Programa
Universidade para Todos (PROUNI), que utiliza recursos publicos para oferecer bolsas de
estudos de 50% ou 100% em faculdades particulares.

Ocorre que, no setor publico, a taxa de 90% de conclusdo média dos cursos de
graduacdo presenciais, ndo tem sido alcangada, nem nas melhores universidades a nivel global
e, no setor privado, o PROUNI ¢ utilizado para ocupar vagas inativas com recursos publicos.
Por outro lado, uma parte consideravel das IES publicas pioram as condi¢des de trabalho dos
servidores e de estudo dos alunos, por manterem estruturas oligarquicas e antiquadas e, por
reduzirem 0s espacos para debates e propostas institucionais, algumas IES publica, realizam
eleicdo indireta de dirigentes e nem sempre as composicdes de 0rgdos colegiados sdo
representativas (MINTO; MINTO, 2012).

Na concepcédo de Dourado e Bueno (2001, p. 01):

Ao situar o embate entre o publico e o privado é necessario ressaltar que seus
desdobramentos efetivos se vinculam as determinacfes estruturais e conjunturais de
uma dada realidade socio-politico-cultural. Entende-se, para efeito de analise, a
educacdo como uma préatica social contraditéria, com objetivos e fins nem sempre
convergentes, resultantes da sua caracterizagdo como campo de disputas

hegemonicas de projetos sociais providos de historicidade e impregnados pelas
condicOes socio-politicas-culturais nas quais se constituem e buscam se efetivar.

Essa analise mostra o quanto a relacdo oposicao/contradicdo entre defensores da
educacdo publica e defensores da educagdo privada tém sofrido alteracdes ao longo da
historia. Nesse cenario, a qualidade do ensino fica aquém do ideal, uma vez que o foco deixa
de ser a pesquisa associada ao ensino e a extensdo. Conforme Cardoso (2012, p. 1),

faz-se pesquisa, hoje, tanto na publica como na privada como se estivesse em uma

linha de montagem de artigos cientificos, destinados a alimentar curriculos Lattes de
professores e alunos ditos “pesquisadores”.

Esse modo de educacdo capitalista vem se alterando significativamente nos
altimos anos. A demanda do mercado exige um perfil profissional qualificado para
determinada mao de obra. Essa condi¢do se estende também aos cursos pés-graduacdo Lato
Sensu, assim, a especializacdo passa a ter como foco a qualificacdo para o mercado de
trabalho, cada vez mais exigente e competitivo. Nesse caso, sd terd chances reais de

acompanhar as mudancas no mercado o profissional devidamente qualificado.
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1.2.2 A Relacéo entre a educacao superior publica e o setor privado

A educagdo, nos setores publico e privado, guarda, salvo as devidas proporc¢oes,
continuidades e rupturas do final do século X1X, mantendo semelhangas que vdo muito além
das diferencas juridicas. No inicio dos anos 60, a maioria das instituicbes era de pequeno
porte, fixadas em grandes centros urbanos com o objetivo de atender a elite da época. Esses
espacos educativos mantinham um corpo docente com escassa profissionalizagdo académica
(SAMPAIO, 2000; 2011).

Para compreender a relacdo entre a educagdo superior publica e a privada €
preciso destacar que o sistema nacional de educacédo superior no Brasil apresenta, de um lado,
as instituicbes publicas, gratuitas e laicas, mantidas, administradas e orientadas pelo poder
publico. De outro lado, as instituicdes privadas, laicas e confessionais, subordinadas as
diretrizes e legislagdes educacionais publicas, que lhes conferem o direito de oferecer
educacdo superior em universidades, centros universitarios e instituicbes isoladas
(SAMPAIOQ, 2011).

Assim, a parceria entre o0 setor publico e o privado se materializa pela
administracdo gerencial da gestdo publica. O setor privado, ao contar com a intervencdo do
setor publico por meio de diferentes formas de parceria, acaba assumindo atribuicdes da
esfera publica (SAMPAIQO, 2011). Esse tipo de intervencao do publico na politica educacional
do setor privado consolida as propostas tanto do publico, ndo estatal, quanto do “quase-
mercado” (ADRIAO; PERONI, 2009).

Com o objetivo de ampliar as possibilidades de ingresso de jovens entre 18 e 24
anos na educacdo superior, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) previu para o decénio de
2001 a 2010 um aumento de 30% na oferta de vagas nesse nivel de ensino. Com essa ideia de
expansdo, 0 MEC também prop0s a criacdo do Programa Universidades para Todos no ambito
das instituicGes privadas mediante rentncia fiscal. Outro marco, ndo menos importante desse
processo de ampliacdo da oferta de vagas na educacao superior no século XXI, diz respeito a
regulamentacdo do Ensino a Distancia (EAD). Até 2004, o MEC havia autorizado as
instituices de educacdo superior a ministrarem 20% do curriculo de graduacdo no modelo de
EaD (MORHY, 2004).

A Comissao Internacional sobre Educacdo para o século XXI, instituida pelo
Banco Mundial e a Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), procura revalorizar dimensfes éticas e culturais da educacdo, desafiando a

compreensdo do exercicio da autocracia tdo prejudicial a construgdo do autoconhecimento.
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Essa Comissdo enumera também os aspectos fundamentais de ordem cientifica e técnica para
promover a afirmacdo do cidaddo como um ser produtivo. Nessa perspectiva, ela nédo
menospreza a criatividade e a inovagéo e, reconhece o desafio de transferir tecnologia aos
paises menos desenvolvidos (UNESCO, 2010).

Por ndo precisar passar pela burocracia de aprovacées financeiras e orgamentarias
do governo, o setor privado conseguiu, com mais celeridade, expandir a oferta de vagas na
educacdo superior na modalidade de EaD. Assim, mesmo respeitando os principios da
legalidade exigidos pelo setor publico para aprovacao e avaliacdo da qualidade dos cursos, a
iniciativa privada lida com menos burocracia e menos prazo. E isso coloca o setor privado em
posicdo de vantagem se comparado a Administracdo Publica.

Vale ainda mencionar, um importante programa criado pelo governo em 1999, o
Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES). Esse programa tem como
objetivo principal, financiar, parcial ou integralmente, as parcelas cobradas pelas instituicoes
privadas de ensino superior dos estudantes devidamente matriculados em cursos superiores,
conforme estabelecido na Lei 10.260/01, posteriormente, revogada pela Lei 12.202/10, Art. 1°
(BRASIL, 2010).

Assim, estudantes que, ndo possuem possibilidades de custear seus estudos,
conseguem ingressar nas IES publicas sem se preocuparem com o pagamento imediato das
parcelas cobradas mensalmente por essas institui¢des, pois a priori, serdo pagas pelo governo.
Com a nova Lei, ocorreram mudancgas significativas que beneficiaram ainda mais 0s
estudantes, como é o caso do prazo para saldar o financiamento, que antes eram em duas
vezes 0 periodo do curso, passando para trés vezes, ou seja, se 0 estudante realizar o curso em
quatro anos, ele terd até 12 anos para finalizar a divida, o que antes ocorria em até 08 anos
(Art. 5° inciso V, letra “b” da Lei 12.202/10), além da reducdo na taxa dos juros, que
anteriormente eram de 9% (ao ano), ficando estabelecido em 3,4%?2 (ao ano).

Convém ressaltar que, foram acrescentadas novas vantagens aos académicos dos
cursos de licenciatura e medicina, 0s mesmos poderdo abater em 1% suas dividas a cada més
trabalhado. Esse abatimento s6 ocorrera mediante a seguinte regra: para os licenciados a
opcdo de exercerem suas funcBes como professores nas instituicGes publicas de educacéo
bésica e, para os académicos de medicina, atuarem como médicos nos programas de salude da

familia, conforme descritos no Art. 6°-B da Lei 12.202/10. Desse modo, cresce cada vez mais

2 Esse valor foi o estabelecido na Lei 12.202/10, contudo, 0s juros passaram para 6,5% ao ano, para todos os
cursos, conforme publicado no site oficial do FIES: http://sisfiesportal. mec.gov.br/?pagina=faq, disponivel em
27/03/2018.
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0 nimero de candidatos que procuram continuar seus estudos junto as IES privadas, na
esperanca de conseguirem o financiamento até se graduarem.

Levando em consideracdo 0 exposto nessa secdo, percebe-se que, nessa relacao
entre o publico e o privado o crescimento da oferta de vagas nas IES privadas deve-se tanto ao
aumento do nimero de instituicdes quanto ao incentivo dado pelo setor publico através de
politicas educacionais. Com isso, diante das mudancas que vem ocorrendo na educagdo

superior questiona-se essa relagdo, que favorece as instituicdes privadas, a partir dos
instrumentos legais como o PROUNI, em que se utiliza estratégias que beneficiam o
privado, como a isencdo de impostos, o que dificulta que as institui¢des publicas assumam
sua efetiva funcdo social que é formar sujeitos criticos e com capacidade para atuar no

mundo do trabalho.

1.3 Os Planos Nacionais de Pés-Graduacgdo (PNPG)

Os Planos Nacionais de Pds-Graduagdo (PNPG), apresentam as politicas
educacionais e cientificas em nivel de pds-graduacéo e abrangem as IES federais, estaduais,
municipais, privadas, confessionais e comunitarias (BARRETO; DOMINGUES, 2012). Esse
documento resulta de um conjunto de atividades desenvolvidas nas instituicdes de educacao
superior e nas instituicbes de pesquisa. Ele integra o Plano Nacional de Educacdo (PNE), que
é de responsabilidade do MEC, e alcanca o sistema de educacdo como um todo. O escopo do
PNPG envolve, teoricamente, todo o conjunto do Sistema Nacional de PoOs-Graduacdo
(SNPG), criado nos anos de 1970. Atualmente, 0 PNPG ja esta em sua sexta edi¢do. A fim de
elucidar a trajetoria historica dos PNPG, desde a sua primeira elaboracdo até os dias atuais,
serdo apresentadas, a seguir, as principais caracteristicas de cada um dos PNPG.

O I PNPG (1975-1979) teve como objeto de planejamento a expansdo dos cursos
de pds-graduacdo como subsistema do sistema universitario. Até aquele momento, o processo
de expansdo da poOs-graduacdo havia sido parcialmente espontaneo, desordenado e
pressionado por motivos conjunturais. Em fungdo desse diagndstico, o Plano definiu metas
de ampliacdo da po6s-graduacdo, cabendo ao MEC a responsabilidade de planejar a expanséao
dos cursos de pos-graduacdo com estruturas mais equilibradas entre areas e regides (BRASIL,
2004).

Ja o Il PNPG (1982-1985) contemplou a expansdo da capacitacdo docente e a

elevacdo de sua qualidade, com o objetivo de alcancar a formagdo de recursos humanos
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qualificados para as atividades docentes, de pesquisa e técnicas, visando ao atendimento dos
setores publico e privado. Nesse periodo, tornou-se necessario a institucionalizacdo e o
aperfeicoamento da avaliacdo, pratica existente desde 1976 com a participacdo da
comunidade cientifica (BRASIL, 2004).

O 111 PNPG (1986-1989), elaborado no periodo da Nova Republica, vislumbrou o
campo da poés-graduacdo, a capacitacdo cientifica e tecnolégica com énfase no
desenvolvimento da pesquisa pela universidade e na integracdo da pds-graduacao ao sistema
de ciéncia e tecnologia. Assim, a formacdo de recursos humanos de alto nivel tornou-se
fundamental. O plano acrescentou ainda a necessidade de institucionalizacdo de pesquisa
como elemento indissociavel da pés-graduacéo e de sua integracdo ao sistema nacional de
ciéncia e tecnologia, sendo a universidade vista como ambiente privilegiado para a produgéo
de conhecimento (BRASIL, 2004).

O IV PNPG (2005-2010), iniciado no final de 1996, durante o Seminario Nacional
Discussao da Pds-Graduacéo Brasileira, foi entregue ao Conselho Superior da CAPES para
analise e deliberagio em dezembro de 2004. O documento apresentou onze estudos
encomendados previamente, indicando a evolucdo das formas de organizagdo da pds-
graduacdo brasileira. Estdo inseridos nessa analise os seguintes pontos: a formacdo de
recursos humanos, a pesquisa, o0 desenvolvimento e o mercado de trabalho; a integracéo entre
poOs-graduacdo e graduacado; a relacdo carreira académica e qualificacdo do corpo docente do
sistema de educacdo superior; a afericdo da avaliacdo da CAPES; os problemas e alternativas
e, expansdo da poOs-graduacdo: crescimento das areas e desequilibrio regional (BRASIL,
2004).

O IV PNPG trouxe como um de seus desafios a valorizacdo dos profissionais da
educacdo brasileira. Nessa direcdo, 0 PNPG examina as politicas docentes produzidas em
diferentes esferas (federal, estadual e municipal) com foco na qualificacdo da formacdo de
professores e suas condicdes de exercicio profissional. Além disso, esse plano preocupou-se
com a formacao continuada e com a carreira docente.

Entretanto, conforme Barreto® e Domingues (2012, p. 20), o quarto PNPG “nunca
existiu de direito, porque jamais foi promulgado, mas, nem por isso foi menos real e deixou

de existir de fato, tendo suas diretrizes adotadas pela CAPES [...]”. Redagdes preliminares,

3 Francisco Cesar de Si Barreto, Conselho Superior da CAPES, membro titular da Academia Brasileira de
Ciéncias (ABC), Presidente da Comissdo Nacional que elaborou o documento da sexta versio do PNPG para
os anos de 2011 a 2020. Disponivel em: <http://www.abc.org.br/resultadoPT.php3?codigo=sbarreto> Acesso
em 29 set 2017.
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circuladas restritamente entre os membros da Diretoria da CAPES, apresentaram topicos para
articulagdo desse plano, tais como: evolucéo do sistema; grandes desequilibrios do sistema;
pressdo da demanda por pés-graduacdo; fatores estruturais que bloqueiam o desempenho do
sistema; a CAPES e sua integragdo com outros 6rgaos.

Em decorréncia de uma série de restricdes orcamentérias e da falta de articulagdo
entre as agéncias de fomento nacional, o documento final do IV PNPG, nédo se efetivou.
Todavia, suas diretrizes e instrumentos pautaram as acdes da CAPES de 1996 a 2004,
subsidiando as discussdes implantadas pela Diretoria da CAPES, quais sejam: expansdo do
sistema, diversificacdo do modelo de pds-graduacdo; mudancas no processo de avaliacdo e
insercdo internacional da pés-graduacdo. Dentre essas acdes, a de maior relevancia foi a de
Doutor Titulado, que teve como politica de incentivo do crescimento, parametros definidos
pelo nimero de doutores titulados controlados pela proporgéo de doutores em relagéo ao total
de alunos titulados (BRASIL, 2004; 2010a).

Em 2004, como uma tentativa de dar continuidade a elaboragcdo do IV PNPG,
iniciado em 1996, a CAPES designou comissao para a elaboracdo do V PNPG (2005-2010).
Esse plano, além de subsidiar a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas para a
area de ciéncia e tecnologia, teve como objetivo principal, promover “[...] o crescimento
equanime do sistema nacional de pds-graduacdo, com o propoésito de atender com qualidade
as diversas demandas da sociedade, visando ao desenvolvimento cientifico, tecnologico,
economico e social do pais” (BRASIL, 2010a, p.29).

Levando em consideracdo essas questdes, o V PNPG contemplou a inducéo
estratégica de programas especificos de pos-graduacdo, visando, principalmente, a reducédo
tanto das diferencas regionais, inter-regionais e estaduais, quanto das assimetrias regionais.
Tudo isso, por reconhecer que mesmo contando com diversos programas de pds-graduacéo de
alto nivel, bem atendidos em termos de investimentos federais, outros programas ficaram
desprovidos de orcamentos para seus custeios. Para atender a essas necessidades e com o
objetivo de solucionar as desigualdades observadas, foram criados os Programas Estratégicos
Especificos (PEE), idealizados pela CAPES e pelo CNPq, sob a anuéncia das universidades,
dos institutos de pesquisa, do setor empresarial entre outros (BRASIL, 2010a).

Conforme a sintese dos cinco PNPG, realizada por Barreto e Domingues (2012),
os planos foram responsaveis por promoverem a capacitacdo docente em nivel superior,
formando o primeiro contingente de pesquisadores e especialistas em ambito federal. Alem
disso, eles intensificaram a preocupacdo com o desempenho e com a qualidade, reduziram as

assimetrias, integraram a pesquisa universitaria ao setor produtivo, promoveram o



35

aperfeicoamento do sistema de avaliacdo e, deram énfase na internacionalizacdo e no
principio de inducdo estratégica. Com isso, as atividades de pds-graduagdo impactaram tanto
0 setor produtivo quanto a sociedade.
Esses legados historicos serviram de base para a elaboragdo do VI PNPG (2011 -
2020). Muitas propostas apresentadas no quinto plano continuaram validas, como a reducéo
as assimetrias, a énfase na inclusdo social e a busca pela internacionalizacdo. O VI PNPG
amplia o recorte temporal de vigéncia do plano anterior de cinco anos (2005-2010) para nove
anos (2011-2020) e se inscreve em um contexto que requer novas propostas para politica de
pos-graduacdo e pesquisa no Brasil. A fim de atender as diversas exigéncias desse momento
historico, 0 VI PNPG apresenta também as seguintes diretrizes e estratégicas:
Estimulo a formacdo de redes de pesquisa e pds-graduacdo, na fronteira do
conhecimento, com vistas a descoberta do ‘novo’ e do inédito; énfase nas questdes
ambientais, buscando o desenvolvimento sustentavel e o uso de tecnologias limpas;
garantia do apoio ao crescimento inercial do SNPG; atencéo as atuais geracGes de

criancas e jovens; acdes voltadas para o ensino basico e superior com a participacao
da pos-graduacdo nas areas de saude e educacdo (BARRETO, 2017, p. 1).

Tendo em vista o acentuado déficit de cultura de inovacdo que atinge o
empresariado nacional e a universidade brasileira, transformar a ciéncia em tecnologia ainda
constitui o maior desafio a ser superado pelo VI PNPG. Segundo Barreto (2017, p. 1), essa
transformacéo so sera possivel se houver um intenso investimento na pesquisa. Para o autor,
“no Brasil hd aulas demais, e pesquisas de menos” e isso faz com que o ensino induza mais a
imitacdo e menos & inovacdo. E preciso intervir nesse contexto e direcionar todo esfor¢o ao
estimulo, a criacdo e a producdo, de modo a acrescentar a inovagdo como uma terceira
dimensdo na agenda de conhecimento da Ciéncia e Tecnologia (C&T).

A fim de elucidar as caracteristicas dos PNPG, do | ao VI volume, 0 Quadro 1 a
seguir, apresenta um panorama dos principais pontos elencados em cada um dos programas,

desde a primeira elaboracdo na década de 1970 até os dias atuais em 2017.

eﬁ’;-tg'r\'acéé'o CARACTERISTICAS
- Planejamento e expansdo dos cursos de pos-graduacgdo, que inicialmente atendia a
motivos conjunturais em um processo parcialmente esponténeo.
| PNPG - Objeti\fo p_rincipal: introdtfzir 0 principio do planejamento estatal dgs a@ividades _da pos-
1975 - 1979 graduacdo, implantado em ambito federal naquele momento com a finalidade de integrar
pesquisa e formar especialistas — docentes, pesquisadores e quadros técnicos — para o
sistema universitario do setor publico e do segmento industrial
1| PNPG - No contexto do fim do regime militar, o Il PNGP procura expand!r a capacita(;,élo
1982-1985 docente, mantendo a proposta dp | PNPG, acrescenta a qualidade nas atividades da pos-
graduacdo, através da avaliacdo institucionalizada.
11l PNPG - Tem como momento politico, a implantagdo da Nova Republica e da nova Constituigdo
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1986-1989 Federal (1988), no ambito econdmico, convive com planos que ndo deram certo (Plano
Cruzado, Bresser e Verdo) e atingiram as universidades, em razdo da inflagdo exorbitante
que depreciava o salario da populagdo e a0 mesmo tempo encarecia 0s investimentos em
pesquisa e pés-graduacao.

- Busca a internacionalizacdo; introduz a inducéo estratégica de programas especificos

V PNPGG O . . . .

2005-2010 nas atividades de pds-graduacéo e estabelece o combate as assimetrias.
- Expansdo do SNPG;

VI PNPG - Reducdo das assimetrias;

2011-2020 - Criacdo da nova agenda nacional de pesquisa;

- Apoio a educacdo basica e outras modalidades de ensino.
Quadro 1 - Principais caracteristicas dos PNPG.
Fonte: elaborado a partir da pesquisa documental da autora com base nos PNPG (BRASIL, 2010a; 2010b).

A trajetdria histérica dos PNPG, conforme elucidada no Quadro 1, indica um
consideravel avango na expansdo e na qualidade da p6s-graduacéo oferecida no Brasil. 1sso é
resultado de um efetivo trabalho da CAPES de acompanhamento anual das agdes
desenvolvidas pelos PNPG. Sendo assim, a cada triénio essa instituicdo avalia criteriosamente
todos os programas de pos-graduacdo Stricto Sensu do SNPG. Os resultados obtidos sdo
encaminhados a Comiss@o de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacéo e todas as
informacGes, incluindo os dados utilizados e pareceres emitidos, sdo divulgadas no sitio da
CAPES, podendo ser acessadas por quaisquer interessados (BRASIL, 2004).

A partir desse enfoque, percebemos que, para 0s cursos de pos-graduacdo Stricto
Sensu, mestrado e doutorado, ha um processo rigoroso de acompanhamento de avaliagcdo. O
mesmo ndo se aplica aos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu. Possivelmente, a auséncia de
um sistema criterioso de avaliacdo para o nivel de pds-graduacdo Lato Sensu desencadeie o
aumento desenfreado da oferta desses cursos, colocando em risco a qualidade dos mesmos.

Embora, ndo seja responsabilidade da CAPES avaliar os cursos de especializacao
em nivel de pos-graduacdo Lato Sensu, a instituicdo € responsavel por promover a
qualificacdo docente para os cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, a fim de atender a
demanda, conforme determinacdo da Resolucdo n° 1/2007, que fixa as normas para o
funcionamento de cursos de pos-graduacdo Lato Sensu no Brasil, estabelecendo que 50% do
corpo docente dos seus cursos seja composto por mestres e doutores.

A CAPES, como o6rgdo responsavel pela criacdo e introducdo dos Planos
Nacionais de P6s-Graduacéo, define também as metas tanto para 0s cursos de pos-graduacao
Stricto Sensu quanto para Lato Sensu. Essa prerrogativa da CAPES envolve a autonomia que
essa instituicdo possui para regulamentar, formular e executar as politicas educacionais que

possam garantir a formac@o de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficiente
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para atender demanda educacional tanto do setor publico quanto do privado, com o objetivo
de suprir as necessidades observadas.
1.4 A po6s-graduacdo Lato Sensu no Brasil: origem e legislaces

Historicamente, a p6s-graduacéo tem sua origem no século X1X em paises como a
Alemanha, a Russia, os Estados Unidos e a Franca. Essa criacdo resultou do impulso dado a
ciéncia, a educacao e as forcas produtivas pelos movimentos politicos e culturais. Na América
latina, apesar de constar a criagdo de universidades pela Espanha colonial que datam do
século XVI, a pds-graduacdo foi reconhecida tardiamente no Brasil, mais ou menos, meados
do século XX. Nessa perspectiva, a implantacdo da poOs-graduacdo no pais partiu da
necessidade de superar um padrdo de organizacdo da educacdo superior, constituido por
escolas isoladas, voltadas basicamente para a formacao de profissionais liberais e dissociadas
da atividade de pesquisa (LUCKESI, 1997).

Nesse contexto, inaugurou-se em 1948 a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), uma importante instituicio com a finalidade de amparar a atividade
cientifica no pais (MARTINS, 2003). Em 1951, o processo de institucionalizacdo da pesquisa
no Brasil passa a ser de responsabilidade do Conselho Nacional de Pesquisas, atual Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), e da Campanha de
Aperfeicoamento de Pessoal Nivel Superior (CAPES), atualmente, com a mesma sigla, é
conhecida como Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (MARTINS,
2003).

No ano de 1965, os cursos de pés-graduacdo foram conceituados e
regulamentados pelo Parecer n° 977 como Lato Sensu, abrangendo o0s cursos de
especializacdo e aperfeicoamento e Stricto Sensu, voltados para os programas de Mestrado e
Doutorado. Com o objetivo de atribuir fins multiplos a pos-graduacdo para atender as
constantes mudangas no mercado de trabalho e as exigéncias por qualificagdo para outros
setores da vida social, externo ao contexto académico, a CAPES propds a criacdo dos
mestrados profissionais (MARTINS, 2003).

A Resolucdo CNE/CES n°. 1/2007 fixa as normas para funcionamento de cursos
de pos-graduacdo Lato Sensu em nivel de especializacdo. Conforme o documento, essas
normas tém a finalidade de garantir que as instituicGes de educagao superior, devidamente
credenciadas, atendam aos dispostos na resolucdo e independam de autorizacao,

reconhecimento e renovacgdo de reconhecimento (BRASIL, 2007).
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No que diz respeito a formacdo do corpo docente para atuar nos cursos de
especializacdo Lato Sensu, a Resolugdo CNE/CES n° 1/2007 determina um quantitativo de,
pelo menos, 50% de professores com a titulagdo de mestre ou de doutor, obtida em programa
de pos-graduacédo Stricto Sensu reconhecido. Quanto aos demais docentes, a titulagdo minima
exigida é a de formacdo em nivel de especializacdo. A duragdo dos cursos compreende um
quantitativo de 360 (trezentos e sessenta) horas, podendo ser ampliada de acordo com o
Projeto Pedagdgico do curso, ndo computado o tempo de estudo individual ou em grupo, ou o
reservado para elaboracdo de monografia ou trabalho de concluséo de curso (BRASIL, 2016).

Assim, de 1999 a 2008, um conjunto de acdes, elaborado em colabora¢do com
CNE e em conformidade com as leis que tratam da p6s-graduacdo no Brasil, consolidou e
fortaleceu as instituicbes de Educacdo Superior no que se refere ao atendimento as demandas

locais nesse seguimento, conforme mostra o Quadro 2.

DOCUMENTO DESCRICAO

- Determinou a criagdo dos cursos de pds-graduacao,
caracterizando-0s como Lato Sensu e o Stricto Sensu.

- Instituiu os Centros Regionais de p6s-graduacdo, que néo
chegaram a funcionar.

- Apresentacdo do Primeiro Plano Nacional de Pos-
Parecer n°, 76.058/75 Graduacdo (I PNPG), que vigorou no periodo de 1975 a
1979.

- Regulamentou os Cursos de pés-graduacdo Lato Sensu,
definindo os termos Especializagio e Aperfeicoamento.

- Reformulou a Res. 14-77, sendo revogada. Procurou
preservar a seriedade dos cursos de PGLS.

- O Conselho Nacional de Educacéo, por intermédio dessa
CNE/CES n°. 03 de 05 de outubro | resolucéo, fixou condi¢bes de validade dos certificados de
de 1999 cursos presenciais de especializacdo Lato Sensu e Stricto
Sensu.

- Estabeleceu normas para o funcionamento de cursos de
CES n° 01 de 03 de abril de 2001 poés-graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu e revogou a
Resolugdo de margo de 1999.

- Reanalise do Parecer CNE/CES n° 66, de 24/2/2005, que
propds a alteracdo do art. 6° da Resolugdo CNE/CES n° 1, de
3/4/2001, que estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pos-graduagao.

- Estabeleceu normas para o funcionamento de cursos de
pos-graduacgdo Lato Sensu, e revogou os arts. 6°, 7°, 8°, 9°,
10, 11 e 12 da Resolucdo CNE/CES n°. 1, de 3 de abril de
2001, e demais disposi¢des em contrério.

- Estabeleceu normas para o credenciamento especial de
Resolu¢do CES/CNE n°. 5/2008 Instituicbes ndo Educacionais para oferta de cursos de
especializacao.

Resolu¢do CES/CNE n°. 4/2011 - Disp0s sobre normas transitorias acerca do credenciamento

Parecer n°. 977/65

Decreto n°. 63.343/68

Resolugdo n®. 14/77

Resolugdo CFE n°. 12/83

PARECER CNE/CES n° 263/2006

CES n®. 01 de 08 de junho de 2007
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especial de instituicbes ndo educacionais, na modalidade
presencial e a distancia, e deu outras providéncias.

Parecer ne. 233/2012 — | - Apresentou a possibilidade de aceitacdo de alunos egressos
Reexaminado pelo Parecer | de cursos sequenciais de formacdo especifica em cursos de
CNE/CES n° 57/2016 pos-graduacdo Lato Sensu, em nivel de especializacéo.

Nota Técnica n° 388/2013 -

- Esclareceu sobre diavidas mais frequentes da pos-

CGLNRS/DPR/SERES/MEC - x
graduagdo Lato Sensu.

Republicada em 10/04/015

- Instituiu o cadastro nacional de oferta de cursos de pods-
Resolugdo CES/CNE n°. 2/2014 graduacdo Lato Sensu (especializacdo) das instituicBes
credenciadas no Sistema Federal de Ensino.

“Parecer CNE/CES n°. 245/2016 — | - Diretrizes Nacionais dos Cursos de pés-graduacdo Lato

Aguardando Homologacéo Sensu Especializagdo (DNs Especializacéo).

Quadro 2 - Principais Documentos que regem a pos-graduagdo Lato Sensu no Brasil — periodo de
1965 a 2016.

Fonte: Autora (2017), com base nos dados fornecidos pelo portal do MEC.

Esses aparatos legais, descritos no Quadro 2, trouxeram novos desafios para as
universidades. Além disso, eles evidenciaram a importancia do conhecimento para o
desenvolvimento social e econdmico do pais. Desse modo, ao incorporar critérios para 0s
cursos de pos-graduacdo, que inicialmente se desenvolviam sem qualquer regulamentacéo
externa, as medidas, em muitos casos, favoreceram consideravelmente a extensdo da propria
carreira docente.

Nos principais documentos que regem a pos-graduacdo Lato Sensu, elencados no
Quadro 02, observa-se que as regras em relacdo a carga horaria, frequéncia e corpo docente
sdo praticamente as mesmas. As Resolucdes CNE/CES de n° 005/2008; 04/2011; 07/2011 e
na Nota Técnica 388/2013 apresentam algumas mudangas no quesito credenciamento de
instituicoes.

A Resolucdo CNE/CES n°. 5/2008, ao instituir as normas consolidadas para
credenciamento especial de Instituicdes ndo Educacionais para oferta de cursos de pés-
graduacdo de especializacdo nas modalidades presencial e a distancia, aplicou as normas para
funcionamento de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu em nivel de especializacdo,
estabelecidas na Resolugdo CNE/CES n° 1/2007 que contém o seguinte termo:

Paragrafo Unico. O pardgrafo 4° do Artigo 1° da Resolucdo CNE/CES n° 1/2007
passa a vigorar com a seguinte redacdo: § 4° Instituicbes ndo educacionais,
especialmente credenciadas para atuar nesse nivel educacional, poderdo oferecer

cursos de especializagdo, obedecendo ao disposto em Resolucdo prépria (BRASIL,
2007b).

4 Esse Parecer ndo foi homologado até a presente data (12/2017).
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Conforme o exposto, o Ministério da Educacdo regulamenta os cursos de pds-
graduacdo Lato Sensu, em nivel de especializacdo, ofertados pelas instituicdes ndo
educacionais. Com essa medida, a certificacdo obtida nesses cursos passa a ser validada pelo
MEC. Nao se trata de reconhecimento para o exercicio de especialidades profissionais, mas de
credenciamento especial para tais instituicbes. No entanto, essa regulamentacdo ndo se
estende para a oferta de cursos na modalidade de EaD.

Segundo as determinacdes do artigo 7° da referida Resolucéo:

Art. 7° O credenciamento especial para a oferta de cursos de especializagdo na
modalidade a distancia é restrito as instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
publicas ou privadas, de comprovada exceléncia e de relevante producdo em
pesquisa (BRASIL, 2008b).

No ano de 2011, outra Resolucdo entra em vigor, a CNE/CES n°. 7/2011. Esse
dispositivo legal extingue o credenciamento especial de instituicdes ndo educacionais para a
oferta de cursos de especializacdo Lato Sensu nas modalidades de educacdo presencial e a
distancia, passando a oferta para as escolas de governo criadas e mantidas pelo Poder Publico,
precisamente para a formacao e o desenvolvimento de servidores publicos (BRASIL, 2011).

A Secretaria de Regulamentacdo e Supervisdo do CNE/MEC expediu, em 2013,
a Nota Técnica n° 388/2013, republicada em 2015, com a finalidade de esclarecer duvidas
sobre os cursos de pos-graduacdo Lato Sensu. Esse documento ndo altera, nem revoga
nenhuma legislacdo, apenas auxilia na interpretacdo de dispositivos constantes da Lei n°
9.394/1996 e na Resolucdo CES/CNE n° 1/2007, que tratam da questdo do credenciamento
especial para oferta desses cursos, cujo publico-alvo séo os estudantes portadores de diploma
de curso superior, nos termos do artigo 44, 111 da LDBEN/1996 (BRASIL, 2013).

A respeito da legislacdo que versa sobre a pds-graduacao, convém ressaltar que o
inciso VII do Art. 9° da LBDEN/1996 atribui a Unido as normas gerais sobre cursos de
graduacdo e pos-graduacdo (BRASIL, 1996). A Lei n° 10.172/2001 reconhece a necessidade
de expansdo da universidade pubica para atender a demanda. A respeito da ampliacdo da
quantidade de mestres e doutores, esse mesmo dispositivo legal apresenta no item 16 (4.3 —
Objetivos e Metas), a seguinte recomendagdo: “promover o aumento anual do niimero de
mestres e de doutores formados no sistema nacional de pos-graduagdo em, pelo menos, 5%
(BRASIL, 2001).

Conforme as informacdes contidas nas resolugdes e legislacdes, que determinam a
oferta de pds-graduagdo Lato Sensu no Brasil, para que as IES ofertem cursos nesse nivel de

ensino, elas devem possuir um quadro docente qualificado, com carga horaria compativel com
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a quantidade de contetdo a ser ministrado, entre outras determinagdes. Com essa
normatizagdo, os cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, que antes eram ofertados sem atender
as minimas exigéncias devidas para a qualificacdo profissional, passam a ter credibilidade,
atendendo as reais necessidades sociais.

Apobs a revisdo de literatura sobre a trajetoria da educacdo superior, verifica-se
que, nas primeiras décadas do século XXI, a universidade tem promovido condigdes
necessarias tanto para a formacgdo inicial quanto para a formacgdo continuada, no sentido de
ampliar a capacitacdo dos profissionais da educacdo em todos os niveis de ensino, por ser,
conforme SILVA (2014), um espaco da producdo e difusdo do conhecimento, recurso cada
vez mais importante para o desenvolvimento de um pais. Esse poderoso mecanismo de
ascensdo social reflete diretamente na formacéo dos profissionais dos diversos campos e na
preparacdo de liderancas politicas e administrativas (SEVERINO, 2002). Isso porque, a
universidade, por natureza, € uma instituicdo com independéncia administrativa, herdada
desde as faculdades de Direito, Medicina e Engenharia, instituidas no tempo do Brasil
Imperial.

Em conformidade com Severino (2002), as universidades desempenham um papel
de destaque na sociedade, pois vincula o conhecimento ao mundo do trabalho com a
finalidade de produzir riquezas. Além do mais, essa instituicdo tem como base a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, principio de suma importéancia tanto
politica quanto didatico-pedagogica.

Sobre essa premissa, Morhy (2004, p. 27) faz a seguinte consideracéo:

O ensino universitario tem como finalidade: elevar o nivel da cultura geral,
estimular a investigacdo cientifica em qualquer dominio dos conhecimentos
humanos; habilitar ao exercicio de atividades que requerem reparo técnico e
cientifico superior; concorrer, enfim, pela educacdo do individuo e da coletividade,
pela harmonia de objetivos entre professores e estudantes e pelo aproveitamento de

todas as atividades universitarias para a grandeza da Nacdo e para aperfeicoamento
da Humanidade.

De acordo com o entendimento de Morhy (2004), para que a universidade cumpra
0 objetivo de disseminar o conhecimento cientifico e, também, o de elevar o nivel de cultura
dos envolvidos no processo educativo, é necessario que ela integre a pesquisa a educacéo e,
com isso, promova o aperfeicoamento da humanidade. Tamanha responsabilidade ratifica a
tese de Buarque (2003), sobre a fundacao da universidade publica federal no Brasil, na ultima
metade do século XX. Para o autor, esse evento assumiu a mesma proporcao de grandeza e
importancia que o processo de industrializagdo, de telecomunicacgGes, de transportes e de

infraestrutura energética. Nas primeiras décadas de seu desenvolvimento, a universidade foi
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produto do apoio estatal. Seu crescimento decorreu da resisténcia da comunidade universitaria
em meio as dificuldades enfrentadas pelo pais.

A formacdo na educacdo superior ndo se trata apenas de dominio de contetdo no
meio académico, a necessidade de novas praticas tedricas é incontestavel, principalmente, as
de maior relevancia no desenvolvimento profissional para a formacdo docente. De acordo
com o Parecer CNE/CES n° 263/2006, as especializacbes emergiram para atender as
“demandas do mundo do trabalho, assumindo contornos de p6s-graduacgdo profissionalizante”,
e “assumem a fun¢do de educagdo continuada”. Desse modo, os cursos de pds-graduacédo Lato
Sensu respondem pelas atividades regulares de ensino e pesquisa e apresentam curriculos
adequados com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento do pais, priorizando a
qualificacdo dos profissionais.

Com base nessa revisdo em documentos oficiais e estudiosos que tratam sobre a
trajetéria da educacdo superior no Brasil vé-se que a educacdo superior € consolidada
enquanto direito, por uma serie de decretos e leis que vdo destacando incentivos a formacgéo
profissional e sinalizando o desenvolvimento de uma universidade que visa atender as
demandas suscitadas pela sociedade contemporanea. O que interessa questionar € a alocacao
de recursos do setor publico para o setor privado, materializada pela parceria da administracéo
gerencial pablica que aos poucos pode enfraquecer o papel social da universidade publica e
democratica que pretende que a educacdo superior seja vista como um bem publico e que

tenha o fortalecimento do tripé: ensino, pesquisa e extensao.



2 A POS-C:RADUA(;AO LATO SENSU DA UEG: DIRETRIZES E
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Um mundo é dado ao homem; sua gloria ndo é suportar ou depreciar este mundo,
mas sim enriquecé-lo construindo outros universos. Ele amassa e remodela a
natureza, submetendo-a a suas proprias necessidades; constréi a sociedade e é, por
sua vez, construido por ela [...].

Bunge, 1980.

Este capitulo apresenta a caracterizacdo do campo de estudo. Essa parte da
pesquisa, por meio de informagdes oficiais, descreve o contexto socioecondémico do estado de
Goias, mostrando a divisdo das mesorregibes e microrregides do Estado. Aponta o
desenvolvimento da UEG, trazendo para o contexto de analise 0s cursos de especializacéo
Lato Sensu. Além disso, discute sobre a formacdo continuada de professores e sua condi¢ao

para o sistema educacional.

2.1 O Estado de Goias e o desenvolvimento socioeconémico de suas regides

Esta secdo apresenta o estado de Goias e suas principais caracteristicas
socioecondmicas e, organizacao espacial — divisdo por mesorregides. A UEG, na condicdo de
instituicdo estadual publica, estd presente em todas as 18 microrregies do estado de Goias.
Essa instituicdo tem como objetivo principal oferecer a educacao superior de qualidade, a fim
de atender e suprir as demandas dessas regides (UEG, 2010).

De acordo com o relatorio de estatistica anual de 2013 do Instituto Mauro Borges
(IMB, 2014), a partir da década de 1990, o estado de Goias cresceu de maneira significativa,
tanto no aspecto econdémico quanto social. Esse desenvolvimento colocou o Estado em um
patamar privilegiado entre as Unidades Federativas. O estado de Goias, cuja capital € Goiania,
est4 localizado na regido Centro-Oeste brasileira. E a décima economia do pais e ocupa uma
area de 340.087 Km?. Goias possui 246 municipios e limita-se ao norte com o estado do
Tocantins, ao sul com Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, a leste com a Bahia e Minas
Gerais e, a oeste com Mato Grosso. Quase metade do territério goiano é formada por
propriedades com mais de mil hectares. Possui o terceiro maior rebanho bovino do Brasil. Em
2008, a contribuicdo de Goias para o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro foi de 2,5% e, no

ambito regional, sua participacdo foi de 27,6%. O PIB é composto por: agropecuaria: 11%;
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indastria: 27% e servigos: 62%. A producdo de carne e grdos impulsiona a exportacdo
estadual (BRASIL, 2010).

O estado de Goiés é um dos maiores produtores de tomate, milho e soja do Brasil.
Como principal produtor de sorgo no pais, € responsavel por 33% da producdo nacional desse
grdo. Possui também reservas minerais que se encontram nos seguintes municipios: Minagu
(extracdo de amianto), Niquelandia e Barro Alto (niquel) e Cataldo (fosfato). A industria
goiana é responsavel por 27% do PIB regional. A maior parte do complexo industrial
encontra-se na capital do Estado. No entanto, outras cidades destacam-se nesse segmento, a
saber: Aparecida de Goiania, Anapolis, Cataldo, Rio Verde e Itumbiara. No Distrito
Agroindustrial de Anapolis (DAIA), localiza-se o maior polo farmoquimico da América
Latina e o Unico porto seco brasileiro. A regido possui também industrias alimenticias,
automobilisticas e téxteis (BRASIL, 2010).

A Resolucdo da Presidéncia (PR) N° 51, de 31/07/89, aprovada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), instituiu a Divisdo Regional do Brasil em
Mesorregides e Microrregibes Geograficas para fins estatisticos e em conformidade com o0s
limites politicos administrativos, estaduais e municipais. Essa divisdo utiliza os conceitos de
espacializacdo e a organizacdo de espaco resulta da dindmica social sobre o territorio. De
acordo com o Instituto de pesquisa Mauro Borges (IMB,2014, p. 4), uma mesorregiao

corresponde a:

[...] uma subdivisdo dos estados brasileiros que congrega diversos municipios de
uma area geografica com similaridades econdmicas e sociais, que por sua vez, sdo
subdivididas em Microrregides. Foi criada pelo IBGE e é utilizada para fins
estatisticos e ndo constitui, portanto, uma entidade politica ou administrativa.

Assim, cada area foi identificada individualmente em Unidades Federadas.
Tomadas como universo de andlise, as mesorregides foram definidas com base nas seguintes
dimensdes: o processo social como determinante, o quadro natural como condicionante e a
rede de comunicacdo e de lugares como elemento da articulacdo espacial. A partir da
Resolucdo PR N° 11, de 5 de junho de 1990, as 5 mesorregides de Goias foram assim
identificadas: Centro Goiano, Leste Goiano, Noroeste, Norte Goiano e, Sul Goiano (IMB,
2017).

Por meio dessa mesma Resolucdo, o estado de Goias foi dividido em 18
microrregifes, enumeradas na Figura 1, dentro de suas mesorregides (IMB, 2014). Conforme

a Constituicdo Federal do Brasil (BRASIL, 1988), as microrregides sdo “agrupamentos de
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municipios limitrofes para integrar a organizacdo, o planejamento e a execucdo de funcdes
publicas de interesse comum”, e sdo definidas por uma lei complementar de cada Estado.

A divisdo das Meso e Microrregides Goianas estdo apresentadas na Figura 1.

ESTADO DE GOIAS
Meso o Microrregido - margo/2005
Mesorregides
I 001 - Noroeste Golano

TOCANTINTS
¥ 002 - Norte Golano

I 003 - Centro Golano
004 - Leste Golano
B 005 - Sul Golano ' . >

on
Vilo do Parand

Figura 1 — Mapa das Mesorregido e Microrregido do estado de Goias (IMB, 2017).
Fonte: IBGE (2017).

A microrregido tem como funcéo especifica o financiamento das atividades dos
setores social, econdémico e tributario. Além disso, ela também promove a organizacdo de
estruturas espaciais de aglomerados urbanos, entre outras (IMB, 2014).



No Quadro 3, estdo descritas as mesorregides goianas, a quantidade de

pertencentes a cada regido e a classificacdo das microrregides.

DIVISAO DAS MESO E MICRORREGIOES DO ESTADO DE GOIAS

Regiéo

Descricao

Microrregides

Centro Goiano

Formada pela unido de 82 municipios.

- Angpolis
- Anicuns
- Ceres

- Goiania

- Ipora

Leste Goiano

Formada pela unido de 32 municipios.

- Entorno do Distrito
Federal
- Vao do Parana

Noroeste Goiano

Formada pela unido de 23 municipios.

- Aragarcas

- Rio Vermelho
- S&o Miguel do
Araguaia

Norte Goiano

Formada pela unido de 27 municipios.

- Chapada dos Veadeiros
- Porangatu

Sul Goiano

Formada pela unido de 82 municipios.

- Cataldo

- Meia Ponte

- Pires do Rio

- Quirinopolis

- Sudoeste de Goias

- Vale do Rio dos Bois

Quadro 3 — Meso e Microrregides do Estado de Goias.
Fonte: Autora (2017) com base nos dados do IMB (2014).
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cidades

Conforme os dados apresentados no Quadro 3, é possivel observar que as maiores

aglomeragdes de municipios estdo nas regides centro e sul de Goias. Segundo o disposto no
Relatorio de Estatistica das Meso e Microrregifes do Estado de Goias 2013 (IMB, 2014), as

mesorregides goianas possuem algumas caracteristicas socioecondmicas relacionadas a

sequir:

- Centro Goiano: possui 0 maior nimero de habitantes, com uma populacdo estimada de

3.056.794 do total do Estado. Essa mesorregido apresenta a maior concentracdo de

empregos formais: no setor primario (agropecuaria), 20,61% do total; no setor secundario,

industria e construcao civil, com 60,81% e 78,84% respectivamente e, no setor terciario,

comeércio e servico, com 64% e 73,51%, respectivamente.

- Leste Goiano: possui uma populacdo estimada de 1.159.722 do total do Estado, com um

indice de empregos formais de 15,85% no setor primario (agropecuaria), no setor

secundario, industria e construcdo civil, 4,67% e 5,95%, respectivamente e, no setor

terciario, comércio e servicos, 10,74% e 7,78%, respectivamente.
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- Noroeste Goiano: possui a menor concentragdo de habitantes do Estado, com uma

populacdo estimada em 220.541 de habitantes, com um indice de empregos formais no
setor primario (agropecuéaria) de 8,21%, no setor secundario, industria e construcéo civil,
2,64% e 0,92%, respectivamente e, no setor terciario, comércio e servigos, de 1,66%, tanto
para comeércio quanto para Servico.

- Norte Goiano: possui uma populacdo estimada de 294.110, do total de habitantes do
Estado, com o indice de empregos formais no setor priméario (agropecuéria) de 4,4%, no
setor secundario, industria e construcédo civil, 2,3% e 1,63%, respectivamente e, no setor
terciario, comércio e inddstria, de 2,74% e 2,47%, respectivamente.

- Sul Goiano: possui uma populacdo estimada de 1.272.621 do total do Estado, maior
concentracdo de empregos no setor primario (agropecuéria), seguido de setor secundario e
terciario.

A divisdo, de mesorregides e microrregides, possibilita uma melhor distribuicdo

de servicos publicos prestados para suprir as demandas das comunidades locais.

2.2 Universidade Estadual de Goias: orientacdes politicas e atuacdo no estado de Goias

A partir de 1990, houve um crescimento célere e significativo dos cursos de pos-
graduacdo Lato e Stricto Sensu no Brasil. No intuito de atender as demandas impulsionadas
pelo mercado de trabalho, fortemente influenciado pelo sistema de globalizacdo, as
instituices publicas e privadas, responsaveis pelo ensino, sentiram a necessidade de elaborar
acbes com o0 objetivo de capacitar profissionais em todas as areas do conhecimento,
“utilizando-se largamente dos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu” (FONSECA; FONSECA,
2016). As restricBes do orcamento do setor publico para o investimento na educacao superior
contribuiram com a expansdo das instituicdes privadas que cresceram de maneira mais
acelerada que as instituicbes plblicas de ensino (FONSECA; FONSECA, 2016, p. 153). E
nesse contexto de avanco neoliberal que surge a Universidade Estadual de Goias, em 1999,
com a finalidade de ofertar uma educacdo publica, laica e gratuita.

A Universidade Estadual de Goias (UEG), com sede em Anapolis, foi criada pela
Lei 13.456, de 16/04/1999. Inicialmente organizada como universidade multicampi, a UEG é
fruto de um processo de modificacdo da antiga Universidade Estadual de Anéapolis
(UNIANA), e da incorporacdo de outras 12 Instituicdes de Educacdo Superior publicas,
dentre elas, Faculdades como a Escola Superior de Educacdo Fisica do Estado de Goias
(ESEFEGO), e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Anapolis (FACEA), criadas na
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década de 1960. Vinculada a Secretaria Estadual de Educagdo, a UEG passou a ser
jurisdicionada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia de Goids em dezembro de
1999, pelo Decreto 5.158 (UEG, 2016).

Embora a data de criagdo da UEG seja recente, sua estrutura organizacional possui
uma trajetoria historica iniciada em 1961 com a inauguracdo da FACEA, que d& origem a
UNIANA e mais tarde & Unidade Universitaria de Ciéncias Socioecondmicas e Humanas
(UnUCSEH). Um ano depois, em 1962, surgiu a Unidade Universitaria de Goidnia — Escola
Superior de Educacdo Fisica de Goias (ESEFEGO) e, em 1994, com a oferta do curso de
bacharelado em Fisioterapia, foi acrescentado mais um “F” a sigla, tornando-se ESEFFEGO
(UEG, 2011). Esse percurso historico da UEG caracteriza-se pela mobilizagdo de diversos
segmentos da sociedade em prol da criacdo de uma instituicdo de educacdo superior publica,
gratuita e de qualidade no estado de Goids. As primeiras manifestaces nesse sentido
surgiram em 1950 por meio de intensos debates entre defensores do ensino publico e do
ensino privado. O resultado desse movimento veio com a criagcdo da Universidade Catdlica de
Goiés (UCG), em 1959, e da Universidade Federal de Goias (UFG), em 1960 (UEG, 2011).

Com a Reforma Universitaria e com a promulgacdo da Lei n°® 5540 de
28/12/1968, artigo 8°, foram estabelecidas normas “de organizagdo e funcionamento do
ensino superior e sua articulagdo com a escola média” (BRASIL, 1968), incluindo cursos de
especializacdo, aperfeicoamento, extensdo e outros. Todo esse processo contribuiu para a
disseminacdo da educacdo superior no Brasil e, consequentemente, em Goias. Nesse sentido,
a Reforma favoreceu a ampliacdo do acesso ao curso superior e promoveu a unificacdo das
unidades académicas, inserindo os Departamentos no cenario da educagdo superior. Além
disso, permitiu também a incorporacdo dos estabelecimentos isolados de educacdo superior as
universidades ou agregacdo a outras instituicbes isoladas da mesma localidade ou de
localidades proximas (BRASIL, 1968).

Com a finalidade de promover debates sobre a expansao da educacao superior em
Goiés, entre 1986 e 1987, a Delegacia Regional do Ministério da Educacdo e Cultura do
Estado (DEMEC), organizou o primeiro e o segundo Seminarios sobre a Expansdo do Ensino
de 3° Grau. Esse evento contou com a participacdo de movimentos sociais tanto de
professores quanto de estudantes, todos interessados na criacdo de uma universidade estadual
em Goias. Assim, a inauguracdo da UNIANA, por forca da Lei n° 10.018, de 22 de maio de
1986, é resultado do esforco conjunto de varios segmentos da sociedade e do proprio governo.
Mais tarde, em 1996, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

(Lei 9.394/1996) significativas transformacdes ocorreram na educagéo superior de Goias, tais
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como: a diversificacdo da oferta e o preparo da organizagdo institucional para atender
pressOes diversas provenientes dos municipios, a fim de, tornd-los mais atrativos aos
investimentos e com mais qualidade, tanto de vida quanto de oferta de servigos, dentre outros
aspectos (UEG, 2011).

Todo esse movimento em prol da universidade publica em Goiés foi amparado
legalmente por meio de decretos, portarias e resolucdes da Secretaria de Ensino Superior do
MEC (SESU), e do Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Além da legislacdo especifica do
Conselho Estadual de Educacdo (CEE), como a Lei Complementar n° 26, de 28/12/1998 que
estabeleceu as Diretrizes e Bases do Sistema Educativo do Estado de Goias (UEG, 2011).

Os registros historicos evidenciam a importancia da UEG para todos os
municipios goianos. Essa instituicdo de ensino expandiu gradativamente seu campo de
atuacdo e, com isso, diversos municipios, inclusive do interior, foram beneficiados com a
oferta de cursos de graduacdo de acordo com a necessidade especifica de cada regido do
Estado e de p6s-graduacdo nas diversas areas de conhecimento.

Ainda sobre a expansdo da UEG no interior goiano, na analise de Silva (2008, p.
217), destaca-se que,

N&o obstante tanto o setor publico estadual quanto o setor privado ter contribuido
para a expansdo da educacdo superior em Goias nos Ultimos anos € preciso chamar a
atencdo para o fato de que a Universidade Estadual de Goids se expandiu
predominantemente por meio da interiorizagdo do ensino, enquanto as matriculas
registradas em cursos presenciais de graduacdo em instituicdes privadas tenderam a
se concentrar na capital do Estado. Nesse sentido, a légica de expansdo da
Universidade Estadual de Goias primou pela difusdo desse nivel de ensino por todo
o territério goiano, sob o argumento de fixar os jovens em suas regies de origem,
dando a eles oportunidade de acesso a uma formacdo de nivel superior. O mesmo
ndo se pode dizer a respeito da educacdo superior privada que, na medida em que se
orientou pela Idgica do mercado, tendeu a se concentrar nas cidades mais populosas
e onde houve uma demanda por este nivel de ensino.

Observa-se pelas palavras do autor que, ao contrario das instituicbes de educacao
privadas, que estavam mais preocupadas em atender as demandas do capitalismo, a UEG
esteve compromissada em estabelecer bases da educagdo superior no interior goiano, a fim de
facilitar o acesso aqueles que quisessem continuar seus estudos nesse nivel de ensino, sem ser
necessario se deslocarem para outras regides do estado. Outro fator importante que pode se
inferir do texto, é que, os discentes, ao ficarem em suas cidades, poderiam aplicar todo o
conhecimento adquirido na universidade, auxiliando no desenvolvimento local.

Além disso, a UEG promoveu também a implementacdo de Programas Especiais,
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como o Programa de Licenciatura Plena Parcelada® (LPP) que proporcionou a formagéo, em
nivel de graduacdo, a milhares de professores das redes estadual, municipal e particular
(UEG, 2011). Vale mencionar que, por meio desse programa, a UEG expandiu de maneira
significativa seu sistema de educagdo superior, se fazendo “presente em todo o territdrio
goiano”, conforme destaca Brzezinski (et al., 2004, p. 250-251).

A Figura 2 traz a localizacdo dos campus da UEG no estado de Goias:
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Figura 2 — Visdo Geral dos Campus Universitarios da UEG.
Fonte: UEG (2017).

5 “Trata-se de uma modalidade de formagdo que atende aos professores que estejam atuando nas redes de ensino,
sem que eles se afastem de suas atividades docentes, uma vez que, até 1999, 65% dos professores da Educagdo
Bésica do Estado de Goids ndo tinham formacdo em nivel superior. Em face desta realidade, os cursos de LPP
passaram a funcionar em finais de semana e nos periodos de férias escolares, tanto nas Unidades Académicas
(UnU) quanto nos polos”, Brzezinski et al. (2004, p. 250-251).
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Atualmente (2017), a UEG é constituida por 42 cdmpus, distribuidos nas cinco
mesorregides goianas. Essa instituicdo possui 10 polos universitarios, criados com o objetivo
de suprir as demandas de cursos locais. Assim, & medida em que essas demandas forem se
extinguindo, os polos deixam de funcionar. Os cAmpus sdo responsaveis pela execucdo das
“agdes didatico-pedagogicas, cientificas, culturais, administrativas, orcamentarias, de gestao
financeira, patrimonial em suas areas de atuac¢ao” (UEG, 2010).

No Quadro 4, apresenta-se a classificagdo dos campus da UEG por mesorregides

goianas:

CLASSIFICACAO DOS CAMPUS DA UEG
POR MESORREGIAO GOIANA
NORTE DE GOIAS

Ordem | Campus

1 Campos Belos
Minagu
Niquel&ndia
Porangatu
Uruagu

gl Blw|N

NOROESTE DE GOIAS

Crixéas

Goias

Jussara

Sdo Miguel do Araguaia

LESTE DE GOIAS

O©|o(N| O™

10 | Formosa
11 | Luziania
12 | Pirendpolis
13 | Posse

CENTRO DE GOIAS

14 | Anapolis CCSEH - Ciéncias Socioecon6micas e Humanas
15 | Anapolis CCET - Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

16 | Aparecida de Goiania

17 | Ceres

18 | Goianésia

19 | Goiania ESEFFEGO

20 | Goiénia— Laranjeiras

21 | Inhumas

22 | Ipord

23 | Itaberai
24 | Itapuranga
25 | Jaragua

26 | Sanclerlandia

27 | S&o Luis de Montes Belos
28 | Senador Canedo

29 | Trindade
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SUL DE GOIAS
30 | Caldas Novas
31 | Edéia
32 | Ipameri
33 | Itumbiara
34 | Jatai
35 | Mineiros

36 | Morrinhos

37 | Palmeiras de Goias

38 | Pires do Rio

39 | Pontalina

40 | Quirinopolis

41 | Santa Helena de Goias

42 | Silvania

Quadro 4 — Classificacdo dos Campus da UEG por Mesorregido.
Fonte: Autora (2017), com base nos dados da UEG e IMB — 2017.

As mesorregides central e sul de Goias concentram a maior quantidade de campus
da UEG com 16 e 13 campus, respectivamente, correspondendo a 69% do total.

Os documentos norteadores do funcionamento da UEG sdo pautados em
principios que contemplam a autonomia universitaria, dentre os quais, destacam-se: o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2010-2019, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
Plano Estratégico de Gestdo (PEG) e, o Estatuto da Universidade Estadual de Goias. O
Estatuto da UEG (Decreto N° 5.130, de 03/11/1999) define os principios bésicos de
funcionamento dessa instituicdo e alia o patriménio cientifico, as culturas comunitarias e as
novas e avancadas tecnologias do conhecimento a memoria coletiva, respeitando a liberdade
de pensamento e expressao, sem discriminacao de qualquer natureza (UEG, 2011).

Levando em consideracdo os principios éticos e humanistas, descritos no PDI
(UEG, 2010), a UEG tem como finalidade formar profissionais de qualidade e produzir,
transmitir e disseminar conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo. As areas de atuacdo académica da UEG tanto na
modalidade presencial quanto a distancia abrangem os Cursos de Graduacdo, de Pds-
Graduacao (mestrado e doutorado Stricto Sensu e especializacdo Lato Sensu), as Pesquisas

Cientificas e Tecnoldgicas e Cursos e Projetos de Extenséo.

2.3 UEG e a Pos-graduacéo Lato Sensu

A pbs-graduacdo da UEG se caracteriza como um processo de formacéo
continuada, alinhado ao ensino, a pesquisa e a extensdo, sob os critérios de equidade e de

democratizacdo sociais. Nessa perspectiva, 0s cursos de pos-graduacdo Lato Sensu da UEG
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sdo orientados por eixos tematicos de nucleos e de grupos de pesquisa da Universidade e
condicionados a disponibilidade de recursos materiais, identificacdo de fontes de
financiamento, demanda de clientela, estrutura fisica, biblioteca e equipamentos (UEG, 2003).

Os cursos sdo vinculados a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PRP), sob
a assessoria da Coordenacdo de Pds-Graduagdo Lato Sensu (CPG), (UEG, 2010). De 1999 a
2010, mais de 7.288 pessoas cursaram a especializa¢do Lato Sensu cadmpus da UEG. Todos 0s
cursos de po6s-graduacdo Lato Sensu da UEG, mesmo os em andamento, foram cadastrados
junto ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) (UEG, 2016).

A proposta pedagdgica da UEG para os cursos de pés-graduacdo Lato Sensu
assenta-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais, emanadas do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE). A Universidade zela por metodologias reflexivas e interdisciplinares em
consonancia com perspectiva cientifica, indispensavel tanto para a graduacdo quanto para a
formacdo especifica propria do nivel de pos-graduacdo (UEG, 2011).

Todos os cursos de especializacdo Lato Sensu da UEG sdo regidos por Resolugdes
emitidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), Camara de Ensino Superior (CES) e

Conselho Académico da UEG (CsA), conforme descritos no Quadro 5.

RESOLUCAO DESCRICAO

O Conselho Nacional de Educacdo, por intermédio dessa resolucdo,
Resolucdo CES/CES n° 03/1999 | fixa condictes de validade dos certificados de cursos presenciais de
especializacdo Lato Sensu e Stricto Sensu.

Essa resolugdo, expedida pela Cémara de Ensino Superior do
Conselho Nacional de Educacdo, estabelece normas para o
funcionamento de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu e Stricto
Sensu e revoga a Resolucdo de marco de 1999.

A Cémara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacédo
estabelece normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacédo
Lato Sensu, e revoga os arts. 6°, 7°, 8°, 9°, 10, 11 e 12 da Resolugéo
CNE/CES n° 1, de 3 de abril de 2001, e demais disposi¢des em
contrario.

O Conselho Académico da UEG, por meio dessa resolucéo,
regulamentou normas para apresentacdo de projetos de criacdo de
cursos de pds-graduacdo Lato Sensu presenciais e a distancia, seus
trAmites e revoga a Resolucdo CsA n° 02/2001.

Quadro 5 — Legislacdes que regem a Pés-Graduagdo Lato Sensu da UEG, desde 1999.

Fonte: Autora (2017) com base no Banco de Dados da UEG 1999-2016.

Resolu¢do CES/CES n° 01/2001

Resolucdo CES/CNE ne
01/2007

Resolugdo CsA n° 17/2010

A principio, essas Resolucdes estabeleciam normas tanto para a pds-graduacao
Stricto Sensu quanto para o Lato Sensu em um Unico documento. A partir de 2007, a
modalidade Lato Sensu passou a ser orientada por Resolucdo prdpria e seus cursos

classificados como cursos de “nivel de especializacdo” (CES/CNE n° 01/2007).
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A Resolugdo CsA n° 17/2010, elaborada pelo Conselho Académico da UEG,
difere-se das demais resolugdes por estabelecer critérios e regulamentos necessarios para o
desenvolvimento da execucédo dos cursos Lato Sensu, tais como:

- Elaboracdo do projeto de curso;

- Consentimento da Direcdo do campus que solicita o curso;

- Titulacdo do docente que pleiteia a coordenagéo do curso, e suas fungdes;

- Direitos e deveres dos discentes;

- Dos que fazem jus ao certificado do curso;

- Do prazo para ser ofertado o curso apds aprovacao do projeto e,

- Do aproveitamento de crédito de disciplinas presenciais, entre outros critérios.

Essas normas tém sido observadas e seguidas pelos coordenadores dos cursos de
cada campus da UEG, a fim de continuarem ofertando as especializa¢cbes Lato Sensu com
éxito.

De acordo com o PDI da UEG, para os anos de 2010 a 2019 a estrutura dos cursos
poOs-graduacdo Lato Sensu percorre cinco etapas, conforme mostrado no Quadro 6:

FASES DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU DA UEG

Fase Descricdo

Projetos de cursos elaborados pelas unidades da UEG e por
Instituicbes Parceiras.

Julgados e aprovados pelas Instancias Universitarias (Camara
de Pesquisa e Pds-Graduacéo, Conselho Superior Académico e
Conselho Superior Universitario), com inscri¢ces abertas,
oferecidos & comunidade.

Entendidos como aqueles que, uma vez tramitados e iniciados
Cursos em Andamento | estdo sendo executados segundo projetos e acordos
estabelecidos.

O processo decorre do cumprimento das etapas do curso:
conclusdo dos mddulos e defesa publica dos Trabalhos de Final
de Curso. A Coordenagdo de P6s-Graduacdo tem prazo de 90
dias para emitir os certificados.

Curso executado Cursos concluidos devidamente certificados

Cursos em Avaliacdo

Cursos Novos

Certificacio

Quadro 6 — Fases dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu da UEG.
Fonte: Autora (2017), com base nos dados do PDI (UEG, 2011).

Convém destacar que, conforme estabelecido no artigo 6° da Resolugdo CsA n°
002/2001, a UEG elaborava os projetos dos cursos de pés-graduacdo Lato Sensu que
deveriam ser propostos pelos docentes dos seus respectivos campus. A partir de 2010, por
meio da Resolucdo CsA n° 017/2010, que revoga a Resolucdo CsA n° 002/2001, dando nova
redacdo ao artigo 6° 0s projetos passaram a ser viabilizados pelas instituicdes parceiras

externas até 2011, quando a UEG estabeleceu, por meio da Instru¢cdo Normativa n° 35/2011, a
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suspensdo e tramitacdo de novos Processos de cursos de especializagcdo Lato Sensu entre as
instituicdes parceiras externas (UEG, 2011). Entretanto, a nova politica de cursos de pds-
graduacdo Lato Sensu da UEG, autoriza o convénio com 6rgdos do governo estadual,
permitindo a colaboracdo dessas instituicbes publicas na elaboracdo dos projetos de cursos
Lato Sensu, conforme descrito no Relatério de Gestdo da UEG/2014 (UEG, 2014).
No crescente processo de evolugdo dessa Instituicdo, a UEG contemplou em seu
PDI (UEG, 2010, p. 6) uma politica para a “formag¢do continuada docente e discente,
considerando as inumeras possibilidades dos cursos de p6s-graduacéo lato e Stricto Sensu”.
Desde sua criagdo, em 1999, a UEG investiu, em sua grande maioria, na oferta de
especializacbes Lato Sensu que atendessem as demandas de formacdo de profissionais da
educacgdo. Dois incisos do Art. 5°, do Decreto N. 5.130/1999 da UEG, respaldam as suas
acOes referentes a capacitacdo continuada de docentes, apresentados a seguir,
Il - graduar e pos-graduar profissionais nas diversas areas, preparando-os para 0
mundo do trabalho e para contribuir com o desenvolvimento de Goiés e do Brasil;
[...] VII - contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, em todos os niveis e

modalidades, por meio de programas destinados a formacdo continuada dos
profissionais da educago.

Assim, de acordo com o PDI 2010-2019 da UEG, a formacdo continuada para
professores, por meio dos cursos de pés-graduacdo Lato Sensu, faz parte das aches e
estratégias da UEG. A proposta apresentada por esses procedimentos utiliza recursos
tecnoldgicos nas pesquisas e programas de formacdo continuada com o intuito de atender as
demandas de qualificacdo profissional docente (UEG, 2010). Nesse sentido, torna-se
pertinente trazer para as proximas secfes um estudo sobre a formacdo continuada de

professores e, sua condicdo no contexto educacional.
2.4 Formacédo Continuada e a Pés-Graduacao Lato Sensu: diretrizes e definicdes

Essa secdo trata das diretrizes, acbes e processo de implementacdo das politicas
voltadas para a formacdo continuada de professores. Essa questdo vem se tornando eixo
tematico tanto nas pesquisas educacionais, desde os anos de 1980, quanto nas politicas
desenvolvidas pelo MEC a partir de 2003. Levando em consideragao que “o trabalho docente
se e transforma-se constréi no cotidiano da vida social [sic®]” (AZZI, 1999, p. 39), a formagio
continuada tem como finalidade contribuir com a producdo de mudancas qualitativas nesse

contexto.

& Transcrito de acordo com o texto original.
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Por esse motivo, faz-se necessaria a efetivacdo de um amplo processo de
articulacdo dos 6rgdos gestores, dos sistemas de ensino e das instituices de formacéo,
sobretudo, as universidades publicas, para que realmente as politicas de formacdo continuada
se materializem. Nessa vertente, busca-se identificar a concepcdo de formacgdo continuada
presente nos documentos selecionados, tais como: a LDB/1996, o PNE/2014, as orientacdes
gerais da Rede Nacional de Formagdo Continuada (RNFC) e outras politicas recentes para a
formacg&o continuada de professores.

2.4.1 Politicas de formac&o continuada para professores

O ponto-chave para o sucesso da profissdo docente reside na constante busca por
formacdo, na interacdo e cooperagdo com o outro, no fomento de um projeto educativo eficaz
e comprometimento com toda a comunidade escolar, seja ela interna ou externa. Dada essa
importancia, a formacdo docente esta, ha muito tempo, nas principais pautas de discussoes de
inimeros estudiosos da educacdo. Na década de 1990, por exemplo, a formacdo docente teve
sua producéo cientifica alinhada ao campo da Didatica pela falta de espaco diferenciado. Nos
anos 2000, priorizou-se a identidade e a profissionalizacdo docente. Em 2007, o foco passou a
ser o professor, suas opinides, representacdes, saberes e praticas (ANDRE, 2010).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9394/96) reconhece e
legitima a formacdo continuada de docentes como capacitagdo em servigo. Esse
aperfeicoamento deve levar em conta a associagdo entre teoria, pratica e experiéncias
anteriores em instituicdes de ensino e outras atividades (Paragrafo Unico, incisos I, 1l do art.
61 com alteracdo dada pela Lei 12.014/2009). Ainda em conformidade com a referida lei, em
seu artigo 67, inciso Il, a formacdo docente se traduz em um aprimoramento “profissional
continuado, inclusive com licenciamento peridodico remunerado para esse fim”. Além dessa
vantagem, 0 mesmo artigo acrescenta, no inciso 1V, a valorizacdo da formacdo por meio de
progressao funcional, baseada em titulacdo ou habilitacdo (BRASIL, 1996).

O beneficio de licenciamento concedido ao servidor publico para participar de
cursos de aperfeicoamento ou atualizacdo de qualquer natureza, observa o regime juridico do
servidor, previsto na Lei Federal 8.112/1990, que prevé em seu artigo 102, inciso VII, alinea
“e”, regulamentado pelo Decreto 5.707/2006, o afastamento do servidor para capacitacdo.
Essa prerrogativa ndo altera nenhum direito do servidor, como as férias, os adicionais e outras
benesses que venham ocorrer durante o periodo de afastamento.

Tendo em vista essas garantias legais, na segunda metade do ano de 1990, o

governo do estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria Estadual de Educacéo, ofertou aos
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docentes das séries iniciais do ensino fundamental o Programa de Capacitacdo de Professores
(PROCAP). No mesmo periodo, a Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo também
disponibilizou aos docentes de todo o ensino fundamental o Programa de Educagéo
Continuada (PEC). Tanto a proposta de formagdo continuada de Minas Gerais quanto a de
Sao Paulo foram consideradas inovadoras (GATTI, 2008).

O PROCAP foi oferecido na modalidade a distancia aos professores em proprio
local de trabalho. Esse programa tinha a pretensdo capacitar mais de oitenta mil docentes do
primeiro ciclo nos contetdos de portugués, matematica, ciéncias, geografia, historia e
reflexdes sobre a prética pedagdgica. J& 0 PEC (1996-1998), descentralizado regionalmente,
na modalidade presencial, foi direcionado aos diretores, coordenadores, dirigentes técnicos e
professores do ensino fundamental 12 a 82 séries (GATTI, 2008).

Conforme o exposto, a partir da década de 1990, as politicas educacionais
colocaram a profisséo e a formacgédo docente no centro dos debates. Todavia, a0 mesmo tempo
em que o professor ganha visibilidade, a sua formacdo sofre um amplo processo de
fragmentag&o para atender a crescente demanda do mercado por qualificagédo da méao de obra.
Os cursos apresentavam contetdos voltados apenas para a formagdo de um profissional
tecnicamente habilitado para exercer funcdes pontuais, porem politicamente ineficaz. Esse
aligeiramento da formacdo resultou em uma gradativa desqualificacdo dos profissionais
docentes e implicou também no “enfraquecimento da possibilidade da escola estar, de alguma
forma, contribuindo para o fortalecimento de um projeto contra-hegemonico de sociedade”
(SOARES, 2008, 140).

Em 2004, o MEC criou a Rede Nacional de Formacao Continuada de professores
(RNFC) com a finalidade de aprimorar os aspectos da formacdo docente. A prioridade dessa
Rede incidiu sobre Educacdo Basica dos sistemas publicos de educacdo. As instituicbes de
educacdo superior publicas, integrantes a Rede, produziram os materiais de orientacdo para
cursos a distancia e semipresenciais, com carga horaria de 120 horas. Em contrapartida, o
MEC, ofereceu o suporte técnico e financeiro e, coordenou o desenvolvimento do programa e
a articulacdo entre os seguintes pontos: a pesquisa, a producdo académica e a formacdo dos
educadores. Esse processo procurou estabelecer vinculos entre os segmentos de educacgdo
superior com a educacao bésica, reconhecendo que a formacgdo ndo se completa por ocasido
dos estudos em cursos superiores (BRASIL, 2008a).

Nessa perspectiva, a formacgdo continuada proposta pela RNFC contribuiu com o
desenvolvimento profissional do professor e com a melhoria na qualidade do ensino. Por meio

dessa Rede, um conjunto de agentes passou a atuar no campo educacional, sobretudo, nas
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questdes que envolviam o encadeamento das ac¢Oes trabalhadas nos Centros de Pesquisa e de
Desenvolvimento da Educagdo com as agcOes de formacéo inicial e continuada, desenvolvidas
pelas universidades publicas e comunitarias. Tudo isso representou um avanco na formacao
docente e foi decisivo para o fortalecimento dos projetos pedagogicos das instituicbes
envolvidas (BRASIL, 2008a).

Nesse cenéario, a formagdo continuada objetivou a melhoria da capacitacdo dos
educadores das redes municipais ou estaduais de educacdo basica que ndo tinham essas
titulacBes. Esse processo continuo de aperfeicoamento dos saberes necessarios a docéncia,
realizado ao longo da trajetéria profissional, possibilita aos professores e aos demais
envolvidos com a educacdo a busca incessante pela inovagdo e pela oferta de um ensino
significativo ao aluno (GATTI, 2008).

Os estudos de Gatti, Barreto e André (2011), desenvolvidos em parceria entre a
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o MEC,
com apoio do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) e da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), buscou esclarecer
caracteristicas das acGes da formacdo continuada de docentes em exercicio na educacdo
béasica e a dinamica das politicas docentes no Brasil.

A LDBEN 9394/1996 estabelece, em seu Art. 43, inciso IlI, que a formacéo
superior tem por objetivo colaborar com a formacgéo continua de professores diplomados em
diferentes areas de conhecimento. Ainda, conforme as determinagdes expressas no Art. 63,
inciso 111 da referida lei, é dever das Instituicdes de Ensino Superior (IES) manter programas
de educacdo continuada para os profissionais de educacdo dos diversos niveis de ensino para
que possam agir profissionalmente, bem como participar do desenvolvimento da sociedade
brasileira (BRASIL, 1996).

Os programas de formacdo continuada abrangem, segundo as orientacdes do MEC
(2004), os cursos de estudos superiores que ndo configuram graduacao; cursos sequenciais;
cursos de especializacdo, destinados a graduados; cursos de aperfeicoamento e treinamento,
destinados a graduados. Os cursos de especializacdo, nessa conjuntura, tém sido uma proposta
de formacdo continuada, conforme descrito no documento de OrientacGes Gerais - Catalogo
2006 (BRASIL, 2006).

Segundo Alferes (2011), as propostas alternativas desenvolvidas pelo MEC para
capacitar os docentes preencheram as lacunas da formacdo inicial e promoveram o auto
crescimento profissional. Nessa mesma esteira de pensamento, Gatti (2009), salienta que a

educacdo, enquanto pensamento, ato e trabalho, esta focada na cultura e no estilo de vida e,
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ndo apenas, vinculada as ciéncias. Nesse sentido, a formacéo continuada deve oportunizar aos
professores a busca por novos caminhos, melhores fundamentos e meios adequados para seu
desempenho profissional. Isso porque a educacdo, organizada em torno de processos que
conectam o homem a sua propria cultura, efetiva as relagdes das pessoas com o ambiente em
que vivem.

Os cursos de formacdo continuada desenvolvidos pelo Ministério da Educacédo ou
por Secretarias de Educacdo, em parceria com Universidades, apresentaram em 2009 o Plano
Nacional de Formacédo de Professoras da Educacdo Bésica (PARFOR). Esse plano expandiu a
abrangéncia das funcbes da RNFC, criada em 2004, que passou a ser denominada Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Profissionais da Educacdo Bésica, sob a orientacdo da
Fundacdo CAPES e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), em
parceria com as IES e os sistemas de ensino. A Rede Nacional promoveu um conjunto de
acOes e estratégicas de formacdo continuada, articuladas entre si, com o objetivo de favorecer
melhoria da formacdo de professores e alunos da educacdo basica (GATTI; BARRETO;
ANDRE, 2011).

Ao analisar o histérico da formacdo continuada de professores, Gatti (2008),
constatou que a elaboracdo de inimeros projetos de formacao resultou da incessante busca
pela qualidade do ensino e pelo sucesso escolar do discente. Para atender a universalizacdo do
ensino, a autora destaca a necessidade de promover a melhoria da qualidade da aprendizagem
dos alunos de modo a gerar um impacto relevante na pratica social. A formagdo continuada,
nessa perspectiva, faz com que os professores consigam um dominio teodrico-pratico
imprescindivel para uma acéo pedagdgica mais eficiente e transformadora.

Em virtude da Emenda Constitucional n® 59/2009 (EC n° 59/2009), o PNE, com
periodicidade decenal, passou a ser documento de referéncia para os planos educacionais
plurianuais estaduais, distrital e municipais, articulados ao Sistema Nacional de Educacéo,
com previsdo do percentual do PIB para o seu financiamento. O atual PNE, aprovado pela Lei
n® 13.005/2014, apresenta para o decénio 2014-2024 vintes metas nacionais para a educacao
no Brasil. Duas delas (metas 15 e 16) tratam especificamente da formacao inicial e continuada
para docentes. A Meta 15 destaca a obrigatoriedade da licenciatura em nivel superior de todos
os docentes da educacdo basica. J& a Meta 16 prevé a formagdo de um quantitativo de 50%
dos docentes em nivel de pds-graduacdo até 2024. Além disso, essa Meta tem o intuito de
garantir formacdo continuada em cada area especifica de acordo com as necessidades,

demandas e contextualiza¢bes dos sistemas de ensino (BRASIL, 2014).
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A Lei 13.005/2014, prevé, dentre as estratégias para o ambito da formacéo
continuada, fomentar durante a vigéncia do atual PNE a articulagdo entre programas de pds-
graduacéo Stricto Sensu e acdes de formacdo continuada de docentes para a alfabetizacéo
(estratégia 5.6), assim como a formacgéo continuada para docentes que atuam com a Educacao
de Jovens e Adultos, articuladas com a educacdo profissionalizante (estratégia 10.7) e propde
ainda, politica nacional de formacdo continuada para os profissionais da educagdo de outros
segmentos que ndo os do magistério, construida em regime de colaboragdo entre os entes
federados (estratégia 15.11) (BRASIL, 2014).

Ao considerar a questdo da formacdo continuada docente uma exigéncia prevista
na LDB/1996 e no PNE, o governo federal tem langado varias a¢cbes com o intuito de atender
a essa necessidade para assegurar a qualidade da educacdo. Sobre essa questdo, o Catélogo da
RNFC traz a seguinte orientacéo:

A proposicdo de politicas efetivas para a formacdo de professores implica em
garantir a articulagdo entre formacdo inicial, formacdo continuada e
profissionalizacdo. Isto significa que as politicas e as instituicGes envolvidas devem
atuar de modo articulado no sentido de melhor qualificar a profissdo e o exercicio da
docéncia nos diferentes niveis e modalidades da educacéo basica, visando a garantia

de um processo de ensino aprendizagem de qualidade socialmente referenciada
(BRASIL, 2005, p. 14).

Sob tais pressupostos, tem-se a universidade, por meio dos cursos de pos-
graduacdo Lato Sensu, como um local privilegiado para promover a formacdo continuada

docente e o aperfeicoamento da qualificacdo para os profissionais do magisteério.

2.4.2 A formacéao continuada de professores e sua identidade profissional

Ao analisar a LDBEN/1996, a formacdo continuada de docentes, além de ser
reconhecida como capacitacdo em servico, pela associacdo entre teorias e préaticas e
experiéncias anteriores em instituicbes de ensino e outras atividades (Paragrafo Unico, incisos
I, Il do art. 61com alteracdo dada pela Lei 12.014/2009), é conferida no artigo 67, inciso I,
como “aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim”. Nesse mesmo artigo, inciso 1V, tem sua valorizagdo legitimada
pela garantia de progressdo funcional baseada em titulacdo ou habilitacdo (BRASIL, 1996).

Ano analisar a formacdo continuada de professores como aperfeicoamento
profissional, entende-se que apenas a conclusdo da graduacdo, ndo € suficiente para o
exercicio da profissdo. Os desafios sdo varios, distinguem-se no contexto social, econémico e

cultural de cada comunidade. Dai a importancia da capacitacdo permanente do educador para
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responder aos anseios da sociedade por meio do ensino e da aprendizagem no processo de
construcdo do conhecimento. Ao longo da formacdo continuada, o professor constrdi e
reconstroi sua identidade social e profissional docente.

Observa-se que a discussdo sobre formacdo continuada inclui a formacdo inicial
nas universidades, por ser esse espaco o0 local de transmissdo formal e sistematica do
conhecimento responsavel de forma direta e indireta pelos avancos e retrocessos dos projetos
educativos. Como bem esclarece N6voa (2009), a reestruturacdo dos cursos de pedagogia, as
politicas educacionais e ainda as estratégias de formacdo profissional sdo aspectos que devem
ser considerados de forma interligada. E preciso haver investigagdo das praticas escolares e a
participacdo efetiva dos profissionais na formagdo de docentes, uma vez que ndo se nasce
professor, torna-se por meio do processo de aprendizagem na profisséo.

De acordo com Novoa (1995, p. 24):

A formacdo ndo se constroi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préticas e
de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso, € tdo importante
investir a pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia.

Nesse sentido, a formacdo continuada em nivel de pés-graduacdo, com o
propésito de ampliar o curriculo e a pratica pedagogica docente, é uma das condigdes
possiveis para a requalificacdo profissional docente na educacao superior. Podendo consolidar
ou ndo na atuacdo profissional com atitudes e comportamentos mais éticos, que contribuam
com a formacdo humana e com a sociedade brasileira (SILVA, 2016).

Sendo uma preocupacédo, tanto de formadores quanto do poder publico, que
dedica cada vez mais atencdo a essa necessidade, a formacdo profissional docente na
educacdo superior vai além do dominio de contetudo. Ela é imprescindivel para a aquisicdo de
novas praticas e relevante para o desenvolvimento profissional docente, por instituir
fundamentos e principios aos professores da sociedade contemporanea, 0s quais necessitam
de novos saberes, além dos apreendidos (GHEDIN et al., 2015).

O professor como elemento essencial do sistema educacional, a quem compete
participar de propostas pedagogicas, deve pensar em uma pratica qualificada e em sua
identidade profissional. O processo de aprendizagem continuo é a acdo concreta para
promover a construcdo da identidade profissional sob a perspectiva de planejar e desenvolver
projetos educacionais para atender as mudancas e transformac6es que ocorrem dentro e fora
desse sistema educacional. Os cursos realizados por um professor, a fim de obter mais
conhecimento sobre determinado assunto, contribuem substancialmente para reforcar a

construcdo da sua identidade profissional. E importante mencionar que, aos professores
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convém preservar 0s saberes que se perpetuam ao longo dos anos, por atenderem as
necessidades do nosso cotidiano e que, trazem um valor imensurdvel para o desenvolvimento
educacional e que, ndo podem ser esquecidos, ou ofuscados pelas inovagdes contemporaneas
(PIMENTA, 2002).
Em sintonia com esse entendimento, Alarcdo (2008, p. 49), assim se expressa:
Nestes contextos formativos com base na experiéncia, a expressdo e o didlogo
assumem um papel de enorme relevancia. Um triplo didlogo, poderei afirmar. Um
didlogo consigo préprio, um didlogo com os outros incluindo os que antes de nds
construiram conhecimentos que sao referéncia e o didlogo com a proépria situacéo,
[...]. Este didlogo ndo pode quedar-se a um nivel meramente descritivo, pois seria
extremamente pobre. Tem de atingir um nivel explicativo e critico que permita aos
profissionais do ensino agir e falar com o poder da razdo. Os formadores de

professores tém uma grande responsabilidade na ajuda ao desenvolvimento desta
capacidade de pensar autbnoma e sistematicamente.

Para a autora, o processo de aprendizagem é bastante complexo e compete aos
professores formadores uma reflexao sistémica na construcdo do conhecimento. Cabe a esses
profissionais influenciar, positivamente, os participantes da formacdo, nesse caso, 0S
docentes, auxiliando-os a administrar suas proprias acdes e a solucionarem problemas do
cotidiano educacional. Conforme o entendimento da autora, formar professores reflexivos e
emancipados contribui para a efetiva participacdo destes nas tomadas de decisdes politicas
educacionais, mudando de modo significativo o contexto no qual estéo inseridos.

Imbernon (2006), analisa a formacdo docente com base na relacdo entre inovagédo
educativa e profissdo. A profissdo docente, conforme o autor, insere-se no contexto das novas
e das velhas praticas pedagodgicas e € estimulada por fatores como: salario, demanda do
mercado de trabalho, promoc¢do profissional, carreira etc. Nesse contexto, a formacéo
permanente ao longo da vida profissional pode melhorar o salario, os niveis de deciséo,
cargos e carreiras, clima no ambiente de trabalho, entre outros. Mas também, pode néo
garantir melhorias. Contudo, ainda que a formacdo permanente ndo seja o elemento decisivo
para garantir melhorias, ela é o elemento de suma importancia para o desenvolvimento
profissional.

Em referéncia ao desenvolvimento profissional, varios fatores (positivos ou
negativos), auxiliam ou impedem o avanco profissional do docente. A questdo salarial, a
participacdo nas tomadas de decisbes, as legislaces trabalhistas, entre outros, sdo fatores
essenciais para o crescimento do profissional da educacdo. Para que tal desenvolvimento seja

alcangado € preciso:
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[...] reconhecer o carater profissional especifico do professor e a existéncia de um
espaco onde este possa ser exercido. Também implica reconhecer que os professores
podem ser verdadeiros agentes sociais, capazes de planejar e gerir o ensino-
aprendizagem, além de intervir nos complexos sistemas que constituem a estrutura
social e profissional (IMBERNON, 20086, p. 46).

Segundo o autor, o desenvolvimento profissional pode ser visto como um
estimulo para elevar a qualidade docente tanto nas praticas pedagogicas quanto na préatica da
formacéo das relacBes de trabalho. Nesse contexto, a inovagdo educativa esta relacionada a
transformacdo do professor, ao seu fazer pedagdgico de acordo a realidade de cada momento
historico. Quanto a valorizacdo dos professores no contexto social e cientifico, Novoa (2009),
em dialogo com o pensamento de Imbernén (2006), acredita que a formagdo de professores
deve ser construida “[...] dentro da profissdo, isto ¢, baseada numa combinacdo complexa de
contributos cientificos, pedagdgicos e técnicos, mas que tem como ancora 0S proprios
professores”.

A formacdo continuada de professores traz diferentes concepcbes e modelos
teoricos, conforme o contexto historico de cada época em que esse processo se desenvolve,
essas compreensdes sempre estiveram condicionadas as perspectivas de sujeito, de
conhecimento, de sociedade e de educacdo. Nesse sentido, os programas de formacéo
continuada de professores devem se constituir como meios de fomentar a producdo de
intelectuais criticos, de aprimorar seus conhecimentos teoricos e estimular sua reflexdo a
partir de seu contexto da pratica. Assim, a formacdo, além de preencher as lacunas deixadas
pelo sistema escolar, coopera também para a atualizacdo e para o desenvolvimento do
individuo e da sociedade (VERDUM, 2010).

Nessa perspectiva, Tardif (2007, p. 23), reforca que,

[...] um professor de profissdo ndo é somente alguém que aplica conhecimentos
produzidos por outros, ndo é somente um agente determinado por mecanismos
sociais: € um ator no sentido forte do termo, isto é, um sujeito que assume sua
pratica a partir dos significados que ele mesmo lhe da, um sujeito que possui

conhecimentos e um saber-fazer provenientes de sua prépria atividade e a partir dos
quais ele a estrutura e a orienta.

Nesses parametros, o professor constroi sua identidade, sua praxis e embasamento
tedrico, legitimando sua atuacdo no sistema educacional. Essa construcdo envolve o
compartilhamento de experiéncias diferenciadas, a vivéncia de novos movimentos e novos
olhares sobre o saber. Diante disso, convém ressaltar que a profissdo docente preserva 0s

saberes que se perpetuam ao longo dos anos. Isso se da porque a docéncia atende as
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necessidades cotidianas que se traduzem em uma carga de experiéncia com um valor
imensuravel para o desenvolvimento educacional e que, ndo pode ser esquecida, ou ofuscada
pelas inovagbes contemporaneas (PIMENTA, 2002).

Para Gomez (1998), ao conceber os diferentes modos de assimilar a pratica
educativa, a funcdo docente e o0s processos de sua formacdo profissional precisam ser
considerados. De modo coerente, deve-se rastrear e debater as caracteristicas que configuram
um tipo de professor capaz de responder as exigéncias inerentes ao ensino e ao curriculo. Da
mesma forma, é imprescindivel considerar ainda as diferentes propostas e enfoques
alternativos que envolvem a teoria e a pratica.

Compreende-se que o processo de formagdo continuada, além de proporcionar a
qualificacdo profissional, amplia o conhecimento em torno do processo de ensino e de
aprendizagem. Propicia também um despertar critico para promover mudancas frente as
discussdes de questbes educacionais. Somado a isso, a formagdo oportuniza novas
possibilidades de intervencao nas préaticas pedagdgicas docentes.

O processo de formar professores, ndo significa suprir caréncias da acao
pedagdgica, de alguma forma, algo estard faltando e nem sempre o préprio professor
identificard os elementos que faltam na sua acdo. Ao se depararem com as exigéncias da
pratica, encontram as lacunas da teoria. Possivelmente, seja o legado cultural do magistério, o
responsavel por esse sentimento de vazio e falta de elementos formadores. No esfor¢o de lidar
com esta heranca, o docente que atua na formacdo de futuros professores € participe
fundamental neste processo, que o envolve e o faz reproduzir por mais que, reflexivamente,
contrarie e invista em acdes pedagdgicas que atuem na contramdo da reproducdo de tais
mecanismos (CAVALHEIRO; ISAIA; BOLZAN, 2010).

Nesse sentido, é oportuno citar Alarcdo (2011, p. 96), quando afirma que,

As escolas, os professores, 0s politicos e 0s pais comegcam a interrogar-se sobre se
este paradigma organizacional de incrivel uniformidade e o paradigma de educacédo
e aprendizagem que lhe esta subjacente (e que se baseia na ideia da transmissdo
linear do saber do professor para o aluno), se adéqua a nova realidade caracterizada
por: uma populacdo escolar altamente heterogénea e massificada; acessibilidade da
informacdo; exigéncia do conhecimento como bem social; requisitos da sociedade
global relativamente aos saberes qualificados; necessidade de se explorarem as

capacidades de trabalho individual e cooperativo para se transformar em
conhecimento o saber que brota da assimilacdo das informacdes.

Ao verificar as mudancas que vém ocorrendo no contexto educacional mundial,
conforme destacou a autora, percebe-se a existéncia de paradigmas em evolucao que precisam

ser analisados sistematicamente, tendo em vista a busca por respostas aos anseios da
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sociedade no processo de ensino e aprendizagem. Convém ainda salientar que, na concepcao
de Tardif e Lessard (2014, p. 8 e 9), as mudancas que ocorreram de modo t&o significativo no
ensino e continuam avancando a cada dia geram uma formacgéo prolongada e, por sua vez, a
ressignificacdo das competéncias e dos saberes para uma revolugdo socioecondmica. Essas
transformagdes sdo complexas e passam a exigir dos profissionais da educagdo um
profissionalismo cada vez mais especializado.
Para atender a essas expectativas, o trabalho docente requer o entendimento de
conhecimentos especificos em varios campos do saber, tais como:
cultura geral e conhecimentos disciplinares; psicopedagogia e didatica;
conhecimentos dos alunos, de seu ambiente familiar e sociocultural; conhecimento
das dificuldades de aprendizagem, do sistema escolar e de suas finalidades;
conhecimento das diversas matérias do programa, das novas tecnologias da
comunicacdo e da informacdo; habilidade na gestdo de classe e nas relacoes
humanas, etc. Essa atividade profissional necessita também das aptidfes e das
atitudes préprias para facilitar a aprendizagem dos alunos: respeito aos alunos;
habilidades de comunicacdo; capacitacdo de empatia; espirito de abertura para as
diferentes culturas e minorias; habilidade para colaborar com os pais e outros atores
escolares, etc.; assim, como uma boa dose de autonomia e o exercicio de um

julgamento profissional respeitoso tanto das necessidades dos alunos quanto das
exigéncias da vida escolar e social (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 9).

Essa condicdo conferida aos docentes faz com que 0s docentes repensem o
caminho a ser percorrido, a fim de, estarem sempre em um continuo processo de
aprimoramento profissional. Uma formacdo, nessas circunstancias, possibilita aos professores
responderem com eficiéncia e eficacia as demandas exigidas por uma sociedade cada vez
mais submersa em inovacdes e transformacades.

Enfim, é pertinente considerar que as politicas de formacdo continuada para
docentes, especialmente da educacdo basica, integram-se ao processo de qualificacdo e a
ascensdo profissional ao vincular melhorias trabalhistas como estimulo profissional. Nesse
sentido, conforme assegura Imbernén (2006), o desenvolvimento profissional docente deve
ser reconhecido para além do carater pedagdgico. Isso porque, mais relevante que formar
professores gabaritados e influentes para fazerem parte de uma estrutura educacional, é
preciso ter professores que facam da acdo continua sua ferramenta de trabalho, e que sejam

capazes de influenciar e de modificar, positivamente, o ambiente em que estdo inseridos.



3 METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Planejar néo é fazer alguma coisa antes de agir.
Planejar ¢ agir de determinado modo
para determinado fim.

Gandin, 2013.

Apresenta-se neste capitulo a metodologia aplicada nesta pesquisa, 0s métodos
adotados e o delineamento basico percorrido, a fim de atingir os objetivos propostos neste
estudo, 0s quais sdo questdes e aspectos inerentes a pos-graduacdo Lato Sensu da UEG, sua
trajetdria, sua politica e a formacdo continuada de professores no Estado de Goias.

Para conduzir essa escolha metodologica foram considerados 0s seguintes
aspectos: a natureza da pesquisa para produzir novos conhecimentos; a abordagem do
problema (qualitativa, estudo de caso); a realizacdo dos objetivos (descritiva, interpretativa), e
os procedimentos técnicos. O capitulo esta estruturado em sec¢des descrevendo 0s objetivos,
0s aspectos da pesquisa de campo e 0s sujeitos que contribuiram para o desenvolvimento e

resultados dessa pesquisa.
3.1 Problematizacédo e Objetivos

O problema deste estudo busca responder a seguinte questdo: qual a trajetéria e a
politica institucional da pos-graduacdo do Lato Sensu da UEG e como esses cursos se
articulam com a formacéo profissional-educacional local?

O objetivo geral visa analisar a trajetoria e a politica institucional da poés-
graduacdo, especificamente, a do Lato Sensu da UEG e a sua relacdo com a formacao
continuada de professores, no periodo de 1999 a 2017.

Os objetivos especificos buscaram: conhecer a politica institucional dos cursos de
pos-graduacdo Lato Sensu da UEG e sua articulacdo com o desenvolvimento profissional-
educacional local; mapear a trajetdria dos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu da UEG, a fim
de identificar quais foram os cursos ofertados em cada campus (desde 1999), quais areas de
conhecimento foram contempladas e, analisar a visdo dos sujeitos sobre o papel da pds-
graduacdo Lato Sensu e de sua formacdo continuada de professores e de que forma essa

capacitacdo esta articulada com o desenvolvimento educacional local.
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3.2 Tipo de Pesquisa

Em uma pesquisa, torna-se relevante comprovar a precisdo dos fatos, utilizar um
método cientifico para definir quais serdo os elementos norteadores que fardo parte desse
trabalho e, elaborar estratégias que precisam ser aplicadas durante o processo de coleta de
informacdes, a fim de atestar a credibilidade aos resultados encontrados. Desse modo,
descrever a metodologia de pesquisa torna-se um procedimento essencial para conferir
confiabilidade as analises e resultados alcancados.

Para a realizagdo dessa pesquisa adotou-se a abordagem qualitativa. No intuito de
compreender esse tipo de pesquisa, devem ser levados em conta os conceitos, a descricdo das
caracteristicas e a identificacdo das situacfes em que a combinacdo de técnicas seja de fato
indicada. A abordagem qualitativa, prioriza os dados qualitativos das informacdes
pesquisadas durante a coleta de dados. De acordo com Minayo (2001, p. 22) “a abordagem
qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das acGes e relacdes humanas, um lado
nao perceptivel e ndo captavel em equacdes, médias e estatisticas”, ndo podendo ser um
recurso mensurado em numeros. Nesse sentido, ¢ um método descritivo em que, “os
pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado sao
os focos principais de abordagem” (SILVA e MENEZES, 2001, p. 20).

Desse modo, a pesquisa qualitativa opera na esfera dos fatores simbdlicos para o
sujeito, tais como: 0s pensamentos, as crengas, as representacdes entre outros. Considerando
essa perspectiva, a abordagem qualitativa compreende 0 homem como sujeito da interacao
social (MINAYO, 2001). Dessa forma, esse tipo de pesquisa permite analisar e interpretar de
forma mais detalhada aspectos profundos como habitos, atitudes e tendéncias de
comportamento, descrevendo a complexidade do comportamento humano (LAKATQOS;
MARCONI, 2003).

Sob o ponto de vista dos objetivos, essa pesquisa caracteriza-se como descritiva e
exploratéria, por descrever os fatos observados sem interferir neles e proporcionar mais
informacGes a respeito do tema investigado. As pesquisas descritivas, juntamente com as
pesquisas exploratdrias, sdo utilizadas por pesquisadores sociais preocupados com a atuacdo
pratica. Aproximam-se das exploratorias, quando permitem uma nova visdo do problema ou,

quando a identificacdo das relacGes entre as variaveis se excede (GIL, 2002).
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3.2.1 Estudo de Caso

Esse estudo se caracteriza por estudo de caso que de acordo Yin (2001), é um
estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos. Pode ser utilizado tanto em
pesquisas exploratérias quanto descritivas e explicativas. E um recurso de pesquisa
propriamente dito e apresentado como método, embora ainda ndo reconhecido por alguns
pesquisadores como método de pesquisa. H& muito tempo foi estereotipado como um método
fragil entre os métodos de ciéncias sociais. Entretanto, em virtude de sua especificidade,
continua sendo utilizado de forma extensiva nas pesquisas da area da educacao. Dessa forma,
as caracteristicas distinguiveis no método estudo de caso consistem em: definicdo do
problema, delineamento da pesquisa, coleta de dados, analise de dados e composicdo e
apresentacdo dos resultados (YIN, 2001).

Um bom estudo de caso ndo é facil de ser realizado. Se o pesquisador ndo souber
em quais situacdes esse método pode ser recomendado, ao final da pesquisa o resultado pode
ndo ser o esperado. Isto &, o estudo pode apenas aglomerar dados e ndo os analisar, nem 0s
interpretar de forma significativa (GIL, 2002). Como estrategia de pesquisa, 0 estudo de caso
pode ser utilizado em situacBes que incluem politica, ciéncia politica, pesquisa em
administracdo publica, psicologia, estudos organizacionais, supervisdo de dissertacfes entre
outras (YIN, 2001).

Nessa pesquisa foi utilizado o método estudo de caso do tipo qualitativo pela
necessidade de analisar os dados e as evidéncias apresentadas nos questionamentos feitos pelo
pesquisador aos participantes, sujeitos desse trabalho. Além disso, essa técnica propiciou
também a compreensdo dos processos organizacionais e das politicas educacionais adotadas
pela UEG, bem como os motivos que levaram essa instituicdo a tomar determinadas decisdes

no periodo que define o recorte temporal dessa pesquisa (1999 a 2017).

3.3 Quanto aos procedimentos técnicos

Com base nos procedimentos técnicos, o delineamento da pesquisa para a coleta
de dados envolveu os seguintes pontos: pesquisa bibliografica, documental e de campo
(entrevista e aplicacdo de questionario). Conforme explica Gil (2002), o delineamento refere-
se ao planejamento da pesquisa, levando em consideracdo as linhas gerais da investigacdo,
com énfase nos procedimentos técnicos de coleta e analise de dados. Para compreender o
delineamento e a forma de planejamento que desencadeou a pesquisa a seguir as etapas e seu

desenvolvimento.
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3.3.1 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica utiliza material j& elaborado e publicado, constituido
principalmente de livros e artigos de periddicos cientificos, divulgados, na maioria das vezes,
em banco de dados da internet. A Técnica bibliogréfica permite ao pesquisador encontrar
mais informacOes sobre o fendmeno investigado do que poderia conseguir em apenas uma
pesquisa direta. Sendo assim, esse tipo de pesquisa se ocupa das fontes primarias e
secundarias e dos materiais cientificos e tecnolégicos necessarios para a realizacdo do estudo
(GIL, 2002, 2008).

No que diz respeito a pesquisa bibliogréafica, Fonseca (2002, p. 32) pontua que:

A pesquisa bibliografica ¢é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma

pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou
sobre 0 assunto.

Tendo em vista 0 exposto, a pesquisa bibliografica selecionada para este estudo
partiu das seguintes fontes: teses/dissertacfes/artigos publicados, no periodo de 2000 a 2017,
relacionados aos descritores: Especializacdo Lato Sensu, Educacdo e/ou Educacdo Superior,
universidade e formacgédo continuada. O levantamento dessas obras foi realizado na base de
dados de plataformas renomadas como o Banco de dados da Universidade de Sao Paulo
(USP), Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Scientific
Electronic Library Online (Scielo), Biblioteca Digital da Universidade de Campinas
(Unicamp) e, Biblioteca Virtual de Educacéo.

Essa busca teve por finalidade reconhecer as contribuic6es cientificas das Teses,
Dissertacdes e artigos publicados em Revistas e Periddicos sobre a trajetdria histdrica da pos-

graduacédo Lato Sensu no Brasil, conforme evidenciado nos Quadros 7 e 8:

N° | CURSO/ PROGRAMA TITULO/RESUMO/DESCRICAO IES
Pds-Graduagdo Lato Sensu como Formagéao Universidade Federal de
01 | Mestrado em Educacéo Continuada: Um Estudo da Experiéncia de Pernambuco — UFPE
Curso na UFPE. Recife — 2004.
Pontificia Universidade
02 | Doutorado em Educagio Formggéo D?cente para o0 Ensino Superior: Catdlica de Séo Paulo -
Uma inovagdo em cursos de Lato Sensu. PUC
Séo Paulo — 2007.
Docéncia Universitéria e Formacao Universidade Estadual
03 | Mestrado em Educacao Pedagogica: O Estagio de Docéncia na Pos- de Londrina
Graduacao Stricto Sensu. Londrina — 2015.
Pds-graduacdo e mercado de trabalho: Universidade Estadual

04 | Doutorado em Educagao

Exigéncia de formacao continuada como Paulista — Campus de
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qualificagdo docente.

Marilia — 2005.

05

Mestrado em
Administragdo
Universitéria

Evasdo dos cursos de Pés-Graduagdo Lato
Sensu (2010-2014) da Universidade do Sul de
Santa Catarina/Unisul — Campus Sul, Tubardo
/ SC - Pés-graduacdo Lato Sensu no Brasil.

Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC
Floriandpolis — 2015.

06

Mestrado em Ciéncias da
Salde

Da Autonomia a acessibilidade: repensando o
ensino de Pos-graduagdo Lato Sensu Online
na realidade brasileira.

Universidade de
Brasilia— UNB
Brasilia — 2008.

07

Doutorado em Ciéncias,
Politicas Publicas,
Estratégias e
Desenvolvimento

Politicas Publicas de EAD no ensino superior:
Uma analise a partir das capacidades do
Estado.

Universidade Federal
do Rio de Janeiro —
UFRJ

Rio de Janeiro — 2013.

08

Doutorado em Ciéncias,
Politicas Publicas,
Estratégias e
Desenvolvimento

Universidade e Desenvolvimento local: O
Caso da Universidade Estadual de Goias.

Universidade Federal
do Rio de Janeiro —
UFRJ

Rio de Janeiro — 2013.

09

Doutorado em Educacéo
da UFG

Os cursos de pos-graduacdo Lato Sensu em
educacdo infantil na Bahia: politicas e
praticas da universidade publica.

UFG: Faculdade de
Educacdo — 2012.

10

Mestrado em Educacéo

O publico e o privado no ensino superior
brasileiro: Do regime militar (1964-1984) ao
governo FHC (1995-2002).

Universidade Estadual
do Oeste do Parana -
Unioeste

Centro de Educacao,
Comunicacéo e Artes.

11

Mestrado em Educacédo e
Cultura

A Pés-Graduacdo Lato Sensu Brasileira —
Uma Retrospectiva

Ulbra/Canoas/RS

Quadro 7 - Teses e Dissertacdes.
Fonte: Elaborado pela Autora (2017).

As dissertacOes e teses apresentadas no Quadro 7, auxiliaram na construcdo dos

temas abordados nessa pesquisa, pois aproximam das discussdes sobre a educacdo superior no

Brasil, assim como os artigos e demais documentos descritos no Quadro 8, destacados a

sequir.
N° DOCUMENTO TITULO/RESUMO/DESCRIGAO IES
Saberes e praticas docentes em cursos de x
. Cadernos de Educac&o,
. Lato Sensu - um resgate da modalidade Lato .
01 | Artigo N . v. 13, n. 25, jul. dez.
Sensu e da atuagdo dos professores por meio
o 2013.
da legislacéo.
CAPES 50 anos:
« . . depoimentos ao CPDOC/
02 | Artigo g\eCZz_eer guf;r;gagao do sistema nacional FGV / Brasilia, DF.:
pos-graduagac. CAPES, 2003. p. 294-
309.
Pds-graduacdo Lato Sensu: retrospectiva UNIFESP —Area
03 | Artigo . ,g. ¢ i ' P Temética: Historia da
historica e politica atual. x
Educacéo.
04 | Artico A Po6s-Graduacdo brasileira: evolucéo e X1 Coléquio
g principais desafios no ambiente de cenérios Internacional Sobre
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prospectivos. Gestao Universitaria na
América do Sul.
Aprofundamento na legislacdo sobre pos-
Portal de Informac@es do | graduacdo Lato Sensu
05 MEC Site: http://portal.mec.gov.br/pos- Portal do MEC.
graduacao/pos-lato-sensu.
A reforma universitaria de 1968 e as
06 | Artigo transformacdes nas Institui¢Bes de ensino D_epzﬁr'Famento de
. Historia — UFRN.
superior.
Instituto internacional
07 | Artigo A formagéo docente no Brasil. para a,e(_jucaga(_) superior
na america Latina e o
caribe — IESALC.
Artigo — Publicacéo A poés-graduacdo no Brasil, a pesquisa em Universidade Federal de
08 Revista Brasileira de educagcdo e os estudos sobre a politica Pernambuco, Programa
Educacdo v. 14 n. 42 educacional: os contornos da constituicdo de | de Pds-Graduagdo em
set./dez. 2009 um campo académico. Educacéo.
O IV PNPG 2011-2020, editado pela
Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento
Plano Nacional de de Pessoal de Nivel Superior — CAPES —
09 | Pos-Graduacdo (PNPG) | tem como objetivo definir novas diretrizes, CAPES.
2011-2020 estratégias e metas para dar continuidade e
avancar nas propostas para a politica de pds-
graduacao e pesquisa no Brasil.
10 | Livro E.duca}ggo Supe.r|o~r em D.el:.>ate.— Volume 1 - Brasilia-DF — Inep 2005.
Simpdsio Avaliacdo Participativa.
Avaliacdo e
. A Avaliacdo do Ensino Superior no Brasil — comprcimlsso pybllco: a
11 | Artigo . . educacao superior em
desafios e perspectivas. T
debate. Florianopolis:
Insular, 2003.
Comissdo Mista
CAPES/CNPq
12 Plano Neluonal de Pos- Consideragdes Preliminares para o V PNPG para’o Desenvoly mento
Graduacéo da Pds-Graduacéo e da
Ciéncia e
Tecnologia.

Quadro 8 — Artigos e Revistas.
Fonte: Elaborado pela Autora (2017).

Esses documentos apresentados no Quadro 8 foram de fundamental importancia

para nortear essa pesquisa. Nesses documentos estdo contidos estudos realizados sobre as

principais caracteristicas da formacdo do Sistema Nacional de pds-graduacdo; da formacao

docente no Brasil, da pds-graduacdo na perspectiva da formacdo continuada, da qualificacdo

docente para atuacdo profissional frente as exigéncias do mundo do trabalho, entre outras.
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3.3.2 Pesquisa Documental

De acordo com Padua (1997), a pesquisa documental é realizada a partir de fontes
primarias, constituidas por documentos, considerados cientificamente auténticos (ndo
fraudados). Esse tipo de pesquisa tem sua utilidade para a investigacdo historica, pois
descreve/compara fatos sociais, evidenciando suas caracteristicas ou tendéncias. Além das
fontes primérias, a pesquisa documental utiliza também as fontes secundarias compostas por
dados estatisticos, elaborados por institutos especializados, confiaveis para a realizacdo da
pesquisa.

Segundo Gil (2008), faz-se necessaria a clara distincdo entre a pesquisa
documental e a bibliogréfica, j& que ambas muito se assemelham e, em alguns casos, a
pesquisa bibliografica é tratada como documental. A natureza das fontes configura-se a
principal diferenga entre ambas. Nesse sentido, a pesquisa bibliografica se utiliza
essencialmente de materiais publicados por diversos autores, enquanto a pesquisa documental
recorre a documentos que ainda ndo receberam nenhum tratamento analitico, passiveis de
serem analisados no contexto do estudo. Embora a pesquisa documental siga 0s mesmos
passos da pesquisa bibliografica, as fontes séo diversas e dispersas. De um lado, documentos
de primeira méo, que ndo receberam nenhum tratamento analitico. Geralmente, conservados
em arquivos de instituicGes publicas ou privadas, podendo ser caracterizados como cartas
pessoais, diarios, fotografias, gravaces, memorandos, regulamentos, oficios, boletins etc. De
outro lado, 0os documentos de segunda méo, que ja foram analisados de alguma forma, como:
relatorios de pesquisa, relatorios de empresas, tabelas estatisticas etc.

De acordo com Gil (2002), a pesquisa documental apresenta inimeras vantagens,
dentre elas, destaca-se o fato de que os documentos sdo fontes confidveis, valiosas e estaveis.
Nesse tipo de pesquisa, 0s dados, principalmente de natureza histérica, subsistem ao tempo.
Outro fator preponderante de uma pesquisa documental diz respeito ao baixo custo com a
investigacdo que, exige apenas a capacidade de interpretacdo do pesquisador e disponibilidade
de tempo.

Todavia, a limitacdo mais frequente da pesquisa documental, apontada por alguns
pesquisadores, refere-se a ndo representatividade e a subjetividade dos documentos (GIL,
2002). Para garantir a representatividade, alguns pesquisadores selecionam aleatoriamente
certo nimero de documentos a partir de uma grande quantidade considerada. Entretanto,
nesse exercicio de escolha, recomenda-se que o pesquisador considere diversas implicacdes

relativas aos documentos antes de emitir juizo definitivo. Convém lembrar que a pesquisa
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documental n&o responde definitivamente a um problema, mas proporciona a melhor visao
desse problema e das hipdteses que possam conduzir investigagdo por outros meios.

A construcdo da pesquisa documental deste trabalho foi realizada por meio dos
dados levantados nos documentos normativos como o Projeto Pedagdgico da Instituicdo (PPI)
da UEG, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Estatuto da UEG. Outros
documentos nortearam essa investigacao, tais como: a Lei n® 13456 (Lei de Criagdo da UEG),
as ResolucBes que tratam das especializacbes Lato Sensu e a andlise documental da
observacdo direta dos Livros de Registros dos cursos de Especializacdo Lato Sensu da UEG,
guardados na secretaria da Coordenacdo-Geral do Lato Sensu da UEG, na Pr6 Reitoria de
Pesquisa (PrP).

Essa coleta de dados documentais contou com o auxilio e participacdo de seis
alunos bolsistas’, sendo uma aluna do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica do CNPq (PBIC/CNPq), duas alunas do Programa de Bolsas de Inicia¢do Cientifica
da UEG (PBIC/UEGQG), e trés alunos do Programa de Bolsa Permanéncia da UEG (PBP/UEG)
que participaram da pesquisa “Formagdo de professores nos cursos de pos-graduacdo Lato
Sensu e Stricto Sensu da Universidade Estadual de Goias (UEG)”, o projeto de pesquisa
cadastrado na UEG que desencadeou essa pesquisa de mestrado, sob a coordenacéo da Profa.
Dra. Yara Fonseca de Oliveira e Silva®.

A principio, com a intencdo de facilitar a coleta de dados dos livros de registros,
optou-se por fotografar e/ou tirar copia das paginas dos registros referentes ao conteudo a
serem diagnosticados. No entanto, esse procedimento ndo foi autorizado pela coordenacédo
geral dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, que permitiu somente a coleta dos dados por
meio de transcricdo manual pela pesquisadora e bolsistas no local. Tal atitude visou a
preservacdo das informacGes pessoais dos alunos e evitou também que as cépias fossem
reproduzidas, extraviadas ou compartilhadas para fins ignorados, ficando a instituicdo exposta

a interferéncias.

3.3.3 Pesquisa de Campo

A pesquisa de campo foi realizada durante o periodo de marco a dezembro de
2017; o lécus da investigacdo compreendeu os campus de seis municipios da mesorregido

central do estado de Goids, sdo eles: Anapolis, Goianésia, Goiania, Inhumas, Itapuranga e Sao

7 Alunos bolsistas, sendo, Joyce Silva Matos (PBIC/CNPq), Ylane Bezerra e Marilia Rodrigues da Silveira
(PBIC/UEG) e, Higor Luiz Ferreira Nubia Rodrigues, Rivania Pereira Rodrigues (PBP/UEG).
8 Professora orientadora dessa dissertacao.
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Luis de Montes Belos. Em se tratando desta investigacéo, a pesquisa de campo foi realizada
por meio de entrevistas com a coordenadora e com a assessora (secretaria) dos cursos de Pos-
Graduacdo Lato Sensu da UEG e, também, por meio da aplicagdo de questionario aos alunos.
A autorizagédo se deu por meio da Solicitacdo de Participacdo na Pesquisa (Apéndice A) e do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice B). A cdpia do questionario aplicado
para os estudantes encontra-se no Apéndice C.

Conforme apresentado, a técnica da entrevista foi escolhida para a coleta de
dados, apenas, com a coordenadora e secretéria. E aplicacdo de questionario para os discentes
das especializa¢des descritas no inicio deste topico. Esse procedimento, caracteriza-se pelo
didlogo entre entrevistador e entrevistado com a finalidade restrita de coletar dados do
entrevistado sobre determinado tema cientifico. A entrevista tem por “objetivo, construir
informacGes pertinentes para um objeto de pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de
temas igualmente pertinentes com vistas a esse objetivo” (MINAYO, 2016, p. 58).

O questionario € uma técnica de coleta de dados, constituido por uma série de
questdes a serem respondidas por escrito, geralmente sem a presenca do pesquisador
(LAKATOS; MARCONI, 2003). Esse instrumento consiste basicamente em organizar
questdes que possam responder aos objetivos especificos da pesquisa. Nao existe uma norma
padrdo para a elaboracdo de um questionario. Contudo, algumas regras devem ser
estabelecidas, por exemplo, listar uma quantidade suficiente de questdes relacionadas ao tema
e evitar perguntas que possibilitem varias interpretacdes (GIL, 2002).

Nessa perspectiva, elaboramos um questionario, contendo 12 questdes, que se
classificam em fechadas, abertas e, de multipla escolha. O questionario foi aplicado a 148
estudantes dos seis campus da mesorregido central do estado de Goias, que ofertaram o curso
de especializacdo Lato Sensu, envolvendo a formacdo continuada. As perguntas tiveram como
finalidade analisar a importancia e a contribuicdo dos referidos cursos para a qualificacdo
profissional docente e para o0 desenvolvimento educacional local. A aplicacdo do questionario
foi previamente autorizada pelos coordenadores dos cursos e, também, pelos professores
regentes, que permitiram a aplicacdo desse instrumento em horéario de aula.

A partir das informacGes levantadas nos Livros de Registros, foram elaboradas
Tabelas contendo o registro de todos 0s cursos ofertados na especializacdo Lato Sensu no
periodo de 1999 a 2017. As Tabelas acima mencionadas, ndo estdo disponiveis nesta
pesquisa, por serem muitas e, portanto, poderdo ser parte de estudos futuros, porém apresenta-
se a sintese dessas Tabelas nos resultados dessa pesquisa. Assim, a partir desse levantamento

foi possivel identificar quais cursos de especializacdo Lato Sensu foram mais ofertados dentro
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do recorte temporal selecionado. Os dados apontaram uma recorréncia na oferta de cursos que
tratavam da formacao continuada de professor.

O objetivo exploratério envolveu a identificagdo, junto aos alunos da
universidade, de quais as contribuicdes da UEG, por meio dos cursos de especializacdo Lato
Sensu, estdo direcionadas a formacdo continuada de professores, para o desenvolvimento

educacional local.
3.4 Sujeitos da Pesquisa

O critério de selecdo dos sujeitos envolvidos nesta pesquisa deu-se por
amostragem ndo probabilistica por julgamento, adotado pela impossibilidade de acessar o
total de sujeitos de todos os cAmpus universitarios. De acordo com Churchill (1998, p. 301),
esse procedimento se caracteriza pela sele¢do intencional da populacdo da pesquisa. Nesse
sentido, a escolha “é feita considerando que a amostra podera oferecer as contribuicoes
solicitadas”.

Levando em consideragdo essa premissa, compde o quadro de sujeitos dessa
pesquisa a coordenadora-geral dos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu da UEG, a secretaria
da coordenacdo e estudantes dos seis campus da mesorregido central do estado de Goias,
conforme descricdo a seguir. Entendemos que essa parte da populacdo académica constitui

uma amostragem representativa de todos 0s campus.

3.4.1 Coordenadora Geral do curso de Especializacdo Lato Sensu da UEG

Para orientar e esclarecer sobre a estrutura organizacional do Lato Sensu da UEG,
foi entrevistada a coordenadora dos cursos de pés-graduacao Lato Sensu da UEG, responsavel
por coordenar o ensino de pds-graduacdo Lato Sensu, atividades de pesquisa na UEG e
elaborar os editais desta modalidade de cursos, ofertados pelos campus universitarios da
UEG. Na entrevista foram obtidos dados que serviram para validar a importancia desta
pesquisa e compreender como a UEG vislumbra os objetivos propostos no PDI e PPI para 0s
cursos Lato Sensu.

A entrevista teve duracdo de quase uma hora, as respostas foram transcritas pela
autora da pesquisa, conforme autorizado pela entrevistada, por meio de dois documentos:
Solicitacdo de Participacdo na Pesquisa - Apéndice A - do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — Apéndice B. A entrevista foi realizada no departamento geral dos cursos de

especializacdo Lato Sensu da UEG, na PrP, em Anépolis.
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3.4.2 Secretaria do Lato Sensu da UEG

A secretaria, participe deste estudo, assessora dos cursos de especializacdo Lato
Sensu da UEG, verifica os relatorios emitidos pelos coordenadores de cursos de
especializacdo Lato Sensu de cada cadmpus universitario da UEG. Além dessa atribuicdo, essa
profissional registra todas as atas, de cada curso ofertado, nos Livros de Registros, elabora os
certificados dos académicos aprovados e organiza em pastas fisicas, todos 0s registros
referentes ao Lato Sensu da UEG, entre outras fungoes.

A entrevista foi composta por um questionario semiestruturado, composto de
perguntas subjetivas, respondido pela secretaria, apds seu consentimento por meio dos
documentos: Solicitacdo de Participacdo na Pesquisa - Apéndice A - do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — Apéndice B. O didlogo durou cerca de
aproximadamente duas horas, pois varias duvidas foram surgindo para a pesquisadora, com as
respostas da entrevistada, assim questdes que ndo estavam no questionario foram respondidas

de imediato durante a entrevista.

3.4.3 Estudantes dos cursos de especializacdo Lato Sensu

Os estudantes que participaram desta pesquisa sdo alunos® devidamente
matriculados nas seguintes especializacbes Lato Sensu: Linguagens e Educagdo Escolar;
Educacdo e Diversidade; Educacdo Fisica Escolar; Transdisciplinaridade e
Interdisciplinaridade na Educacdo; Linguagem, Tecnologia e Ensino; Educacdo Arte e
Cultura, ofertados pelos cdmpus de Anépolis, Goianésia, Goiania, Inhumas, Itapuranga e Séo
Luis de Montes Belos, respectivamente. Todos os cursos contemplam a formacéo continuada
de professores.

Importante destacar que, esses campus foram selecionados da Mesorregido
Central de Goids, por ser a regido que mais ofertou cursos de pds-graduacdo Lato Sensu da
area de Educacdo com énfase em Formacdo Continuada de Professores, dentro do recorte
temporal da nossa pesquisa, 1999 a 2017, conforme detalhado no Capitulo 4.

A aplicacdo do questionario foi realizada ap0s autorizacdo dos coordenadores de
cursos de cada campus e, consentimento dos alunos mediante os seguintes documentos:
Solicitacdo de Participacdo na Pesquisa - Apéndice A — e, Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido — Apéndice B.

°Até 0 momento da pesquisa, ano de 2017, 0s cursos estavam em andamento.
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3.5 Analise de Dados

Para a analise dos dados serd considerado os pontos de vista dos sujeitos e a
subjetividade da pesquisadora que integra esse processo e a base teorica utilizada nos
capitulos anteriores. No sentido de conhecer a visdo dos sujeitos da pesquisa em relacdo a
instituicdo UEG, sobretudo, quanto ao trabalho e dispositivos empregados pela universidade
para a oferta dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu. Nesse sentido, a pesquisadora teve
interesse no processo para chegar ao resultado, por isso, para garantir a validacdo dos dados
coletados, as informacbes que envolvem quantidade de cursos, de alunos matriculados e
unidades ativas foram transformadas em dados, os quais serviram de base para a elaboragéo
de graficos e quadros que serdo base para 0s resultados e as discussdes.

Diante do exposto, 0 que sera apresentado no proximo capitulo sdo as analises e
discussdes resultantes do processo de coleta de dados realizada nessa pesquisa, cujo intuito foi
compreender como a UEG tem sido um local de formagao continuada de professores por meio
dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, e como essa formacdo contribui (ou ndo) com o0s

profissionais da educagéo basica entre outras questdes analisadas.



4 PERSPECTIVA DA POS-GRADUACAO LATO SENSU DA UEG

Portanto, a relevancia dos cursos de especializacdo em nivel de pés-graduacdo no
contexto educacional e profissional ndo pode ser diminuida pelos equivocos e
irregularidades na sua oferta. Cabe ao Estado e aos setores envolvidos na questéo buscar o
seu aperfeicoamento para garantir beneficios a sociedade e ao prdprio desenvolvimento
educacional, cientifico e tecnoldgico.

Pilati, 2006.

Este capitulo traz as formas de organizacéo e os resultados dos dados coletados de
acordo com o que foi explanado no capitulo metodoldgico. Ele esta dividido em quatro partes,
sendo que a primeira descreve e caracteriza os Livros de Registro utilizados nesse estudo, a
segunda delineia a politica institucional da pos-graduacéo Lato Sensu da UEG, a terceira trata
da trajetoria dos cursos por areas do conhecimento e, por ultimo, a formacdo continuada de
professores e sua relacdo com o desenvolvimento educacional local. Dentro desse contexto,

analisa-se 0s questionarios e as entrevistas realizadas com os sujeitos dessa pesquisa.

4.1 Andlise dos Livros de Registros

Os Livros de Registros, principal material analisado na pesquisa documental
durante o primeiro semestre de 2017, sdo os principais documentos que contém informacoes
sobre a trajetéria do Lato Sensu da UEG e estdo guardados em arquivo préprio da
Coordenacdo dos Cursos de Especializacdo Lato Sensu da UEG, na Pro-reitora de Pesquisa
(PrP). A condicdo do estado de conservacdo desses livros evidencia expressivo desgaste
devido ao constante manuseio ao longo dos anos e, algumas informacgdes de dificil
interpretacdo foram esclarecidas pela coordenadora e pela secretaria da coordenacdo durante a
realizacdo da pesquisa de campo.

Os dados que serviram de base para analise e para a elaboracdo de gréaficos e
quadros foram coletados das atas, dos nove Livros de Registros, lancados até 2016°. As
demais informac6es de cursos que ainda estdo sendo ofertados (2017 a 2018/2019) foram
retiradas dos relatérios dos arquivos digitalizados que se encontram na Coordenacdo do curso

de pos-graduacdo Lato Sensu na UEG, na PrP. Atualmente (2017), todas as atas, desde 1999,

10 Ha um ndmero expressivo de cursos que foram ofertados em 2016, com término previsto para 2017, que até a
finalizacdo desta pesquisa ndo haviam sido langados no Livro de Registro. Contudo, encontram-se digitalizados
no banco de dados da UEG, aguardando relatdrios dos cAmpus, a fim de efetuar o langamento desses dados no
Livro de Registro.
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foram digitadas de maneira mais sucinta e estdo disponiveis no banco de dados digital da
coordenacao-geral da pés-graduacgdo Lato Sensu da UEG.

As informacdes da trajetoria e da oferta dos cursos de p6s-graduacdo Lato Sensu
da UEG, no periodo de 1999 a 2016, foram retiradas dos Livros de Registros e estdo
disponiveis, tanto em arquivo fisico quanto em midia digital, no banco de dados da
coordenacdo-geral da pos-graduacdo Lato Sensu dessa instituicdo de ensino. Vale ressaltar
que, neste ultimo formato, as informagfes encontram-se de modo mais sucinto.

O conjunto de informagdes que caracterizam as Atas dos Livros de Registros esta
descrito no Quadro 9.

CARACTERISTICAS DOS LIVROS DE REGISTROS
Ordem Descricao
1 Resolucdo que estabelece as normas para 0s cursos de Lato Sensu.
2 Periodo de realizacdo do curso
3 Cidade e Instituicdo de realizacdo do curso
4 Carga horéria total
5 Nome do(a) Coordenador(a) do curso
6 Nome dos docentes e titulacdo
7 Nome da disciplina e carga horéria
8 Nome do aluno
9 Registro de notas do aluno
Situacdo do aluno (em mais de 97% das atas, consta somente a situacdo
10 “Aprovado!”).
1 Titulo do Trabalho de Conclusdo de Curso seguido do nome do aluno —
informac&o registrada somente nos Livros 01, 08 e 09.
12 dCampo destinado a assinatura do aluno que retirou o certificado de conclusdo
e Curso.

Quadro 9 - Caracteristicas dos livros de Registros.
Fonte: Autora (2017), com base nos Livros de Registros da Coordenacgdo Lato Sensu da UEG
1999 a 2016.

Cada curso de pds-graduacdo Lato Sensuda UEG tem um projeto préprio,
elaborado pelo campus que o solicita. Uma vez julgado e aprovado, o curso é tramitado e
iniciado, conforme o projeto aprovado. A certificacdo dos alunos s6 ocorre mediante o
cumprimento das etapas, modulos e defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em
concordancia com os documentos legais, que regem as especializa¢ées Lato Sensu no pais.

A fim de manter a seguridade e de facilitar a busca das informacgdes nos arquivos
fisicos, as atas das especializa¢fes Lato Sensu da UEG continuam sendo lancadas nos Livros

de Registros.

11 Embora conste nos livros de registro o termo “Aprovado”, optou-se por utilizar o termo “Formandos”, por
ndo constar nas atas dos livros informaces sobre a quantidade de alunos: desistentes ou reprovados.
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4.2 Politica Institucional do Lato Sensu: parcerias e a oferta dos cursos Lato Sensu

De acordo com a Resolugdo CsA n° 17/2010%?, os cursos de pds-graduacéo Lato

Sensu da UEG “tém por objetivo o aprimoramento das atividades profissionais ¢ académicas

nas areas especificas”. O artigo 4° dessa Resolugdo estabelece que a criagdo dos cursos de
especializacdo Lato Sensu sé podera ocorrer mediante a:

Art. 4° - a) Disponibilidade de recursos materiais; b) ldentificacdo das fontes de

financiamento; c) Existéncia de clientela que justifique a criacdo; d) Condigdes de

estrutura fisica, biblioteca, equipamentos e laboratérios adequados ao curso proposto
(UEG, 2010).

Para cumprir os dispositivos acima, a UEG estabeleceu parcerias com fundacdes,
organizacgdes e 6rgdos do governo a fim de ofertar os cursos de pos-graduacdo Lato Sensu.
Essas instituicGes investiriam com o capital e, em contrapartida, a UEG se tornaria
responsavel pela coordenacdo dos cursos, escolha do corpo docente, organizacdo do espaco
fisico e emissdo de certificados de cada curso de especializacdo Lato Sensu (UEG, 2010).
Essa parceria foi necessaria, uma vez que a UEG surgiu em um periodo de ascensdo das
instituicbes privadas da educacdo superior. Embora a UEG tivesse sido criada como uma
universidade puablica, laica e gratuita precisou, por um longo tempo, da parceria e apoio
financeiro de instituicbes privadas para ofertar as especializacbes Lato Sensu. Para melhor
elucidar esse periodo das especializacdes Lato Sensu da UEG, torna-se relevante mencionar a

fala da coordenadora, sujeito da nossa pesquisa,

Nos anos de 1999 a 2011, existiam alguns poucos cursos institucionais. De 1999 a
2009, havia a oferta tanto com parceiros quanto institucionais. No periodo de
novembro/ 2009 a novembro/2011, somente instituicOes parceiras ofertavam. Sendo
assim, em 30/11/2011, o Magnifico Reitor da UEG resolve, por meio de uma
Instrucdo Normativa, suspender a tramitacdo de novos processos de cursos de
especializacdo Lato Sensu de instituicbes que mantinham parceria com a
universidade e solicitavam a oferta dos cursos Lato Sensu. Os cursos iniciados em
2011 e finalizados em 2013 foram os cursos realizados para cumprir as
determinac0es legais. Em 2014, a Procuradoria Geral do Estado (PGE), autorizou o
retorno da especializacdo Lato Sensu somente elaboradas e ofertadas pela UEG.
Alguns cursos foram liberados para a Secretaria de Seguranga Plblica e Secretaria
de Salde, em virtude de convénios administrativos estaduais (COORDENADORA,
2017).

Conforme as consideracGes da participante dessa investigacdo, vislumbramos

que, desde sua criacdo em 1999, o apoio das instituicGes parceiras foi crucial para a UEG

12 Esta Resolucdo Regulamenta normas para apresentacdo de Projetos de criagdo de cursos de Pés-Graduagdo
Lato Sensu presenciais e a distancia, seu tramite e revoga a Resolugdo CsA n° 02/2001.
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cumprir suas metas de expansdo do ensino no estado de Goias por meio dessas
especializagoes.

As instituicGes conveniadas com a UEG (Quadro 10), que ofertaram os cursos de
especializacdo Lato Sensu da prépria UEG, no periodo de 1999 a 2013, contribuiram para a
expansdo dos cursos de especializacdo Lato Sensu em Goids e, sobretudo, para o
fortalecimento da UEG, inclusive no interior. A Associagdo dos Zootecnistas do estado de
Goias (AZEG), o Instituto Moria e o Instituto Valle, entre outras, investiram na oferta de
cursos Lato Sensu nas cidades do interior goiano de Sdo Luis de Montes Belos, Luziania e

Inhumas, respectivamente.

INSTITUICOES PARCEIRAS DA UEG NA OFERTA DOS CURSOS DE POS-
GRADUAGCAO LATO SENSU — 1999 A 2012

Ordem Descricao

1. Agéncia Goiana de Negocios Publicos — AGANP

2. Associacgdo dos Zootecnistas do Estado de Goias — AZEG

3. Associacdo para Recuperacdo e Conservacdo do Ambiente — ARCA

4. Corpo de Bombeiros Militar de Goids — CBMG

5. Especialize

6. Estratégia

7. Faculdade do Instituto Brasil — FIBRA

8 Fundacdo Antares de Ensino Superior, P4s-Graduacao, Pesquisa e Extensao
' — FAESPE

9. Fundacdo Pro-Cerrado

10. Fundacdo Universitaria do Cerrado — FUNCER

11. Instituto Cambury

12. Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico do Centro-Oeste — ITCO

13. Instituto de Filosofia e Teologia de Goias — IFITEG

14. Instituto Francisco Ludovico

15. Instituto Morié

16. Instituto Valle

17. Instituto Véritas

18. Nucleo de Reabilitacdo e Educacdo — NIRE

19 Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico Progresso do Vale —

PROVALE

20. Organizacdo das Voluntarias de Goias — OVG

21. Secretaria de Seguranca Pablica do Estado de Goias — SSPGO

22, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

23. Superintendéncia da Academia Estadual de Seguranca Publica — SAESP

Quadro 10 — InstituicBes parceiras da UEG - periodo 1999 a 2013.
Fonte: Autora (2017), com base nos dados coletados nos Livros de Registros dos
Cursos de especializacdo Lato Sensu da UEG — 2017.

As instituicdes parceiras repassavam a UEG os recursos financeiros pelos servicos

prestados em virtude da extensdo académica e pedagdgica, conforme o disposto no Relat6rio
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de Gestdo da UEG/marco de 2009 (UEG, 2009, p. 27). No Quadro 11 destacam-se os valores
com vigéncia contratual de maio de 2007 a maio de 2009, originados dos contratos entre as
instituicOes parceiras e a UEG, pela oferta dos cursos de especializagdo Lato Sensu (UEG,

2009).

DESCRIGAO DO CONTRATO

Educacéo

Ortopédica.

CONTRATANTE Obieto Valor do Pagamento a Vigéncia do
] UEG Contrato
. . -E a . .
Instituto de Desenvolvimento X(?cugao do (Eurso R$22.022,00 — vinte e dois .
- de Pds-graduacéo Lato . . . Maio/2007 a
Tecnoldgico do Centro-Oeste . mil e vinte e dois reais. .
Sensu em Engenharia Maio/20009.
- ITCO x
de Producéo.
- Execucdo do Curso R$22.500,00 — vinte e dois .
LCB Multimidia Ltda de Pos-graduagdo Lato mil e quinhentos reais Maio/2007 a
Sensu em Terapias q ' Maio/20009.
Manuais.
, - Execucdo do Curso
;IEI:; ”—taN;gIE?SiI?;eegrado de de Pos-graduacdo Lato | R$14.200,00 — quatorze mil Abril/2007 a
¢ Sensu em Traumato- e duzentos reais. Abril/2009

Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico
Progresso do Vale —
PROVALE

- Execucdo do Curso
de Pés-graduacdo
Estudos Linguisticos e
o0 Ensino

Portugués.

R$39.446,00 — trinta e nove
mil quatrocentos e quarenta
e seis reais.

Julho/2007 a
Novembro/2008

Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico

- Execucdo do Curso
de Especializagdo em

R$51.098,30 — cinquenta e
um mil e noventa e oito reais

Julho/2007 a

PROVALE

de Ciéncias

centavos.

Progresso do Vale — Educacéo Infantil. e trinta centavos Novembro/2008
PROVALE '

Organizacdo da Sociedade - Execugdo do Curso R$44.685,30 — quarenta e

Civil de Interesse Publico de Po6s-graduacdo quatro mil seiscentos e Agosto/2007 a
Progresso do Vale — Latu Sensu em Ensino | oitenta e cinco reais e trinta Dezembro/2008

Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico

- Execugdo do Curso
de Po6s-graduacdo em

R$ 46.778,60 — quarenta e
seis mil setecentos e setenta

Julho/2007 a

execucao académica e pedagdgica:

Progresso do Vale — Rede e Banco de e oito reais e sessenta Dezembro/2008
PROVALE Dados para a Web. centavos.
Total Repassado & UEG pelos servicos prestados de R$240.730.20 i

Quadro 11 — Descricdo dos Contratos das Instituices parceiras da UEG no periodo de 2007 a 2009.
Fonte: Autora (2017), com base nos dados do Relatério de Gestdo da UEG - referente a marco/20009.

Embora os programas de poés-graduacdo Lato Sensu na UEG conferissem
resultados positivos, devido ao elevado numero de cursos ofertados, e pelo apoio das
instituicbes parceiras com o repasse de recursos financeiros (Quadro 11), em 2011 a UEG
teve que mudar sua estrutura. Assim, por meio da Instrucdo Normativa n° 33/2011, foi

suspensa a tramitacdo de novos processos de cursos de especializacdo Lato Sensu com a
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parceria externa e ficou estabelecido o prazo até 31 de dezembro de 2011 para apresentacdo
da prestacdo de contas dos Processos de Cursos de Especializagdo Lato Sensu executados em
parceria externa (UEG, 2011).

Ate 2013, os convénios dos cursos firmados com a UEG e iniciados antes dessa
Normativa foram executados normalmente. Em 2014, os cursos de p6s-graduacao Lato Sensu
passaram a ser desenvolvidos de forma gratuita pela UEG e independente de instituices
externas, salvo 0s cursos em convénio com érgédos estaduais (UEG, 2014). Por ndo constar
nas atas dos Livros de Registros, ndo conseguimos obter informacéo a respeito da quantidade
de cursos ofertados pelas instituicdes conveniadas com a UEG até o ano de 2011, quando a

parceria foi suspensa por meio da Instrucdo Normativa n°® 33/2011.

4.2.1 Entrevista com a Coordenadora

A entrevista com a Coordenadora, estabelecida pelo dialogo entre entrevistador e
entrevistado, possuiu carater relevante e essencial por reunir informacOes relacionadas as
politicas institucionais e perspectivas da pos-graduacédo Lato Sensu da UEG. Foi acordado que
as transcricOes das interacdes verbais, anotadas durante a entrevista com o0 uso de um roteiro
previamente estruturado, seriam realizadas de forma literal, com adequacdes as normas
gramaticais.

Como ndo ha um modelo especifico a ser seguido em um processo de transcri¢cao
e gue o objetivo da transcricdo é transpor as informacdes orais em informacdes escritas, em
um momento em que 0 pesquisador se distancia do entrevistado, optamos por construir
contextos do que foi vivenciado para responder indagacdes pertinentes aos objetivos, sem
idealizar respostas, conforme descritos nessa secdo. Diante disso, é importante ressaltar que
no momento da entrevista, a pesquisadora-entrevistadora buscou respostas para atender ao
objetivo deste estudo, focando sobre a estrutura organizacional e a trajetoria dos cursos de
pos-graduacdo Lato Sensu em nivel de especializacéo.

Conforme a Coordenadora, que atua na coordenacdo desde o ano de 2012,
mudancas significativas ocorreram e ainda vém ocorrendo na estrutura organizacional da
UEG, tendo em vista a melhoria do ensino, a formacéo de recursos humanos, a ampliacdo da
producdo de conhecimento na atividade de pesquisa, a contribuicdo com a educacdo bésica
local e o atendimento as diretrizes politicas e econémicas do Estado.

A respeito de como a UEG apresenta a politica institucional da pds-graduacéo
Lato Sensu, articulando pesquisa, producdo e a difusdo do conhecimento com o

desenvolvimento educacional local, obtivemos a seguinte resposta:
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A politica institucional da p6s-graduagdo Lato Sensu da UEG tem contribuido com o
desenvolvimento educacional local ao qualificar profissionais com consciéncia
critica e reflexiva para atuar nas instituicdes de ensino da regido, assim, repercutindo
também no desenvolvimento educacional do Estado (COORDENADORA, 2017).

Isso nos leva a entender que a UEG tem sido de fundamental importancia para o
desenvolvimento profissional-educacional local, pois tem qualificado profissionais,
preparando-os intelectualmente para atender as demandas do mundo do trabalho, para
compreenderem as mudangas significativas ocorridas no contexto em que estdo inseridos e,
assim, contribuirem de maneira significativa em seu local de trabalho. O que precisa ser
analisado é de que forma essa praxis tem sido realizada e como a sociedade tem
correspondido a esse processo.

A suspensdo do convénio com as instituicbes parceiras na oferta de cursos de
especializacdo Lato Sensu alterou a estrutura organizacional do Lato Sensu da UEG. Com
IS0, essa instituicdo passou a necessitar de servidores para atuar nesse departamento a fim de
“atender a demanda pelos cursos que cresceu significativamente” (Coordenadora). O
organograma apresentado na Figura 3 descreve a quantidade de servidores que atuam no setor
atualmente (2017).

Coordenagao Geral

Coardenacao dos cursos de
especializagdo Lato Sensy da
UEG-PrP em &napalis.

Secretaria Assessorl Assessord
atuarte nasecretaria dos Dacente doquadroefetva Dacente doquadro efetva
cursos de especializagao que auziliano que auxiliano

Lato Sersue dallEG - PrPem departamento, PrPem departamento, PrPem

Anapolis. Anapolis. Anapalis.

Figura 3 — Servidores que atuam na Coordenagao da especializacdo Lato Sensu em Anapolis.
Fonte: Autora (2017), com base na entrevista realizada com a coordenadora.

Segundo a Coordenadora, “os assessores sdo docentes do quadro efetivo, eles
complementam a carga horaria no Departamento da pds-graduacdo Lato Sensu, ndo podendo
dispor de um periodo maior”. Em 2013, a UEG instituiu 347 Fungbes Comissionadas de
Administracdo Educacional Superior (FCAES). Esse ato, institucionalizado via Edital,
contribuiu para subsidiar os professores efetivos em funcbes de Coordenadores e de
assessores (UEG, 2013).
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Torna-se preocupante essa situacdo, pois, ao analisar a quantidade de cargos
comissionados existentes na UEG, percebemos que ha uma falta de docentes que poderiam
fazer parte do quadro efetivo e, assim, contribuir de maneira significativa para a ampliacéo da
oferta de especializacbes nos interiores goianos. Essa situacdo remete a um dos maiores
problemas enfrentados atualmente (2017) nessa modalidade de ensino, que é a falta de
professores dispostos a lecionarem nos locais distantes do seu campus de origem.

Os critérios analisados pela Coordenacdo dos Cursos de Pds-Graduacdo Lato
Sensu para a publicagdo de um Edital possuem caracteristicas diferentes. “Cada unidade tem
normas proprias e peculiares” (Coordenadora), como exemplo, hd o caso do curso de
Especializacdo de Formacdo Docente em Historia e Cultura das Africanidades Brasileiras. O
Edital contempla as necessidades do Campus em seu contexto local, de acordo com descrito
no Quadro 12.

Edital n°® 001/2017 — Campus Cora Coralina da Universidade Estadual de Goias —
Especializagdo Lato Sensu de Formagdo Docente em Historia e Cultura das
Africanidades Brasileiras.
N° de Vagas: Critério:
20 Auto-declarante preto/pardo/indigena/quilombola
05 Servidores professores/técnicos do Espaco Cultural Vila Esperanca
10 Servidores professores/técnicos do IFG
03 Docentes da rede municipal — Cidade de Goiés
03 Docentes da rede estadual de Goias
03 Servidores professores/técnicos da UFG
05 Servidores professores/técnicos da UEG
02 Portadores de deficiéncia/necessidades especiais
02 Egresso do Ensino Publico
07 Sistema Universal
Obs.: As vagas ndo preenchidas pelo sistema de cotas sdo transferidas para o sistema
universal.

Quadro 12 — Edital de oferta de especializacdo Lato Sensu.
Fonte: Autora (2017), com base no edital publicado no sitio da UEG.

A elaboracdo e analise dos Editais da UEG seguem uma legislacdo especifica. A
divulgacdo desses documentos é feita em Boletins Informativos e no sitio da prépria UEG,
garantindo condi¢cdes semelhantes ao apresentado acima.

Ao finalizar a coleta de dados dos Livros de Registros, verificamos que alguns

campus ofertaram somente um curso durante todo o periodo pesquisado (1999-2017), como é
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0 caso do cdmpus Niquelandia e S&o Miguel do Araguaia. Essa reduzida oferta chama a
atencdo e pode ser um indicador da auséncia de incentivos da UEG nesses locais. Diante
dessa realidade, fizemos um questionamento a coordenadora sobre 0s programas de incentivo
da UEG para que essas unidades possam ofertar cursos de especializagdes com maior
frequéncia, a fim de atender as demandas de especificidades para o desenvolvimento da

regido. A coordenadora assim esclareceu:

N&o h& um programa especifico de incentivo para que os cdmpus ofertem esses
cursos, contudo, todos os cdmpus da UEG estdo autorizados a elaborar e ofertar a
especializacdo Lato Sensu, sem que haja algum entrave dificultando esse processo
(COORDENADORA, 2017).

Em conformidade com a entrevistada, embora ndo haja um programa de incentivo
a oferta de cursos de po6s-graduacgéo Lato Sensu, a UEG ndo dificulta o processo quando uma
unidade faz a solicitacdo do curso. Em relacdo aos campus de Niquelandia e de Sdo Miguel do
Araguaia, ao final de 2017, depois de mais de dez anos, esses cAmpus voltaram a ofertar
cursos de especializagéo.

A respeito da decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF), 26 de abril de 2017,
que permitiu as universidades publicas a cobranca de taxas e de mensalidades pela oferta
cursos de especializacdo em nivel pds-graduacdo Lato Sensu e do recurso impetrado pela
Universidade Federal de Goias (UFG) contra decisdo do Tribunal Regional Federal da 12
Regido, que havia proibido a instituicio de cobrar mensalidade por um curso de
especializacdo em Direito Constitucional (STF, 2017), buscamos saber como a UEG

interpretou esse novo processo para o oferecimento de cursos de especializacdo Lato Sensu.

Ha a permissdo do Supremo para a cobranca das mensalidades dos cursos de pds-
graduacdo Lato Sensu, e essa serd uma tendéncia nacional das instituicbes pablicas
de ensino superior, em razdo da crise financeira em que o pais se encontra. Porém,
até o presente momento, a reitoria se coloca a favor da manutencdo da néo cobranca
(ao menos por enquanto), garantindo, assim, a continuidade das especializa¢fes Lato
Sensu, gratuita e de qualidade (COORDENADORA, 2017).

Ao acompanhar na WEB (STF, 2017) a evolucdo do recurso do processo
impetrado pela UFG, observamos que a justificativa dessa Instituicdo para a cobranca de taxas
nos cursos de especializacdo se deu por meio da alegacdo de que a garantia constitucional da
gratuidade do ensino publico, prevista no artigo 206, inciso 1V, da CF de 1988, ndo impede
que as universidades publicas realizem a cobranca de mensalidades em cursos de

especializacdo. A UFG pontuou ainda em sua defesa que a previsdo de receita para a
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manutengdo e desenvolvimento do ensino publico diferencia ensino, pesquisa e extensdo.
Nessa perspectiva, o artigo 213 da CF autoriza as universidades a captarem recursos privados
para pesquisa e extensdo. Desse modo, mesmo respeitando o principio da gratuidade, a
prépria. CF ndo deixa explicito que as atividades de pds-graduacdo sdo realizadas
exclusivamente com recursos publicos.

A interpretacdo, segundo a UFG, diz respeito aos interesses individuais de quem
busca a especializacdo. Diante de uma defesa contundente, a Unido e o Conselho Nacional
das Fundagdes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica (CONFIES) manifestaram-se a favor da cobranca. Ja a Federagdo de Sindicatos
de Trabalhadores das Universidades Brasileiras (FASUBRA) e o Sindicato Nacional dos
Docentes das Instituicbes de Ensino Superior (ANDES) foram contrarios a esse
posicionamento (STF, 2017).

Diante dessa realidade, julga-se importante que a Reitoria mantenha sua decisao
da ndo cobranca, pois, a gratuidade de cursos de pos-graduacdo Lato Sensu é extremamente
necessaria e peculiar de uma universidade publica. Inameros discentes, participantes dessa
pesquisa, responderam um questionario relatando o motivo principal para a escolha de um
curso de pos-graduacgédo Lato Sensu na UEG. A gratuidade do curso se destacou nas respostas.
Isso porque, a cobranca é um fator negativo para quem nédo dispde de um valor minimo para
investir em qualificacdo profissional e vé nas instituicdes publicas de ensino a possibilidade

de continuar os estudos de maneira gratuita.

4.2.2 Entrevista com a Secretaria (Assistente Administrativa)

A servidora que participou dessa etapa da pesquisa, identificada como Secretaria,
dentre suas funcdes na Coordenacao de pds-graduacao Lato Sensu, é responsavel por verificar
os relatorios emitidos pelos coordenadores de cursos de especializacdo Lato Sensu de cada
campus universitario da UEG, assentar no Livro de Registro as atas de cada curso ofertado e
elaborar os certificados dos académicos formados. Conforme o relato dessa servidora, no
inicio de sua atuacdo passou por um processo de aprendizado proprio.

Ao realizar buscas de informacdes e comparar Atas registradas em livros mais antigos,
inferimos a necessidade de registrar mais informacdes relevantes para o controle da
universidade, uma vez que compete a coordenacdo de pds-graduacdo Lato Sensu o
planejamento, a organizacdo, a supervisdo e o controle dos critérios para solicitacdo de

cerificados.
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Cada campus que oferta a especializacdo Lato Sensu envia os formularios de
solicitacdo de Certificados dos cursos concluidos para a Coordenacdo de pds-
graduacdo Lato Sensu para emissdo de certificados. Antes de serem emitidos, todos
os critérios para garantir a emissdo dos certificados sdo conferidos e avaliados pela
Coordenadora. Os certificados sdo confeccionados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduagdo, que dispde de um modelo padrdo para todos os campus da UEG
(SECRETARIA, 2017).

O Formulario de solicitacdo de certificados de especializacdo Lato Sensu,
nomeado como Formulario FO5, disponivel no sitio da universidade, deve ser preenchido e
assinado pelo coordenador de cada curso do campus universitario e contém as seguintes
informacoes:
- Nome do curso, nome do campus, Nome do Parceiro e Edigdo do curso;
- Nome do(a)coordenador(a) e sua respectiva titulacéo;
- Periodo de realizacéo do curso (dia/més)
- Nomes das disciplinas, carga horaria, nomes dos professores, respectiva
titulacdo/formacéo, de acordo com o projeto do curso.
- Os nomes dos discentes (em ordem alfabética);
- Nomes das disciplinas, conforme a ordem do projeto;
- Notas dos alunos em cada disciplina;
- Média final e frequéncia final de cada aluno;
- O titulo dos artigos cientificos com carga horéria, notas, orientador e titulacdo para cada

discente;

Relacdo da quantidade de discentes matriculados, desistentes e bolsistas e, especificando
os discentes portadores de necessidades especiais.

Para a emissdo do certificado, o aluno também deve apresentar documentacao
obrigatdria, que inclui copia de documentos pessoais, Trabalho de Conclusédo de Curso, entre
outros. Uma vez emitidos os certificados, eles sdo disponibilizados para entrega ao aluno do
campus onde ele realizou o curso. A respeito do rigor para a emissdo do certificado, a

Secretaria foi muito clara ao afirmar:

Tanto eu quanto a Coordenadora somos rigorosas em relacdo a avaliacdo dos
Relatérios dos cursos finalizados. Os Relatérios sdo todos registrados,
primeiramente, em planilhas eletrnicas, para depois serem transcritos nos livros de
registros fisicos. Dessa forma, evita-se que os dados sejam rasurados ou modificados
e facilita emissio de certificados (SECRETARIA, 2017).
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Segundo a Secretéaria, quando os Coordenadores dos cursos ndo enviam a
documentacdo completa do aluno, tanto ela quanto a Coordenadora ligam imediatamente para
que sejam providenciados em tempo habil os documentos e/ou preenchimento correto do
formulério a fim de evitar transtornos.

Importante ressaltar que durante o periodo em que esse estudo foi realizado na
Coordenacdo de p6s-graduacdo Lato Sensu, percebemos uma harménica relacdo profissional
entre a Coordenadora e a Secretaria, mesmo as duas estando em posi¢des hierarquicamente
legitimadas. Ao lidarem com as situacGes académicas, as duas procuram chegar a um

consenso, sugerem mudancas sobre as questdes de gestéo e outras responsabilidades.

4.3 Trajetoria de Oferta dos Cursos de Especializacdo Lato Sensu da UEG: Classificacdo
dos cursos por Area e Subarea de Conhecimento

A UEG oferta, desde 1999, cursos de especializacdo Lato Sensu que abrangem
todas as areas de conhecimento, organizados e classificados de acordo com a Tabela do
CNPq/2009 (UEG, 2010), descritos no Quadro 13.

CLASSIFICACAO DAS AREAS DE CONHECIMENTO

Ordem | Grande Area

Ciéncias Agrérias

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais

~N| o o B W N -

Engenharia

8 Linguistica, Letras e Artes

Quadro 13 — Tabela de Areas de Conhecimento/Avaliagio da CAPES e CNPq.
Fonte: Autora (2017), com base no PDI (UEG, 2010).

As areas de conhecimento, descritas no Quadro 13, estdo classificadas em oito
grandes areas e pertencem a primeira versao da Tabela, elaborada em conjunto com o CNPq,
CAPES e outros 6rgdos do governo, responsaveis pela manutencdo do sistema educacional
brasileiro. Em 2013, a CAPES langou uma nova versdo com uma area de conhecimento a

mais, a Multidisciplinar, e inimeras subareas. A UEG ainda ndo fundamenta seus projetos de



90

plano de curso de p6s-graduacdo Lato Sensu nessa segunda versdo, conforme o estabelecido
no PDI, que estard em vigor até o ano de 2019 (UEG, 2010).

As informaces coletadas dos cursos de especializagdo Lato Sensu, ofertados pela
UEG (finalizados/em execucdo) no periodo de 1999 a 2017, foram organizadas e
sistematizadas, a fim de facilitar a analise dos dados. A classificagdo dos cursos por area e
subarea de conhecimento segue as determinacbes do CNPq (UEG, 2010). A partir dessa
classificacdo, foi possivel mensurar a quantidade de especializa¢gdes Lato Sensu, ofertadas no
periodo de 1999 a 2017, por éarea e subarea do conhecimento, conforme apresentado no
Gréfico 1 e no Quadro 14.

OFERTA DE CURSOS POR AREA DE CONHECIMENTO — 1999 A 2017

250
200 202

100 \
100
8
K L - l/ K

4
S 35
o )
L > A
XY, -
%@ b@ K3 @ .
RV s :
N Rl o 2> & Nl 2
o s o & S & & o
(}Qa (\Q\ (g}’b 63@ ‘;z\ v~\\ 6{\@ v;@e
A N =t xS @
© ¢ & < & & 5%
& O?/ 0(4 <& ‘(b
o i) N
_{e‘i\ NS e
C RS o©
& &

Gréfico 1 — Oferta dos cursos de Especializacio Lato Sensu da UEG por Area de

Conhecimento 1999 a 2017.

Fonte: Autora (2017), com base nos dados coletados nos Livros de Registros e Relatoérios digitalizados
dos cursos de especializacdo Lato Sensu da UEG.

De acordo com Gréfico 1, das 411 especializacdes ofertadas no periodo de 1999 a
2017, 49% (202) concentram-se na area de conhecimento de Ciéncias Humanas, seguido de
27% (112) dos cursos de Ciéncias Sociais. As outras areas juntas representam 24% (97) do
total. Percebemos que as demais areas de conhecimento, como Engenharias, Ciéncias
Agrérias e Ciéncias Exatas e da Terra, entre outras, ndo possuem uma oferta significativa para
atender as demandas de méo de obra especializada de um Estado tdo denso como o de Goias
e, que possui um alto indice de empregos formais nos setores primario e secundario.

Ap6s classificar os cursos por Areas de Conhecimento, houve a necessidade de

classifica-los por subarea de conhecimento com o intuito de verificar quais cursos especificos
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de pos-graduacdo Lato Sensu foram os mais ofertados de 1999 a 2017, conforme apresentado

a seguir no Quadro 14:

CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU DA UEG OFERTADOS
POR SUBAREA DE CONHECIMENTO - PERIODO: 1999 A 2017
Oferta dos
Subérea de Conhecimento Area de Conhecimento Cursos
Qtde

1.  Administracdo Ciéncias Sociais Aplicadas 101
2. Agronomia Ciéncias Agrarias 4
3. Arquitetura e Urbanismo Ciéncias Sociais Aplicadas 2
4.  Artes Linguistica, Letras e Artes 1
5. Biologia Geral Ciéncias Bioldgicas 2
6. Ciéncia da Computacdo Ciéncias Exatas e da Terra 6
7.  Ciéncia Politica Ciéncias Humanas 7
8. Computacdo Engenharias 1
9. Comunicagdo Ciéncias Sociais Aplicadas 2
10. Economia Ciéncias Sociais Aplicadas 3

11. Educacdo Ciéncias Humanas 157
12. Educacdo Fisica Ciéncias da Salde 4
13. Engenharia da Producéo Engenharias 3
14. Fisioterapia e Terapia ocupacional Ciéncias da Salde 24
15. Genética Ciéncias Biolégicas 2
16. Geografia Ciéncias Humanas 15
17. Historia Ciéncias Humanas 23
18. Letras Linguistica, Letras e Artes 20
19. Linguistica Linguistica, Letras e Artes 14
20. Matematica Ciéncias Exatas e da Terra 7
21. Planejamento Urbano Ciéncias Sociais Aplicadas 1
22. Probabilidade e Estatistica Ciéncias Exatas e da Terra 3
23. Quimica Ciéncias Exatas e da Terra 1

24. Recursos Florestais e Engenharia | .

Florestal Ciéncias Agrarias 1
25. Salde Coletiva Ciéncias da Saude 1
26. Turismo Ciéncias Sociais Aplicadas 3
27. Zootecnia Ciéncias Agrérias 3

Total 411

Quadro 14 — Oferta dos cursos de Especializagao Lato Sensu da UEG por Subérea de
Conhecimento — periodo de 1999 a 2017.
Fonte: Autora (2017), com base nos dados coletados dos Livros de Registros e do arquivo
digital dos cursos de especializacdo Lato Sensu da UEG.
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De acordo com o disposto no Quadro 14, os cursos de Educacdo e Administracao
foram os mais ofertados para a comunidade académica. A oferta de cursos na area de
Educacdo corresponde a 38,44% do total analisado, seguido de Administracdo, 24,33%. As
demais areas somam 37,23% do total. Embora a UEG tenha contemplado todas as Areas de
Conhecimento, os numeros evidenciam uma fragilidade na disponibilizacdo de cursos em
areas especificas como as Ciéncias Agrarias, as Bioldgicas e as Engenharias. A quantidade de
especializacbes Lato Sensu, ofertada nessas trés areas, chega a menos de 4% de um total de
411 cursos disponibilizados em um periodo de dezoito anos. Diante dessa realidade, faz-se
necessario uma revisao nas politicas institucionais que regem a pés-graduacdo Lato Sensu da
UEG. Essa verificacdo deve partir da analise das condicGes especificas de cada campus,
sobretudo, do contexto de desenvolvimento profissional local, a fim de estimular a oferta de
cursos voltados para atender as demandas locais e regionais. Essa agdo € necessaria em razéo
da intensa expansdo do estado de Goids, desde a decada de 1990, nos aspectos
socioecondmicos e de infraestrutura nos trés setores da economia brasileira (IMB, 2014).

Em relacdo aos cursos ofertados na area da Educacdo, constatamos que todos
estdo direcionados para a Formacao Continuada de Professores (FCP). De acordo com o PDI
da instituicdo, a UEG foi estruturada no ato de sua criagcdo “a partir do agrupamento de
faculdades e escolas superiores, de ordem puablica, majoritariamente na area de formacéo de
professores” (UEG, 2010, p. 34 e 35). Essa afirmativa histérica elucida o predominio de
cursos de licenciaturas e, consequentemente, o investimento na verticalizacdo do ensino,
estendendo essa formacéo para a especializagdo Lato Sensu.

Tendo em vista os objetivos especificos dessa investigacao, optamos por distribuir
0S cursos de pos-graduacdo Lato Sensu por mesorregifes goianas, separando as areas da
Educacdo e da Administracdo das demais areas. Essa separacdo se justifica pelo fato de que,
isoladamente, as subareas dessas duas grandes areas foram as que mais ofertaram cursos
desde a criacdo da UEG (1999).

A distribuicdo dos cursos das especializacGes Lato Sensu esta descrita no Gréafico

2, a sequir:
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OFERTA DOS CURSOS POR MESORREGIAO GOIANA - 1999 A 2017
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M Educacdo (FCP) 15 10 9 99 24

m Administracao 9 3 20 46 23
Outras Areas 7 13 15 90 28

Gréfico 2 — Distribuicédo dos cursos de pés-graduacdo Lato Sensu da UEG ofertados por
Mesorregido Goiana.

Fonte: Autora (2017), com base nos dados coletados dos Livros de Registros e do arquivo
digital dos cursos de especializa¢do Lato Sensu da UEG.

Ao analisar os dados apresentados no Grafico 2, verificamos que todas as
mesorregides apresentaram alta concentragcdo de oferta de cursos na perspectiva da formacao
continuada de professores (Educacdo), com excecdo das mesorregibes Noroeste e Leste que
realizaram maior quantidade de cursos em outras areas. Constatamos ainda uma quantidade
expressiva de cursos relativos a area de educacéo na mesorregido Central, conforme detalhado
no Capitulo 111, que é a regido de maior indice de empregos formais e onde se concentra o
maior numero de campus universitarios da UEG, com 38% do total de 42 campus. Esses
fatores contribuem para a intensa demanda por qualificacdo, sobretudo, de professores.

A partir dessas evidéncias, foi selecionado seis cursos de pds-graduacdo Lato
Sensu, da mesorregido central, que iniciaram a oferta de especializacdes em 2016 e 2017, para
a aplicacdo de questionario aos discentes regularmente matriculados nos respectivos cursos.
Essa acdo teve como proposito garantir maior aprofundamento da pesquisa. Por esse motivo,
tornou-se relevante investigar a oferta desses cursos por intervalos, divididos em periodos de
cinco em cinco anos, 1999 a 2003, 2004 a 2008, 2009 a 2013, e de quatro anos para o Ultimo
intervalo, 2014 a 2017 (Grafico 3).
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OFERTA DOS CURSOS POR PERIODOS - 1999 A 2017
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1999 a 2003 2004 a 2008 2009a 2013 2014a 2017
M Educacdo (FCP) 39 71 11 36

m Administracdo 15 27 28 31
Outras Areas 31 56 20 46

Gréfico 3 - Quantidade de cursos de especializacdo Lato Sensu, ofertados por periodos.
Fonte: Autora (2017), com base nos dados coletados dos Livros de Registros e Relatdrios do
arquivo digital dos cursos de especializacdo Lato Sensu da UEG.

Ao verificar a oferta das especializacbes Lato Sensu por periodos, constatamos a
existéncia de uma disparidade entre eles, envolvendo a quantidade de cursos destinados a
formacdo continuada de professores (FCP), conforme descritos a seguir:
a) Periodo de 1999 a 2003, oferta de 25% (39) do total de cursos em Educagdo — FCP,

(1999 a 2017). Uma quantidade consideravel de cursos, visto que se trata dos primeiros anos

da UEG, em um intersticio em que a UEG estava iniciando 0s convénios com as instituicdes
parceiras.
b)  Periodo de 2004 a 2008, oferta de 45% (71) do total de cursos em Educacdo — FCP

(1999 a 2017). Podemos inferir que esse resultado tem uma ligagdo com o programa de

Licenciatura Plena Parcelada (LPP), que teve como principal objetivo, capacitar professores
da rede estadual de ensino por meio de cursos de licenciatura. De acordo com a expressiva
quantidade de professores que concluiam suas licenciaturas, € provavel que o investimento na
formacdo continuada de professores por meio de especializacGes aconteceu também em escala
ascendente. De acordo com os dados da Diretoria de Programas Especiais da UEG — DIRPE,
apud Resende (2010, p. 60), a UEG tinha alunos de praticamente todos 0s municipios goianos
realizando os cursos de LPP nesse periodo.

c) Periodo de 2009 a 2013, oferta de 7% (11) do total de cursos em Educacdo — FCP (1999

a 2017). Esse foi o periodo em que a UEG suspendeu as parcerias com as instituicbes

conveniadas. Nesse sentido, essa reduzida oferta de cursos pode ser resultado dessa
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interrupgdo. Em sua grande maioria, as especializa¢des disponibilizadas no periodo em
analise destinaram-se a capacitacdo de servidores do quadro efetivo do estado de Goiés.

d) Periodo de 2014 a 2017, oferta de 23% (36) do total de cursos em Educacdo — FCP
(1999 a 2017). Nesse periodo, observamos um crescente indice na oferta de cursos de FCP.

Nas outras areas mais especificas ocorreu um aumento consideravel nessas ofertas. Essa
expansdo pode estar relacionada ao investimento feito pela UEG na verticalizacdo do ensino,
disponibilizando especializa¢des para as graduacgdes ofertadas em cada campus.

A fim de exemplificar o enunciado acima, sobre a verticalizagdo do ensino,
destacamos o campus Edéia, que oferta na graduacdo o Curso Superior de Tecnologia em
Agronegocio e, na especializacdo, o curso de Gestdo em Agroneg6cio com énfase em
Célculos Financeiros. Igualmente, o cdmpus Ipameri, que na graduagdo oferta os cursos de
Agronomia e Engenharia Florestal e, na especializacdo, o curso de Producdo Vegetal, entre
outros. Importante mencionar, também, que mais de trinta especializacdes Lato Sensu foram
iniciadas em 2017.

Contudo, essa expansdo ndo € uma realidade de todos os campus, em razéo da
fragilidade em ofertar especializacdes que contemplem as demandas do desenvolvimento
local. Dentre os motivos, identificamos 0s seguintes: em alguns casos, a estrutura do campus
ndo dispbe de maquinarios adequados para ofertar um curso especifico para uma atividade
peculiar de determinada regido. Em outros, 0os materiais estdo disponiveis para ofertar o curso,
mas ndo ha um quadro de professores suficiente para todas as disciplinas em determinados
campus, sobretudo, aqueles localizados em regibes distantes da mesorregido central. 1sso
acontece porque muitos professores ja possuem uma carga horaria completa com as aulas da
graduacdo, ndo podendo disponibilizar de mais tempo para lecionar na pos-graduacdo Lato
Sensu. Além disso, outros professores residem em cidades distantes dos cAmpus que possuem
o0 déficit de docentes.

Para minimizar tais problematicas, é preciso intensificar o investimento nos
campus de regides distantes da mesorregido central, incentivando-os a ofertarem cursos que
causem impactos positivos no perfil socioeconémico local. Importante ressaltar, novamente,
que é preciso um olhar mais criterioso das gestdes da UEG, a fim de analisarem com rigor a
quantidade necessaria de docentes que completariam o quadro efetivo, com o intuito de
ministrarem 0s cursos de especializacfes que faltam em cada campus, e assim, atenderem as

demandas do desenvolvimento local.
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4.3.1 Titulagédo Docente

Levando em consideracdo a importancia em consolidar os dados, realizamos
também um levantamento sobre a titulacdo dos docentes, utilizando o mesmo critério da

divisdo por intervalos nos periodos de 1999 a 2017, conforme apresenta o Grafico 4.

TITULACAO DOS DOCENTES —1999A 2017
1200

1000
800
600
400
200 I—I—

0

1999a 2003 2004 a 2008 2009a 2013 2014a 2017

M Especializacdo 148 246 150 127
Mestrado 485 1008 442 484
Doutorado 174 254 110 305
Pdés-Doctor 3 5 0 117

Griéfico 4 - Titulacdo dos docentes — Periodo de 1999-2017.
Fonte: Autora (2017), com base nos dados coletados dos Livros de Registros e do arquivo
digitalizado dos cursos de especializacdo Lato Sensu da UEG — 2017.

Apos a analise do Gréfico 4, constatamos que o nimero de professores mestres
predominou em todos os periodos, sendo que, de 2004 a 2008, a quantidade de professores
especialistas duplicou, em relagdo ao primeiro periodo. Esse aumento significativo pode ser
aferido ao numero de professores do quadro efetivo que completam sua carga horaria nas
especializacbes. Ja, no Gltimo periodo, de 2014 a 2017, o nimero de doutores praticamente
triplicou em relacdo ao periodo anterior e o de pos-doutor apresentou um aumento expressivo,
concentrando 94% do total de professores pos-doctors.

De acordo com o Relatério de 2008, nesse referido ano, a UEG possuia 2.292
docentes em seu quadro funcional, dos quais, 7,2% (164) graduados; 57,7% (1.323)
especialistas; 28,5% (654) mestres e 6,6% (151) doutores (PDI, 2010, p. 76). A quantidade de
professores com a titulacdo de mestres e doutores na UEG, conforme observado, ainda estava
muito aquém do esperado para o periodo. A projecao era de, pelo menos, 50% de mestres e
doutores no quadro docente da UEG (UEG, 2010).
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Todavia, para cumprir as exigéncias legais sobre a titulagdo dos docentes, a UEG
estabeleceu metas para efetivar em seu quadro de professores a quantidade de um tercgo (1/3)
de docentes com titulagdo de mestre e doutor até 2011. Com isso, essa instituicdo prop6s a
realizacdo de concurso publico para contratar 475 profissionais, disponibilizando vagas para
188 especialistas, 191 mestres e 96 doutores. Além dessa medida, a UEG fomentou a
capacitacdo para docentes efetivos nos programas Stricto Sensu em niveis de mestrado e
doutorado (UEG, 2010).

Com base dos dados coletados dos Livros de Registros e banco de dados da
instituicdo, observamos que a UEG, seguindo determinacdo da Lei Estadual n® 14.042/2001,
que instituiu o Quadro da Carreira dos Docentes de Ensino Superior da UEG, promoveu a
expansdo do quadro docente, fazendo adequacges para atender as demandas locais.

Nesse sentido, o Gréafico 4 revela que, concomitantemente no periodo de expansao
dos cursos Lato Sensu da UEG, de 2004 a 2008, houve também um expressivo avango na
titularidade dos professores que atuavam nessas especializacdes. Esse impulso na qualificacdo
pode ser explicado pela propria formagéo continuada de seus servidores. Assim, desde 2003, a
qualificacdo dos profissionais, tanto docentes quanto administrativos, esteve em sua politica
institucional intimamente relacionada a atividade econémica de maior demanda em cada
regido. A titulo de exemplo, o curso de “Gestao de Turismo”, ofertado pela UEG na cidade de
Caldas Novas, visou ao atendimento da demanda turistica propria daquela regido. Nessa
perspectiva, a qualificacdo dos profissionais passou a ter como foco as especificidades
regionais.

A partir das consideracdes elencadas nessa secdo, torna-se necessario ressaltar
que, ao coletar os dados das atas dos Livros de Registros sobre as titulaces dos docentes de
cada disciplina, percebemos a evolucdo ocorrida ao longo dos anos na qualificacdo
profissional dos docentes do quadro efetivo da UEG. A investigacdo demonstrou que muitos
professores iniciaram a docéncia na instituicdo como especialistas e, ao longo dos anos,
capacitaram-se. Atualmente, 2017, muitos possuem doutorado e poés-doutorado. Alguns,
inclusive, ocupam cargos de direcdo do campus, coordenacdo de programa de pds-graduacao
Stricto Sensu e outros cargos que, obrigatoriamente, demandam a titulacdo de doutor e pos-
doutor. Tendo em vista essa evolucdo, podemos dizer que a formacdo permanente é um
poderoso dispositivo para o desenvolvimento e para a promoc¢do profissional docente
(IMBERNON, 2006).
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4.4 Formacao Continuada de Professores (FCP) na p6s-graduacéo Lato Sensu da UEG:

Estudantes-sujeitos das especializagdes Lato Sensu

Apresentamos nessa etapa da pesquisa 0s principais aspectos dos dados
consolidados, com base nas respostas ao questionario (Apéndice C), aplicado a 148 discentes
de 06 cursos de pds-graduacdo Lato Sensu da UEG, a saber: Linguagens e Educacdo Escolar;
Educacdo e Diversidade; Educacdo Fisica Escolar; Transdisciplinaridade e
Interdisciplinaridade na Educagdo, Linguagem Tecnologia e Ensino e, Educacdo Arte e
Cultura, ofertados pelos campus de Anépolis, Goianésia, Goiania, Inhumas, Itapuranga e Sao
Luis de Montes Belos.

Para esta parte da pesquisa, optamos por utilizar siglas para identificar os campus
onde foram aplicados os questionarios aos respectivos discentes, a fim de facilitar o
desenvolvimento dos resultados, principalmente das tabelas e graficos.

O Quadro 15 apresenta a caracterizacdo das seis especializagdes que estavam
ocorrendo nos campus da Mesorregido Central de Goias da UEG, durante o periodo da nossa
pesquisa. Conforme informado anteriormente, essa regido foi escolhida para aplicacdo do
questionario, em virtude de sua acentuada oferta de cursos na area da educacdo, com énfase
em FCP.

R CARGA )
SIGLA CAMPUS CURSO HORARIA DO PARTICIPES
CURSO
ANS Anéapolis Llnguagens y 480 horas 29
Educacdo Escolar
GNE Goianésia Ec.iucagao ¢ 480 horas 36
Diversidade
Goiania - | Educacdo Fisica
GYN | EserrEGO Escolar 420 horas 16
Transdisciplinaridade
IUS Inhumas e 450 horas 15
Interdisciplinaridade
ITG Itapuranga Llnguage_m, . 600 horas 23
Tecnologia e Ensino
SLMB S&o Luis de Montes | Educacéo, Arte e 450 horas 29
Belos Cultura
Total 148

Quadro 15 - Caracterizagdo das especializa¢des selecionadas para a pesquisa.
Fonte: Autora (2017), dados da pesquisa de campo.

Os dados dispostos no Quadro 15 indicam as principais caracteristicas das
especializagOes cursadas pelos professores-discentes da pesquisa. Do total de discentes, 20%

pertencem ao campus Anapolis, 24% ao campus Goianésia, 11% sdo do campus Goiania
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(ESEFFEGO), 10% do campus Inhumas, 15% do campus Itapuranga e, 20% s&o do campus

Sao Luis de Montes Belos.
4.4.1 Perfil dos Discentes

Antes de apresentar os dados que caracterizam o perfil socioecondémico dos
discentes, delineamos o perfil académico dos 148 participes deste estudo e que responderam o
questionéario, conforme mostra o Quadro 16. Com esse levantamento, tivemos a intencdo de
relacionar a faixa etaria e a modalidade de cursos que os discentes ja concluiram antes de

ingressarem na pés-graduacdo Lato Sensu dos campus da Mesorregido Central de Goias.

PERFIL ACADEMICO DOS DISCENTES
CAMDUS Idade dos Cidade de Residéncia Ultima Formago
P Discentes dos Discentes Completa
- Anapolis
- Goiania - Licenciatura: 77% (23)
ANS 22 a51anos - Jaragua - Especializacdo: 23% (07)
- Petrolina de Goias
i icr);arsjzsm - Licenciatura: 67% (24)
GNE 23 a 62 anos ragua - Bacharel: 03% (01)
- Niguelandia - Especializagéo: 30% (11)
- Vila Propicio P §a0. oL
- Aparecida de Goiania
- Goiania - Licenciatura: 62% (10)
GYN 22249 anos - Goianira - Especializacdo: 38% (06)
- Trindade
- Aragu
- Caturai
- Damolandia - Licenciatura 53% (08)
IUS 22342 anos - Goiania - Especializacdo 47% (07)
- Inhumas
- Senador Canedo
- Ceres
i ﬁ:'izru - Licenciatura: 48% (11)
ITG 21 a 37 anos iy taguranga - Bacharel: 04% (01)
- ializacdo: 489
- Morro Agudo de Goiés Especializagdo: 48% (11)
- Uruana
- Adelandia
- Buriti de Goiés
- Cachoeira de Goias . . B
SLMB 21 a 54 anos - Corrego do Ouro ) Llcen(_:la_turaL 5_0/0 (14)
Ao - Especializacdo: 50% (14)
- Sanclerlandia
- S&0 Luis de Montes Belos
- Turvania

Quadro 16 — Perfil académico dos discentes.
Fonte: Autora (2017), dados da pesquisa de campo.

De acordo com analise dos dados, do total de discentes, 38% (56) sdo

especialistas; 61% (92) séo licenciados e apenas 1% (2) possui bacharelado. Esse resultado
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indica o perfil padrdo dos discentes, participantes da pesquisa, qual seja: professores em busca
de qualificacdo profissional por meio da especializacdo Lato Sensu da UEG.

Em relacdo a faixa etéria, os participantes possuem entre 21 e 62 anos. Esse dado
revela que o acesso aos cursos é democrético para todos aqueles que, cumprindo as normas do
edital, queiram continuar seus estudos, independentemente da sua idade. Nesse sentido, tanto
os profissionais iniciantes no ramo da educa¢do quanto 0s que ja possuem um longo periodo
de experiéncia no magistério tém a possibilidade de aprofundar os conhecimentos em cursos
de formacdo especializada. Para Tardif e Lessard (2014), as céleres transformacdes que
ocorrem na sociedade exigem dos docentes um profissionalismo especializado para que
possam atuar com eficiéncia em um sistema educacional cada vez mais complexo, intervindo
positivamente em seu proprio meio social.

De acordo com a analise dos dados, observamos que 0s campus da Mesorregido
Central impulsionaram a expansdo da educacdo superior no Estado, alcangando 28 cidades
goianas. Esse resultado contemplou o processo de interiorizacdo da educagdo superior,
amplamente buscado pela UEG, desde 1999, em virtude de sua natureza multicampi,
conforme destacado no PDI (UEG, 2010, p. 19):

A UEG nasceu e estd sendo estruturada como prioridade no Estado, ou seja, é uma
das politicas para o desenvolvimento do Estado. Desse modo, a garantia da educacao
superior, mantida pelo poder publico estadual, objetiva responder as demandas da

sociedade goiana, por meio de um projeto de interiorizacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Segundo o disposto no Livro de Registros da UEG, até “2009, mais de 2.000
pessoas em todo o Estado ja cursaram especializacdo Lato Sensu nas Unidades Universitarias
da UEG” (UEG, 2010, p. 46).

O Grafico 5 apresenta a andlise do perfil dos discentes, participes dessa pesquisa,

guanto ao sexo:
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SEXO DOS DISCENTES PARTICIPANTES DA PESQUISA

35
30
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20
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10
5
0
ANS GNE GYN IUSs ITG SLMB
M Feminino 27 31 11 12 14 21
m Masculino 2 5 5 3 9 8

Graéfico 5 — Sexo dos discentes sujeitos da pesquisa.
Fonte: Autora (2017), dados da pesquisa de campo.

Os resultados encontrados apontam que 78% (116) sdo do sexo feminino e 22%
(32) do sexo masculino. Esse dado pode ser relacionado a condicdo de género que assume a
profissdo de professor.

Quanto ao estado civil, os resultados encontrados estdo descritos no Grafico 6:

ESTADO CIVIL DOS ALUNOS
25
20
15
10
5 l‘l ._
0
ANS GNE GYN 1US ITG SLMB
m Casado(a) 10 21 7 8 4 16
M Solteiro(a) 17 13 8 7 18 10
W Qutros 2 2 1 0 1 3

Gréfico 6 — Estado civil dos discentes sujeitos da pesquisa.
Fonte: Autora (2017), dados da pesquisa de campo.

Inferimos do resultado geral, quanto ao estado civil dos discentes, que 49% (73),

sdo solteiros; 45% (66) sdo casados e, 6% (18), do total, estdo em outras condi¢des civis. As
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informacGes sobre sexo e estado civil sdo aspectos meramente formais para descrever o perfil

dos sujeitos participantes dessa pesquisa, ndo sendo impactantes para os demais resultados
descritos nesse estudo.

4.4.2 Motivagao pela escolha do curso

Com o objetivo de identificar os fatores que motivaram os discentes a escolha dos
cursos, varias opc¢des foram preestabelecidas na questdo n° 7 do questionario (o discente

poderia escolher todas as opg¢Bes ou nenhuma). O Grafico 7 apresenta as respostas
encontradas:

MOTIVACOES PELA ESCOLHA DO CURSO
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ANS GNE GYN 1Us ITG SLMB

B Qualificacdo profissional 27 34 15 15 23 28
= Aumento Salarial 3 3 7 1
Atualizar Curriculo 13 10 8 5 7
Curiosidade pelo curso 5 3 1 6 2 5
m Gratuidade do curso 9 5 11 7 10 4

Gréfico 7 — Motivaces pela escolha do curso.
Fonte: Autora (2017), dados da pesquisa de campo.

Do total de 148 participantes, 51% (142) escolheram o curso pela qualificacéo
profissional; 18% (50) para atualizar curriculo; 15% (42) pela gratuidade; 9% (25) e 7% (21)
disseram que foram motivados pela curiosidade. A escolha pela qualificacdo profissional
sobressaiu as demais. Esse resultado corrobora com a analise de Imbernon (2006) sobre a
capacitacdo docente. Conforme o autor, embora a formacdo continua ndo constitua um fator
determinante para garantir melhorias, ainda assim, € um mecanismo relevante para o
desenvolvimento profissional.

A motivacao para o ingresso nos cursos configura-se como um pré-requisito para

a satisfacdo do discente. Nesse sentido, procuramos identificar as expectativas dos discentes
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antes de ingressarem nos programas de pds-graduacdo Lato Sensu da UEG. Além disso, por
meio de questBes subjetivas do prdprio questionario, tentamos vislumbrar as contribuicdes
que os participantes da pesquisa obtiveram no decorrer da realizagdo dos cursos.

A apresentagéo dos resultados analisados, das questfes subjetivas, foi disposta no
Quadro 18. Para fins didaticos, agrupamos as opinibes mais citadas no rol de respostas
semelhantes ao mesmo questionamento. A fim de manter o sigilo dos nomes dos respondentes
do questionario, atribuimos um cédigo em nimero arabico para identifica-los. Esse algarismo
foi inserido ao lado das siglas que identificam o cdmpus ao qual o aluno pertence.

Considerando as diferentes abordagens que cada curso de especializacéo trata em
suas disciplinas, foi elaborado um quadro contendo temas relevantes e pertinentes ao
cotidiano escolar, trabalhados em cada um dos cursos selecionado para essa pesquisa. O
Quadro 17 trata desse assunto:

R Selec@o de Ementas Abordadas na Especializagéo:
Campus/Curso . o )
Especificas sobre capacitacéo continuada de professores

Anapolis: Linguagens | Constituicdo do sujeito ao longo da histéria. Conceitos tedricos e apontamentos
e Educacdo Escolar normativos de formacdo de professor. A legislacdo e os regulamentos sobre a
atuacdo docente no Brasil. A literatura na educacdo escolar. A criatividade
artistica: seu conceito. As especificidades da criacdo literaria. O literario e o
ndo-literdrio. A literatura como objeto estético e social. A literatura e outros
produtos culturais: musica, imprensa, televisdo, cinema, teatro, galerias, museus
e computador. O sistema literério: autor, obra, leitor. Da tragédia classica ao
drama contemporaneo. A literatura na sociedade multicultural. Os processos de
insercdo cultural. A literatura entre as demais manifestaces da linguagem.

Reflexdes tedricas e estratégias.

Goianeésia: Educacdo e | Estudo da histéria da educagéo brasileira tendo como pressuposto a analise e
Diversidade entendimento da histéria econémica e social com énfase para a histéria do
trabalho e da educacdo para o trabalho no Brasil nos diferentes momentos.
Trabalho e Educacgdo; Estado, Educacéo, sociabilidade e formagdo humana. As
politicas institucionais do Ensino Médio, profissional de Nivel Técnico e
Superior. Relagdes entre curriculo e formagdo de professores. Fungdes sociais
da educacdo superior. Importancia e necessidade da formacdo pedagdgica do
professor universitario. Dimensdes do processo diddtico e seus eixos
norteadores: ensinar, aprender, pesquisar e avaliar. Modelos de ensino-
aprendizagem. As interacdes em sala de aula: o papel dos professores e dos
alunos. Conceitos, abordagens e contextos de emergéncia do multiculturalismo.

As instituicdes educacionais como organizagdes multiculturais.

Goiania (ESEFFEGO): | Estudo dos principais saberes exigidos ao longo da formacgdo da Educacédo
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Educacao Fisica
Escolar

Fisica Brasileira. Estudo sobre os elementos constitutivos da organizacdo do
trabalho pedagdgico no planejamento da Educagéo Fisica Escolar: o trato com o
saber, 0s objetivos, os conhecimentos, a avaliacdo e as metodologias. A
ginastica para todos como possibilidade metodolégica e os procedimentos
didaticos relativos ao ensino dessa modalidade enquanto linguagem corporal
democratica, critica e reflexiva. Pedagogia do esporte e suas aplicagcbes no
planejamento e execugdo das aulas. Compreender como movimento
indissociavel os determinantes econdmicos, politicos e sociais que articulam a
construcdo do Brasil Republica, do sistema nacional de ensino e da Educagdo
Fisica como componente curricular obrigatorio. Compreenséo da construcdo e
evolucdo da Educacdo Inclusiva no Brasil e no mundo e sua relagdo com a

Educacéo Fisica.

Inhumas:
Transdisciplinaridade e

Interdisciplinaridade

Articulagdo entre razdo-emocao-corporeidade-cultura. Crises e chamamentos
contemporaneos. Paradigma educacional emergente e educacdo. Paradigma
educacional emergente e educacdo. Reforma da educacdo, reforma da
universidade, reforma politica e reforma do estilo de vida. Docéncia
transdisciplinar. Organizagdo curricular do conhecimento: conceitos e
perspectivas epistemologicas, histéricas, cientificas e educacionais em torno da
disciplinaridade, pluridisciplinaridade, multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade e  transdisciplinaridade. Interdisciplinaridade em
perspectiva socioldgica, antropoldgica, filoséfica. Diversidade transdisciplinar.
Ensinar a compreensdo. Ensinar a ética do género humano. Principios e saberes
transdisciplinares, complexos e ecoformadores. Educacdo na era planetéria.
Auto-hetero-ecoformacdo. Formacdo humana e formacdo de professores.
Projetos ecoformadores, criatividade e inovacdo na educagio. Etica da
diversidade e alteridade. Etica da responsabilidade, educagio e

multiculturalismo. Legislacdo: educacéo, diversidade e necessidade especiais.

Itapuranga:
Linguagem, Tecnologia

e Ensino

A lingua como fenémeno social e cultural. Linguagem, ideologia e poder.
Reflexdo sobre o papel do professor e do aluno no processo de ensino e
aprendizagem mediado pelas novas tecnologias. A educa¢do 3.0 e 0s novos
desafios. Novas Tecnologias e EaD. ConcepgBes de ensino, experiéncias
préticas e formacdo docente mediada pelas Tecnologias Digitais de Informacéo
e Comunicacdo e, Ensino. A Escola Bésica e as novas tecnologias. Paradigmas
da pesquisa na Internet na é&rea educacional. Projetos e préticas
interdisciplinares na escola: planejamento e execucdo. Transversalidade da
linguagem. Reflexdes sobre o papel do professor de linguas na construgdo de
conhecimentos, no desenvolvimento do trabalho profissional, nas relagbes

sociais e na promocao da cidadania em sala de aula.

Sdo Luis de Montes

Belos: Educacéo, Arte

O ensino de literatura na formacdo do aluno no Ensino Baésico. Préticas de

leitura do poema na escola como meio de formacdo do ser humano. Um estudo
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e Cultura

a respeito das préaticas teatrais, suas funcdes primordiais, além de suas
aplicabilidades no ambiente escolar, cuja utilizagdo constitui importante
ferramenta pedagdgica. Habilidades na Arte de Contar Histdrias na Educagio
Basica. Novas tecnologias e educacdo. Vinculos entre as praticas educativas e
0S processos comunicacionais contemporaneos favorecidos pelo avango
tecnolégico nas artes. As mudancas que as novas tecnologias provocaram no
sistema produtivo da arte envolvendo novas qualificacfes, portanto, novas
exigéncias educacionais. A internet como fonte de consulta e sua utilizagdo para
fins educacionais. Analise da tecnologia a partir de obras (textos, websites, net-
art, videos, hipermidias, hipertextos, sistemas, hardwares e softwares) que
abordam, de distintos modos, as relagdes entre comunicacdo, arte, tecnologia e

midia.

Quadro 17 — Selecéo dos principais contetidos tratados nas especializacdes Lato Sensu da pesquisa.
Fonte: Conteudo fornecido pela secretaria das especializacGes Lato Sensu.

Os temas descritos no Quadro 17 foram selecionados pela pesquisadora desse

estudo, realizando uma busca das principais abordagens que tratavam da capacitacdo

continuada de professores na ementa de cada disciplina. Importante ressaltar que o

desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), das especializacdes citadas

nesta secdo, esta condicionado a temas educacionais discutidos e trabalhados em sala,

relacionados a docéncia e suas praticas pedagogicas.

O Quadro 18 apresenta as respostas mais representativas da questdo 8 do

questionario.

Tema/questao

Respostas mais representativas

- Expectativas para o
mundo do trabalho com
a realizagdo da
especializacdo
(Questéo 08)

[O curso evidencia assuntos que estdo no cotidiano e na realidade escolar.]
(ANS27)

[O curso tem correspondido as minhas expectativas. Tem contribuido para
minha formacédo profissional e acredito que no final ele terd contribuido para
que eu atue de forma mais qualificada.] (ANS26)

[Percebo que a minha préatica docente tem sido mais intencional, critica e
consciente.] (ANS19)

[O curso estimula boa formacéo, para além de uma qualificacdo profissional,
para a vida. Um curso continuado em educacdo e diversidade em uma cidade do
interior faz muita diferenga.] (GNE25)

[O curso tem uma qualidade que superou as minhas expectativas. J& participei
de outras especializagdes, aqui os professores sdo extremamente capacitados e
conduzem as disciplinas de forma a construir nossa autonomia.] (GNE18)
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[O curso esclareceu muitas ddvidas deixadas em espera desde a graduacdo e
agora meu sinto mais direcionada a encontrar as respostas mais assertivas em
varios aspectos da experiéncia profissional.] (GNE14)

[Conclui minha graduacdo ha 9 anos atras, portanto, em minha atuacdo
profissional me sentia desatualizado. O curso tem me proporcionado o acesso a
um conhecimento atual e de qualidade, que ja consigo aplicar.] (GYN13)

[Nao me sinto completamente preparada para o mercado de trabalho, pois vejo
que ha muitos desafios a serem superados para o exercicio pleno da pratica
transdisciplinar, principalmente no espaco escolar e, também, no meu exercicio
da docéncia, preciso superar alguns “entraves” que adquiri na minha formacao.]
(lUs10)

[Eu tinha o intuito de compreender o que era a transdisciplinaridade e com
certeza esta especializagdo esta servindo para refletir e reestruturar minha
pratica profissional, o que contribui para que eu esteja mais preparada e segura
sobre minha pratica.] (1US07)

[O curso supera as minhas expectativas pela qualidade dos profissionais e por
tratar de temas atuais que nos prepara para atuar em sala de aula.] (ITG22)

[A especializacdo me traz conhecimentos novos, sinto-me mais preparado para
0 exigente mercado de trabalho.] (ITG06)

[N&o me sinto mais preparada, o curso deixa muito a desejar.] (ANSQ9)

[A priori acreditei que o curso abordaria em maior proporcdo, os embates
diarios de um professor e ndo “mesmos” assuntos da graduacdo. No entanto, o
curso é novo [...] Acredito que o tempo ajustara as demandas.] (GYN14)

[Infelizmente, o curso ndo correspondeu as minhas expectativas. Esperava
muito mais deste curso, mais discussdes, aporte tedrico e na constituicdo de um
novo conhecimento para a reflexdo sobre a “praxis”.] (IUS02)

[O mercado de trabalho é mais pratico e menos tedrico que o curso.] (ITG20)

Quadro 18 — Expectativas dos discentes em rela¢do ao curso.
Fonte: Autora (2017), dados da pesquisa de campo.

Em conformidade com as reflex6es apresentadas no Quadro 19, observamos que o
curso de pos-graduacdo Lato Sensu da UEG atendeu as expectativas dos discentes em relacdo
a atuacdo e aprofundamento da formacdo profissional docente, mas deixa a desejar na
aproximacao da teoria e préatica e inovacdo dos contetidos. Diante disso, importa atentar para a
proposta do PPI da UEG ao considerar que a construcdo do conhecimento de forma articulada
ao meio social e académico perpassa pela formacdo de um profissional competente, critico e

responsavel, sendo que,
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a atuacdo da UEG deve considerar igualmente o conceito de horizontalidade,
caracterizado, fundamentalmente, pela sua interacdo com a sociedade, que se traduz
na capacidade de atuar como indutora e apoiadora do desenvolvimento local e
regional, transformando as expectativas, 0s anseios, as demandas e as necessidades
sociais em objetos de ensino, pesquisa e extensdo (UEG, 2011, p. 23).

Pois, para os discentes que se manifestaram insatisfeitos com o curso de pds-
graduacdo Lato Sensu da UEG, a especializacdo deve rever essa conexao com a realidade
profissional a partir das disciplinas ministradas no curso. Essa avaliagdo mostra claramente
que € preciso valorar ou esclarecer alguns questionamentos para responder quais sdo as
pretensbes dos cursos e as possiveis repercussdes no trabalho docente. Nas palavras de
Alarcdo (2008), é necessario que 0s responsaveis pela formacao de professores os ajudem a
desenvolver uma capacidade de pensar de maneira autbnoma e reflexiva.

A questdo 9, que trata da contribui¢do de um curso de formacgéo para o académico,
procurou evidenciar quais estimulos o curso oferece ao professor-discente no
desenvolvimento de suas propostas pedagogicas. As principais respostas, também agrupadas
de acordo com a semelhanga entre elas, foram descritas no Quadro 19 a seguir:

Tema/questao Respostas mais representativas

- Estimulo as propostas | [Um curso de especializacdo deve propiciar conhecimentos e experiéncias
pedagogicas: Teoria e realisticas que ajudem o profissional da educacdo a trabalhar e melhorar a
Prética (Questdo 09) realidade educacional na qual estd inserido. Melhor preparacdo e
aperfeicoamento para atuar no ambiente escolar, além de oferecer motivacédo a
pesquisa e extensdo.] (ANS27)

[Deve propiciar ferramentas para que o professor faca a diferenca dentro da sala
de aula. Formar um profissional capaz de propiciar sujeitos criticos e
reflexivos.] (ANS25)

[Formacdo qualificada, disciplinas na &rea da educagao que ajude o aluno a lidar
com situacOes reais, discussdes pertinentes dos problemas vivenciados no
ambito local da especializacdo.] (GNE25)

[Autonomia, identidade, visdo critica e social, tudo com o intuito do professor
construir métodos significativos de ensino.] (ANS14)

[Deve aumentar o arcabouco tedrico e intelectual dos discentes, promovendo
neste, uma melhora em sua préatica profissional] (GYN16)

[Deve nos possibilitar conhecimentos para além da graduagdo, antes ndo
acessiveis, nos auxiliando a como agir na realidade contraditoria da escola.]
(GYN15)

[Acredito que a especializacdo deve ir além do que foi passado na graduacao,
espera-se que haja uma evolugdo, para que consigamos nos capacitar mais, e
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melhorar nossa pratica pedagdgica.] (GYNO5)

[Deve propiciar novas reflexdes, trocas de experiéncias, didlogo, pensar novas
praticas pedagdgicas.] (GYNO04)

[A especializacdo deve proporcionar além de uma atualizacdo curricular, um
olhar motivador, otimista com possibilidades de intervengdo profissionais
diferentes da que encontramos na graduacédo.] (GYN3)

[Deve contribuir para a (trans)formacdo das praticas de ensino-aprendizagem,
englobando teoria e “experiéncia real”. Pode, assim, demonstrar como a sala de
aula é um ambiente de pesquisa € como novas metodologias/recursos/teorias
fundamentam uma educacdo para além da escolarizacdo.] (ITG23)

[Deve oferecer praticas e propostas que inovem a docéncia em todos 0s
ambientes educacionais visando um ensino de qualidade.] (SMLB27)

Quadro 19 — ContribuicGes do curso para o discente.
Fonte: autora (2017), dados da pesquisa de campo.

De acordo com algumas consideracdes descritas no Quadro 19, é possivel inferir a
existéncia de lacunas na graduacdo que precisam ser preenchidas com a especializa¢do, como
foi citado pelos discentes GYN15, GYNO5 e GYN3. Os trés participantes esperam do curso
algo que va além do conhecimento adquirido na graduacdo. De acordo com Cavalheiro
(2010), no processo de capacitagdo docente, ao serem confrontados com as exigéncias da
pratica, os cursistas devem perceber que existem teorias e novas experiéncias que precisam
ser aprendidas e aplicadas em sua didatica pedagogica, pois ndo foram conhecidas no
magisterio.

As perguntas 10 e 11, respectivamente, envolveram 0s seguintes pontos: se 0
curso de especializacdo promoveu a articulacdo da pesquisa com producdo do conhecimento,
tendo em vista a realidade local; se algo precisaria ser melhorado; e, por fim, se as atividades
do curso estabeleciam relacdes com a acdo pedagogica das escolas locais. O Quadro 20 traz as

declaracdes dadas aos referidos questionamentos:

Tema/questao Respostas mais representativas

- Articulagdo com a
pesquisa e a producdo- | [Existe proposta de articulagdo entre pesquisa e a producgdo de conhecimento.

criacdo de Cursos de extensdo, intercdmbios ao publico (Lato Sensu) tornariam esse
conhecimento, processo ainda melhor.] (ANS19)

atendendo a realidade

do desenvolvimento [E um curso que nos leva sempre a uma reflexdo critica no processo
educacional local. educacional, bem direcionado a realidade do dia a dia do professor.] (ANS17)

- Relagdo das [O curso oferta todas as possibilidades de melhorar a formacdo continuada.]
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atividades com acoes
pedagdgicas locais.

(Questdes 10e 11)

(ANS07)

[Observei o desenvolvimento dessa proposta ao presenciar as defesas de TCC
da turma de especializacdo da mesma area que estou cursando.] (ANS04)

[Acredito que o programa de pos-graduagdo poderia aumentar as bolsas para
permanéncia de mais alunos, assim poderia dedicar tempo em pesquisas
relevantes para a comunidade local.] (GNE25)

[Talvez uma carga horaria estendida, para auxiliar na execucdo do projeto de
pesquisa.] (GNE18)

[Estou satisfeita com o curso. Muitos professores preparados para 0s mddulos
do curso, que souberam direcionar o ensino e a aprendizagem. Se a UEG
mantiver o quadro de profissionais tdo qualificados assim, seria 6timo.]
(GNEQ9)

[A proposta se articula porque o publico que frequenta o curso esta inserido no
espaco educacional local, o que proporcionara seu desenvolvimento.] (GYN16)

[O curso inclusive iniciou com uma maior preocupacdo com a producdo
académica do que preparar para o mercado.] (GYN14)

[O aluno é estimulado a desenvolver a maior autonomia, ou Sseja, uma
independéncia que o leva, consequentemente, a produzir materiais, articulados
as suas necessidades e as necessidades de seu campo especifico.] (GYN13)

[Para qualificar o processo, poderia ser avaliado ndo sé a producdo, e esta por
sinal poderia ser melhor sistematizada, ndo apenas para ganhar nota e/ou passar
no médulo.] (GYN11)

[A todo o momento somos estimulados a produzir e pesquisar, ndo s6 no ambito
da universidade como também no dia a dia durante a atuagdo profissional.]
(GYNO02)

[Acredito que a partir dos estudos, pesquisa e reflexdo, considerando a realidade
local, é possivel realizar transformacgBes, mesmo gque em pequenos passos.]

(1US09)

[Esse curso atende a realidade do desenvolvimento, é bastante atual e inovador.]
(ITG09)

[Por meio da especializacdo, é possivel fazer a juncdo entre a pesquisa e a
criacdo, isso perpetua a nossa realidade.] (SLMB20)

[As discussbes sdo mais universais [...] ainda sdo poucas as demandas locais,
mais direcionadas a problemas globais da educacéo.] (ITG20)

[Procura promover incessantemente a producdo do conhecimento [...Jestimula
de certa forma o aluno produzir conhecimento, a pensar e a refletir.] (GYN15)

[As teorias evidenciadas no curso vdo ao encontro das acdes pedagogicas do
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ambiente escolar] (ANS27)

[Respondo ja pensando na escola em que atuo. O que aqui aprendo e as
habilidades que adquiro podem ser aplicados com autonomia.] (ANS19)

[O curso nos mostra a realidade escolar atual e o que podemos fazer para a
melhoria da educacdo, proporcionando um olhar critico e reflexivo acerca
dessas acOes.] (ANS05)

[Acredito que o curriculo do curso foi pensado para uma realidade maior do que
a partir das escolas locais e permite que os professores consigam articular tais
acOes com os contetidos apreendidos no curso.] (GYN16)

[A orientacdo do professor regente e a propria discussao coletiva gira em torno
de qualificar a pratica docente e a direcionar possiveis caminhos que levem ao
enfrentamento de problemas reais do campo de atuagdo.] (GYN13)

[O ensino nos cursos de especializacdo na UEG é bastante compensatorio, de
qualidade, com uma carga horaria presencial que contribui para a exposicao,
discussdo, producdo de conhecimento e saberes. Contudo, em relagdo a pesquisa
e extensdo, acredito que deixa um pouco a desejar, pois tem pouco incentivo de
bolsas e grupos de pesquisa, de pesquisa continua, entre outros.] (1US06)

Quadro 20 — Articulacdo do curso com pesquisa e extensdo.
Fonte: Autora (2017), dados da pesquisa de campo.

Sobre os questionamentos apresentados nas questdes 10 e 11, muitos participantes
reconhecem que 0s cursos de especializacdo proporcionam uma conexao entre as escolas e a
comunidade local. Segundo eles, as intervengdes feitas nos cursos contribuiram para o
desenvolvimento educacional local e para a qualificacdo docente. Algo comum em quase
todas as consideraces diz respeito aos problemas locais e como o curso os auxiliou a resolvé-
los.

Conforme os participantes da pesquisa, que também sdo professores, o uso da
teoria apreendida durante as aulas de especializacdo facilitou a resolucdo das problematicas
inerentes ao contexto educacional. De acordo com Alarcdo (2008), os professores, as escolas,
os politicos e a familia precisam estar mais informados sobre o contexto em que os alunos
estdo inseridos e, assimila-los as suas realidades, a fim de contribuir com a construcdo do
conhecimento, a partir da compreensdo das informac@es. Essa ideia pode ser identificada na

resposta da Coordenadora da Coordenacao de pos-graduacdo Lato Sensu, ao mencionar que:

A politica institucional da pés-graduacdo Lato Sensu da UEG tem contribuido com o
desenvolvimento educacional local ao qualificar profissionais com consciéncia
critica e reflexiva para atuar nas institui¢des de ensino da regido, assim, repercutindo
também no desenvolvimento educacional do Estado (COORDENADORA, 2017).



111

Percebemos que as consideragdes dos participantes da pesquisa dialogam com
as propostas dos programas de pos-graduacdo Lato Sensu da UEG. Conforme orientacbes
presentes nos documentos investigados (UEG, 2010), os referidos cursos de especializagéo da
UEG devem priorizar as demandas socioeconémicas locais, regionais e ou nacionais, com a
finalidade de produzir conhecimento e tecnologia em todas as areas do saber e de transmiti-
los em padrdes elevados de qualidade.

Em suma, este capitulo apresentou a descricdo e a analise dos dados coletados, € 0

que se espera, é que o estudo tenha sido relevante para repensar as especializagdes no
contexto da UEG e para o desenvolvimento da educacao superior em Goias.



CONCLUSAO

A Universidade é um dos principais locus de conhecimento e de capacitacdo
permanente de qualificacdo profissional. Diante disso, a pretensdo desta pesquisa foi registrar
a trajetdria e as politicas institucionais que regem as especializa¢gdes Lato Sensu da UEG e
como tem ocorrido a articulagdo da formagédo continuada de professores na construcdo do
conhecimento para o desenvolvimento profissional-educacional local no estado de Goias.

Os resultados encontrados nessa pesquisa indicam que:

- A UEG, desde sua criacdo em 1999 e em toda a sua trajetoria, investiu em uma
politica institucional que privilegiou a oferta de cursos Lato Sensu, tanto com o auxilio das
instituicbes parceiras quanto no momento em que se tornou independente para organizar e
oferecer essas especializacdes gratuitamente nas cinco mesorregides goianas.

No inicio, a po0s-graduacdo Lato Sensu teve a participacdo das instituicOes
parceiras que compuseram a trajetoria da oferta das especializagdes Lato Sensu. Em seguida,
os dados revelaram que houve uma expressiva quantidade de cursos ofertados pela UEG, mas
muitos dos seus campus haviam ofertado poucos cursos de especializagdes por solicitacdo
dessas parcerias. Um ponto questionado nessa parceria diz respeito a cobranca de
mensalidades dos discentes na ocasido desses convénios, pois a formacdo ndo era ofertada
gratuitamente como nas graduacdes da UEG. E, conforme detalhado no capitulo de analises e
resultados, a gratuidade do ensino ainda ¢é algo relevante para quem busca uma capacitacéo
profissional.

A perspectiva da pesquisadora em relacdo a suspensao das parcerias era a de que a
oferta de cursos de pos-graduacdo Lato Sensu sofreria uma baixa consideravel com a
interrupcdo do convénio que a UEG mantinha com as instituicdes privadas. 1sso porque, a
intensa demanda por formacéo, sobretudo no interior goiano, poderia sobrecarregar a UEG e
assim acarretar a reducdo da oferta. Contudo, houve um efeito contrario. A UEG ganhou forca
ao longo dos anos, por ser uma universidade pablica, laica e gratuita. Alem disso, possui um
quadro de servidores docentes qualificados, em sua maioria, mestres, doutores e pos-doutores.
Nesse sentido, o numero de editais abertos para a oferta desses cursos tem crescido
consideravelmente. Somente em 2017, mais de 30 especializacGes foram ofertadas.

Ao realizar a coleta de dados nos Livros de Registros dos cursos de especializagdo
Lato Sensu na Coordenacdo Geral dessa pos-graduacdo, vislumbramos um departamento atual

organizado e comprometido no atendimento as especificidades dos campus da UEG. Os



113

coordenadores recebem orientacdes de como realizar o preenchimento criterioso de todas as
etapas dos relatorios de fechamento de curso, a fim de manter a lisura dos cursos. Essa
exigéncia ndo se aplicava quando os relatorios e atas eram elaborados em conjunto com as
instituicdes parceiras. Essa politica do Lato Sensu tem sido reconstruida a cada periodo de
acordo com as interferéncias do contexto socioeconémico e politico, sendo sua estrutura
organizacional um continuo a refazer na busca de aperfeicoar a melhoria do ensino e a
formag&o de recursos humanos.

No entanto, a UEG ainda carece de ampliar a sua politica de producdo de
conhecimento e a sua atividade de pesquisa para melhor contribuir com a formagéo do
profissional e, consequentemente, com o desenvolvimento local. E preciso também promover
programas de incentivo aos docentes para ofertar cursos em todos os diferentes cAmpus da
UEG no intuito de diminuir as disparidades entre as regides. Conforme observado, hd muitos
cursos nas areas de conhecimento de Humanas e de Ciéncias Sociais Aplicadas e faltam
especializacfes em outras areas como, Engenharias, Ciéncias Agrarias e, Ciéncias Exatas e da
Terra, as quais poderiam atender as demandas de mao de obra especializada no estado de
Goids para os empregos formais nos setores primario e secundario. Sendo, portanto,
necessario uma revisao nas politicas institucionais que regem a pés-graduacdo Lato Sensu da
UEG, de modo que essa especializacdo contemple as condigdes especificas do local e amplie
sua contribuicdo com a formacéo de profissionais qualificados para atuar no desenvolvimento
do estado de Goiés.

Diante disso, entendemos que a expansdo do Lato Sensu deve contemplar todas as
mesorregides de Goias e, ndo se concentrar em poucos campus da regido central do estado de
Goiés. Mas, para isso, é preciso melhorar a estrutura do campus com laboratorios adequados,
politica de valorizacdo e a diminuicdo do déficit de professores, a fim de garantir a qualidade,
o desenvolvimento do conteddo e da carga horaria dos cursos, ainda que sejam em regides
distantes da mesorregido central. E, por fim, promover uma formacdo que alcance a
motivacdo do cursista de rever a proximidade do curso com a realidade profissional.

Quanto a relacdo do Lato Sensu da UEG com a formacdo continuada de
professores, é possivel verificar uma intensa proximidade, pois, seus cursos tém sido
direcionados em larga medida para a capacitacdo e formagdo continuada de professores. Ha
que se destacar a importancia do Lato Sensu para a FCP e sua conexdo com a escola de
educacdo basica. Segundo afirmaram os cursistas, a especializacdo tem contribuido para sua
qualificagdo docente, no sentido de assimilar a sua realidade e de contribuir com a construgéo

do conhecimento.
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Os dados revelaram a énfase da oferta de especializagcdes Lato Sensu concentrada
na subarea de conhecimento, Educacdo, direcionada para a formacdo continuada de
professores. Diante do exposto, é relevante mencionar a importancia da UEG para o contexto
das cidades do interior goiano, em “consonancia com a politica de interiorizacdo do ensino
pubico, gratuito e de qualidade” (PPI-UEG, 2010). E a expansdo da oferta de cursos
presenciais para a formacao de profissionais qualificados e motivados.

Em relacdo as demais areas, os resultados encontrados nos Livros de Registros
reiteram a predominancia dos cursos de Educacdo na oferta das especializacbes com uma
matriz de cursos especifica para capacitar os docentes. Identificamos, com esse predominio, o
objetivo da UEG em preparar os docentes para a atuacdo em sala de aula, capacitando-os para
melhor enfrentar e resolver os problemas do cotidiano. Em sua trajetdria futura, esperamos
que o Lato Sensu, ao permitir o desenvolvimento de profissionais na area da educacdo,
considere a orientacdo pela oOtica da defesa de uma educacdo de qualidade no processo de
desdobramento das relag6es sociais capitalistas consolidadas pelo neoliberalismo.

O dialogo informal com os alunos durante o preenchimento do questionario realca
a importancia da UEG de forma interiorizada e isso pdde ser confirmado pelo relato de um
dos alunos que informou ter no local um curso Lato Sensu, oferecido por uma instituicao
particular com um valor acessivel e convidativo, porém, decidiu se inscrever na poés-
graduacdo da UEG pela qualidade de ensino, de qualificacdo dos professores e, também, por
ser totalmente gratuito. Dai a importancia da UEG como uma instituicdo publica que oferta
um ensino gratuito e de qualidade. Nesse sentido, faz-se necessario que essa instituicéo
continue a sua politica institucional em ofertar especializacbes Lato Sensu gratuitamente, a
fim de democratizar o ensino, principalmente, para aqueles que ndo possuem condicoes
financeiras para continuar seus estudos.

As respostas da maioria dos discentes evidenciaram que 0s programas de POs-
Graduacdo Lato Sensu apresentaram curriculos adequados no sentido de contribuir para o
desenvolvimento do Estado na qualificacdo dos profissionais. Essa contribuicdo refletiu,
sobretudo, no aperfeicoamento pedagdgico de professores por meio da formacdo continuada,
conforme a UEG tem preconizado em suas atribuicdes no PPl e PDI (UEG, 2010). Em relacédo
a articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, as respostas as questdes mostraram que a
UEG tem contribuido para o desenvolvimento educacional local, mas ainda tem que ampliar
suas atividades de pesquisa e de extensdo para contribuir mais com as demandas do contexto

educacional atual, que exige formacdo especializada.
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Ao final desse estudo constatamos que a quantidade e a abrangéncia dos cursos
ofertados contemplaram varios municipios do estado de Goids, exemplo disso, é que com
apenas seis especializagdes Lato Sensu, a UEG contemplou mais de vinte e oito cidades em
termos de capacitacdo de profissionais que prestam servigos a comunidade educacional local.
Ao pensar nesse fator, e considerando que ao longo dos anos houve mais de quatrocentos
cursos, percebemos que inimeras cidades foram influenciadas por essas especializacdes e,
com esse resultado, ndo seria utopico afirmar que todo o estado goiano foi alcangado por
especializacbes em diferentes areas do conhecimento.

Nesse sentido, torna-se relevante a UEG considerar que, ainda, ha uma quantidade
significativa de campus que ndo estdo ofertando especializacdes direcionadas a suprirem as
demandas locais do mundo do trabalho. E, sob essa 6tica, é preciso investir em politicas que
respaldem essas necessidades em locus e, de fato, cumprir um dos objetivos estabelecidos no
PDI (UEG, 2010), que é garantir uma educacdo superior, via poder publico estadual, que
responda aos anseios da ‘“sociedade goiana, por meio de um projeto de interiorizacao das
atividades de ensino, pesquisa ¢ extensao”. Diante disso, 0s objetivos foram alcancados apés a
andlise realizada dos dados coletados tanto nos documentos legais, quanto na pesquisa de
campo. E certo que muitas outras informacdes poderiam ter sido observadas, como identificar
cada curso que 0s campus ofertaram ao longo dos anos de maneira individual e como se deu o
atendimento as demandas locais, entre outras, mas que podem ser material para outros estudos
futuros.

Enfim, ha muito que ser discutido e revisto para que outros resultados positivos
possam surgir no desenvolvimento das especializacfes Lato Sensu no estado de Goiés.
Sabemos que a UEG, ndo esta imune as influéncias neoliberais, que veem no profissional
apenas uma mao de obra especializada para suprir exigéncias do mercado. Nesse sentido, é
preciso investir em projetos que abarquem melhor as demandas exigidas pelo mundo do
trabalho, sem menosprezar a subjetividade do ser humano. Assim, faz-se imprescindivel
capacitar profissionais criticos e reflexivos para influenciarem, significativamente, no meio
em que estdo inseridos: uma sociedade que se encontra em um constante processo de

transformacao.
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Apéndice A: Solicitacdo de Participacao na Pesquisa

Eu, , RG ,

abaixo assinado, concordo em participar do estudo sobre a estrutura e evolugdo da pds-
graduacdo Lato Sensu da Universidade Estadual de Goids (UEG), sob a orientagdo da Profa.
Dra. Yara Fonseca de Oliveira e Silva, como sujeito. Fui devidamente informado(a) e
esclarecido(a) pela pesquisadora, Rosemeire Soares de Sousa, sobre a pesquisa, os
procedimentos nela envolvidos, assim como a garantia de anonimato de minha
participagdo. Foi-me garantido que, posso retirar meu consentimento a qualquer momento,
sem que isto leve a qualquer penalidade. Autorizo ainda, caso necessdrio, o uso das

respostas registradas em questiondario, preservando a minha identidade.

Local e data:

Assinatura do participante:
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Apéndice B: Termo de Consentimento Livre E Esclarecido

Prezado(a),

Sou aluna do mestrado do Programa de Pds-Graduagdo Interdisciplinar em Educagdo
Linguagem e Tecnologia (PPG-IELT) da Universidade Estadual de Goids (UEG). Gostaria
de contar com a sua contribuicdo em nossa pesquisa de mestrado sobre a estrutura e
evolucdo da pds-graduacdo Lato Sensu da Universidade UEG, sob a orientagdo da Profa.
Dra. Yara Fonseca de Oliveira e Silva. O objetivo central desta pesquisa consiste em
compreender as contribui¢cGes dos cursos de especializacdo Lato Sensu na formacgdo
continuada de professores e desenvolvimento educacional local. Ressalto que, todas as
informacgées disponibilizadas neste questiondrio serdo utilizadas somente para uso
académico sem identificacdo dos respondentes. Sendo, portanto, suas respostas totalmente
confidenciais e andénimas. Desde ja conto com sua contribuicdo e agradeco a sua

colaboragio.

Com os melhores cumprimentos, Rosemeire.

Desde ja agradeco a atengdo e conto com sua colaboragio.

Atenciosamente,

Rosemeire Soares de Sousa

Aluna de Mestrado do PPG-IELT/UEG
Telefone/whatsapp: (62)98281-4763
E-mail: rosemeiresoares.sousa@gmail.com



Apéndice C: Questionario Aplicado aos Discentes

1- Nome do Curso de Especializacao:

127

Campus da UEG:

2- Sexo: Masculino ( ) Feminino ( )

3- Idade: anos

4- Estado Civil:
Solteira/o ( )
Casada/o ()

Outros:

Data: / /2017

5- Cidade em que reside:

6- Formagdo (marque o maior nivel completo):

£ . .
Graduagido Licenciatura
- ~
Graduacgdo Bacharel
" C 1
Especializacao
~
Mestrado
Outro:

7- Finalidade(s) a(s) qual/quais optou pela especializacdo Lato Sensu da UEG:

a. () Qualificagdo profissional
b. ( ) Aumento salarial

c. () Atualizar Curriculo

d. () Curiosidade pelo curso
e. () Gratuidade do curso

f. ( ) Outros:

8 - O curso de especializacdo tem correspondido as suas expectativas? Se sente mais

preparado para o mercado de trabalho? Se possivel, justifique sua resposta.
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9- Em sua opinido, o que deve propiciar um curso de especializacdo de formacdo

continuada de professores?

10- No seu ponto de vista, esse curso de especializagdo, tem como proposta articular a
pesquisa e a producdo-criacio de conhecimento, atendendo a realidade do
desenvolvimento educacional local? Ha algo que poderia ser acrescentado para melhorar o

curso?

11- Em sua opinido, hd algum tipo de relacionamento das atividades desse curso de

especializagdo com as a¢Oes pedagodgicas das escolas locais?

12- Em sua opinido, com que intensidade os cursos de especializagio da UEG contribuem

em cada tipo de atividade descritas a seguir (1. Baixa; 2. Média ou, 3. Alta)?

Atividade: 1 2 3
a) Ensino 'S 'S 'S
b) Pesquisa . . .

c) Extensao =~ ~ .




