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RESUMO

RIBEIRO, Tatiana Cristina. Trabalho, educacdo profissional e reestruturacdo produtiva: um
estudo do ensino técnico integrado ao ensino médio no campus Anapolis do IFG.. 129fls.
Dissertacdo de Mestrado em Educacéo, Linguagem e Tecnologias, Universidade Estadual de
Goias — UEG, Anapolis-GO. 2015. Orientador: Prof. Dr. Jodo Roberto Resende Ferreira

Este trabalho, de abordagem qualitativa, tem por objetivo analisar a formagéo proporcionada
aos alunos dos cursos técnicos integrados do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias (IFG), tomando como objeto empiricoo campus Anapolis, a partir do
estudo da relacdo entre trabalho e educacdo na sociedade capitalista, sobretudo das
transformacgdes advindas da reestruturacdo produtiva da década de 1970. Além de estudo
bibliografico, com suporte tedrico de Antunes (2005, 2011), Cunha (2000), Frigotto (1999,
2010, 2012), Kuenzer (1991, 2009, 2011, 2012), Ramos (2012), entre outros, a pesquisa
envolveu andlise documental e pesquisa empirica por meio de questionarios aplicados junto
aos coordenadores e alunos concluintes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do
campus Anapolis do IFG, além de entrevista com o diretor geral do referido campus. As
andlises permitem inferir que a constituicdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia permeia a historia da educacdo profissional no Brasil, transformando-se em cada
momento histdrico, segundo o cenario econdmico, politico, social e cultural vivenciado no
pais. O proprio sentido do trabalho sofreu transformacgées ao longo do tempo, afastando-se de
sua esséncia enquanto producdo da existéncia humana, degradando-se em decorréncia da
exploracdo capitalista. A proposta do ensino técnico integrado ao ensino médio, que
entendemos ser um direito da classe trabalhadora, seria, em tese, assegurar ao aluno a
formacdo profissional, muitas vezes necessaria a sobrevivéncia e até mesmo a continuidade
dos estudos, bem como sélida formacdo geral, garantindo assim a formacdo omnilateral dos
sujeitos, numa perspectiva de formacdo integrada. A pesquisa aponta alguns aspectos
positivos na formacdo dos alunos dos cursos técnicos integrados, sobretudo no campo da
formacdo geral. Entretanto, alguns desafios ainda precisam ser superados, entre eles a prépria
construcdo da identidade dos cursos técnicos integrados, as dificuldades na integracao
curricular e na prépria organizacdo dos cursos, especialmente no que diz respeito ao excesso
de disciplinas e limitagfes no campo da formacao profissional.

Palavras-chave: Trabalho. Educacédo Profissional. Ensino Técnico Integrado.
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ABSTRACT

RIBEIRO, Tatiana Cristina. Work, education and productive restructuring: a study of the high
school integrated technical education in Annapolis campus IFG. 129fls. Dissertation in
Education, Language and Technology, State University of Goias - UEG, Anapolis-GO. 2015
Advisor: Prof. Dr. Jodo Roberto Resende Ferreira.

This work, a qualitative approach, aims to analyze the training provided to students of the
integrated technical courses at the Federal Institute of Education, Science and Goias
Technology (IFG), taking as empirical object the campus Annapolis, from the study of the
relationship between work and education in capitalist society, especially of the changes
arising from the restructuring process of the 1970s Besides bibliographical study, with
theoretical support Antunes (2005, 2011), Cunha (2000), Frigotto (1999, 2010, 2012),
Kuenzer (1991, 2009, 2011, 2012), Ramos (2012), among others, the research involved
document analysis and empirical research through questionnaires with the coordinators and
senior students of technical courses integrated into the high school of the Annapolis campus
IFG, plus an interview with the general director of that campus. The analyzes allow us to infer
that the constitution of the Federal Institutes of Education, Science and Technology permeates
the history of education in Brazil, becoming in every historical moment, according to the
economic, political, social and cultural scene experienced in the country. The very meaning of
work has been transformed over time, away from its essence as production of human
existence, is degrading as a result of capitalist exploitation. The proposed integrated technical
education to high school, which we believe is a right of the working class, would, in theory,
ensure the student training, often necessary for survival and even the continuation of studies
and solid general education, omnilateral thus ensuring formation of subjects in a training
perspective integrated. The research points out some positive aspects in the training of
students of integrated technical courses, especially in the field of general education. However,
some challenges still need to be overcome, including the construction itself of the identity of
integrated technical courses, difficulties in curriculum integration and in the organization of
courses, especially with regard to excess disciplines and limitations in the field of vocational
training.

Keywords: Work. Professional education. Integrated Technical Education.
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INTRODUCAO

A educacdo profissional e sua relagdo com o ensino médio tem sido objeto de
diversas discussdes no cenario educacional brasileiro, sobretudo a partir da segunda metade
do século XX, quando a industrializacdo fez crescer a demanda por técnicos cuja formagéo
extrapolasseo campo operacional.

A década 1970 marca, em nivel mundial, a entrada de novas tecnologias
microeletronicas e novas formas de organizacao do trabalho, sendo que no Brasil esta entrada
é relativamente recente, intensificando-se ao final dos anos 1980.Pode-se dizer que 0 processo
de desenvolvimento do capitalismo brasileiro bem como a industrializacdo e posteriormente a
reestruturagdo produtiva, ocorreu em momentos diferentes em relagdo aos grandes centros
econdmicos mundiais, principalmente europeus. O desenvolvimento econdémico brasileiro é
caracterizado por um capitalismo dependente em relacdo a tais poténcias, em decorréncia
inclusive de seu processo de colonizacdo, marcado pela exploragdo econémica.

A educacao profissional no Brasil, especialmente a partir do século XX passa por
diversas transformacdes, em consonancia com as mudancas politicas, econémicas, sociais e
culturais vivenciadas pelo pais em cada momento historico. Os atuais Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF) sdo instituicbes centenarias, cuja histéria se entrelaca
com o desenvolvimento da educacéo profissional.

Criada em 1909 com o nome de Escola de Aprendizes Artifices, cujo objetivo,
segundo a literatura consultada era basicamente assistencialista e moralizador, a instituicdo
passou por diversas transformacfes ndo apenas em relacdo a sua nomenclatura, mas
principalmente no que se refere aos objetivos, finalidades e interesses aos quais se vincula.

Paralelamente, o Ensino Médio no Brasil também se desenvolveu, no inicio de
forma restrita as elites, como uma espécie de preparatério para o Ensino Superior. Entretanto,
0s movimentos populares que se intensificam na segunda metade do século XX, aliados a
demanda do setor produtivo por trabalhadores com uma formagdo mais abrangente, d&o
origem aos chamados cursos técnicos. Estes cursos, apesar da equivaléncia com 0s cursos
secundarios (de carater propedéutico), limitam o acesso da classe trabalhadora ao ensino
superior, inclusive restringindo este acesso aos cursos ligados a formacgéo técnica.

Os cursos técnicos tinham como uma de suas premissas a priorizacdo da formagéo

profissional em relacdo a formacéo geral. Deste modo, disciplinas de carater cientifico eram



suprimidas para dar espaco aquelas direcionadas a formacdo técnica especifica. Tal
caracteristica se manteve até meados da década de 1990, quando ocorre no Brasil a
desvinculacdo entre o ensino médio e a educacdo profissional, por meio do Decreto n°
2.208/1997, culminando com o enfraquecimento dos entdo Centros Federais de Educacédo
Tecnoldgica (CEFET).

A eleicdo do presidente Luis Inacio Lula da Silva, eleito pelo Partido dos
Trabalhadores (PT) favoreceu a retomada da possibilidade de integracéo entre o ensino medio
e a educacdo profissional no Brasil, mediante a revogacdo do Decreto supracitado e
promulgacédo do Decreto n° 5.154/2004.

A partir dai, os chamados cursos técnicos assumem nova caracteristica,
principalmente em sua forma integrada ao ensino médio. Ao contrario de se suprimir
disciplinas cientificas, a estas sdo acrescidas as disciplinas especificas de formacao
profissional, prolongando a duragdo dos cursos de ensino médio em um ano ou mantendo o
periodo de conclusdo, mas em turno integral, assegurando assim a ampliacéo da carga horéria.

Nestes novos moldes, 0s cursos técnicos integrados se propdem a viabilizar uma
formacdo mais abrangente, que contemple tanto a formacdo geral quanto a formacdo
profissional, além de possibilitar a participacdo em atividades de iniciacdo cientifica. Tal
tarefa € um desafio ainda a ser alcancado e, por isso mesmo, objeto de muita discussdo no
campo da educacéo profissional brasileira.

A integracdo curricular ndo se restringe a concomitancia da formacdo geral e
profissional no ensino médio ou ao acréscimo de disciplinas profissionalizantes ao curriculo
do ensino médio. Ao contréario, supde uma formacdo integrada, omnilateral, que contemple as
diversas dimens6es formativas do individuo.

O pretenso objetivo seria garantir aos filhos da classe trabalhadora a possibilidade
de capacitar-se para o exercicio profissional, muitas vezes necessario, mas também assegurar
a oportunidade de acesso ao ensino superior. Por outro lado, surgem alguns obstéaculos a
serem superados, tais como a dificuldade que o aluno trabalhador encontra em concluir os
cursos técnicos integrados, o acesso restringido por processos seletivos, a dificuldade da
integracéo curricular, entre outros.

Neste contexto, surge como questdo direcionadora desta pesquisa: que tipo de
formagédo tem sido proporcionada aos alunos dos cursos técnicos integrados do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goiéds (IFG)?Questiona-se ainda:Quais 0s
reflexos do processo de reestruturacdo produtiva observados desde a década de 1970 no Brasil

no processo de constituicdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia?Quais



as transformagdes pelas quais passa o ensino médio profissionalizante no Brasil durante este
periodo histérico (1970-2014)?

O objetivo geral da pesquisa € analisar a formacédo proporcionada aos alunos dos
cursos técnicos integrados do IFG, tomando como objeto de estudo o campus Anapolis.
Quanto aos objetivos especificos, pretende-se: entender a relacdo trabalho e educacdo na
sociedade capitalista; estabelecer, no contexto da reestruturagdo produtiva, um panorama
historico da educacéo profissional no Brasil a partir de 1970, com énfase no ensino técnico de
nivel médio; identificar as transformacdes ocorridas no ensino técnico de nivel médio no
Brasil no periodo de 1970 até a atualidade, e seus reflexos na trajetoria de constituicdo dos
atuais Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia; caracterizar a educagédo
profissional técnica integrada ao ensino meédio, ofertada pelo Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG), tomando como objeto de estudo o Campus Anapolis.

O interesse por esta temdtica deriva da compreensdo de que a formacdo
profissional é necessaria aos filhos da classe trabalhadora, que nem sempre podem aguardar a
conclusdo dos estudos para ingressar no mercado de trabalho, tendo em vista que o emprego
€, muitas vezes, condicdo ndo sé de sobrevivéncia como também de manutencdo dos estudos.

Por outro lado, entende-se que a opg¢do por uma formacao profissional aliada ao
ensino médio ndo pode restringir ao filho da classe trabalhadora seu direito de acesso ao
ensino superior e, mais que isto, de uma formacdo omnilateral, abrangente, que lhe assegure
condicdes de exercicio da cidadania.

O entendimento de formacdo omnilateral contrapbe-se a formacdo unilateral
burguesa, derivada da divisdo social do trabalho na sociedade capitalista, e vislumbra a
formagé&o do ser social completo, considerando as diferentes dimensdes da formacéo humana:
cognitiva, social, ética, profissional, cultural, entre tantas outras.

Buscou-se, com esta investigacdo, contribuir com a reflexdo acerca da educacao
profissional de nivel médio no Brasil, a partir de uma analise histérica, conhecendo melhor a
realidade e os desafios enfrentados para sua efetivacéo.

Em termos tedricos, esta pesquisademandou estudo ndo apenas no campo
especifico do ensino técnico integrado, mas também da relacdo entre educacéo e trabalho na
sociedade capitalista. Nesta perspectiva, foram fundamentais os aportes teoricos de Marx
(2004), Harvey (2013) e Antunes (2005, 2011) com seus estudos no campo do trabalho,
Cunha (2000), Frigotto (1999, 2010, 2012) e Kuenzer (1991, 2009, 2011, 2012), com suas
contribui¢cbes no campo do trabalho e suas relacbes com a educacdo, sobretudo de nivel

médio, Ramos (2012) e suas reflexdes mais especificas acerca do ensino técnico integrado,



entre outros.

A metodologia adotada para o desenvolvimento desta pesquisa de abordagem
qualitativafoi o estudo de caso, sendo o l6cus da pesquisa o campus Anapolis do IFG. A
construcdo da trajetdria historica do IFG, bem como entendimento dos objetivos, finalidades e
proposta pedagdgica dos cursos técnicos integrados envolveu anélise documental basicamente
das legislagdes pertinentes e dos documentos orientadores do Ministério da Educacdo (MEC)
e do proprio IFG relacionados aos cursos técnicos integrados ao ensino médio.

A coleta de dados envolveu aplicacdo de questionario com os alunos que iriam
concluir os cursos técnicos integrados ao ensino médio do campus Anapolis do IFG em
dezembro de 2015, com os coordenadores dos referidos cursos e o coordenador académico,
além de entrevista com o diretor geral do campus.

Com relacgdo aos alunos, a coleta de dados deu-se por amostragem. Inicialmente, a
proposta era envolver todos os alunos concluintes dos cursos técnicos integrados no Campus
Anépolis. Entretanto, em razdo de uma greve dos servidores do Campus, houve dificuldade
em obter adesdo dos alunos e optou-se assim pela amostragem aleatdria. Todos os alunos
concluintes dos cursos técnicos integrados em Quimica, Edificacdes e Comeércio Exterior
foram convidados a participar da pesquisa, totalizando noventa e trés alunos, dos quais trinta e
cinco se dispuseram a participar, atingindo assim cerca de 37% (trinta e sete por cento) da
populacdo investigada. Foi aplicado um questionario composto de duas questdes abertas e
treze questBes fechadas, das quais sete destinavam-se a tracar o perfil dos alunos e as demais
diretamente ligadas aos objetivos da pesquisa.

O estudo encontra-se organizado em trés capitulos.O primeiro capitulo dedica-se a
compreender a relacdo entre trabalho e educacdo na sociedade capitalista, bem como discutir
a influéncia da reestruturacdo produtiva no campo educacional. Mostra como o trabalho,
inicialmente concebido como produgdo da existéncia humana ou como “principio educativo”
é alienado, tornando-se penoso e degradante para o trabalhador. Enfatiza ainda as formas de
exploracdo do trabalho, sobretudo com a industrializacéo e as transformagdes decorrentes do
processo de reestruturacdo produtiva.

No segundo capitulo apresenta-se a trajetoria historica dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, desde a fundacédo de sua instituicdo precursora, as Escolas de
Aprendizes Artifices até a atualidade, destacando as transformacdes pelas quais passa neste
periodo, relacionando-as ao cenario politico, econdémico e social do pais. Discutem-se ainda
0s objetivos e finalidades da educacdo profissional de nivel médio ao longo do periodo

analisado, com énfase no ensino técnico integrado ao ensino medio, nosso objeto de estudo.



O terceiro capitulo apresenta mais especificamente os resultados da pesquisa,
partindo da trajetoria historica do IFG e do campus Anapolis, bem como a analise da

formacéo proporcionada aos alunos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio.



CAPITULO |
TRABALHO E EDUCACAO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

Este capitulo tem por objetivo entender a relacdo entre trabalho e educacdo na
sociedade capitalista, a partir do conceito de trabalho, compreendido em suas multiplas
dimensGes, destacando a contradi¢éo do trabalho em seu sentido ontoldgico e a exploracdo do
trabalho pelo capital.

Buscou-se evidenciar os diversos sentidos do trabalho, bem como a influéncia do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas transformagBes no campo do trabalho,
especialmente na sociedade capitalista. Discute-se ainda o trabalho como principio educativo,
enfatizando sua relagdo com a educacéo, e como as concepcOes de formacao do trabalhador se

modificam em decorréncia das transformac6es dos processos produtivos.

1.1 O trabalho na sociedade capitalista

O trabalho, em sua génese, relaciona-se a propria existéncia humana, uma vez que
€ necessario a sobrevivéncia, tido como algo dignificante. Com isso, é entendido como fator
de humanizac¢do, de producao da existéncia humana. Segundo Antunes (2011, p. 42), “o ato
de producéo e reproducio da vida humana realiza-se pelo trabalho. E a partir do trabalho que
0 homem torna-se ser social, distinguindo-se de todas as formas ndo humanas”.

Enquanto os animais se adaptam a natureza, os homens precisam adapta-la a si,
produzindo sua prépria existéncia através do trabalho. Deste modo, a vida do homem passa a
ser determinada pelo modo como ele produz sua existéncia(SAVIANI, 1994).0 antepassado
humano precisou aprender a transformar a natureza intencionalmente a fim de satisfazer suas
necessidades, o fazendo através de mediagdes (instrumentos) que se constituem
empotencializages das capacidades humanas. Desde entdo, os homens ndo se relacionam
com a natureza de forma imediata, mas mediada por instrumentos por meio dos quais é capaz
de transformé-la, fazendo destes objetos extensdes de si para garantir a sua atividade
produtiva consciente, o trabalho (SILVA; MATA; KLEIN, 2010).

O trabalho adquire ao longo da historia humana uma dimenséo social, tendo em
vista que o homem n&o produz sua existéncia sozinho, mas o faz na interagdo como seus

pares. As relagfes sociais que permeiam o mundo do trabalho vao também se modificando ao



longo da histéria humana, provocando mudancas inclusive na concepgéo de trabalho.

A natureza de qualquer modo de producdo é historicamente determinada pelo tipo
de relacdes sociais que os homens estabelecem na producédo de sua existéncia. Estas relacdes
envolvem ndo sé a interacdo entre os homens como também entre estes e 0s meios de
producao.

S8o, pois, as relagcBes sociais que os homens estabelecem na produgdo de sua
existéncia (relacdes de producdo) que, juntamente com a capacidade de produzir
(forca produtiva), constituem o modo de produgdo que nos fornece o método para
caracterizar as sociedades e analisar suas transformag6es (FRIGOTTO, 2010, p. 87).

Nas sociedades primitivas, a divisdo social do trabalho dava-se segundo a
diferenciacdo sexual e de idade: as criangas e jovens cabiam certas atividades domésticas, as
mulheres atividades domésticas e agricultura enquanto aos homens cabiam atividades
consideradas mais nobres, como a colheita e a caca. O trabalho era predominantemente
manual, executado com o uso da forca fisica e auxilio de instrumentos rudimentares como
foice, machado, entre outros (MANFREDI, 2002).

O trabalho, nesta perspectiva, é indissociavel de seus fins sociais, voltado para a
satisfacdo de uma gama limitada de necessidades materiais e imateriais, onde o trabalhador é
quem decide 0 que, como e em que ritmo produzir. Tanto 0s meios e instrumentos de
trabalho, como as técnicas sdo dominados por qualquer pessoa que queira ter acesso a elas,
independente de escolaridade ou disponibilidade de recursos financeiros (MANFREDI, 2002).

Os homens produziam sua existéncia em comunidade e se educavam lidando com
a terra, a natureza e por meio das relacdes interpessoais. A medida que o homem se fixa na
terra, considerada o principal meio de producédo, surge a propriedade privada e, com ela, a
divisdo em classes: a classe dos proprietarios e a classe dos ndo proprietarios (SAVIANI,
1994).

A partir da propriedade privada, surge também a possibilidade de que um
individuo ndo precise mais trabalhar para sobreviver, vivendo do trabalho alheio, desde que
possua 0s meios de producdo. Inicialmente, no modo de producgéo escravista, o trabalho era
predominantemente escravo, onde o “senhor” tinha a posse ndo s6 dos meios de producao
como do préprio trabalhador. J& no modo de producdo feudal, o trabalho passa por

modificacdes e se constitui como servil.

Ascrescentesdificuldadesemseobtertantoméo de
obraescrava(devidoaosproblemasdeabastecimento)quanto
livre(devidoaoretrocessopopulacional)punhamemxequeaspossibilidadesdeograndepr
oprietarioexplorarsuasterrasproveitosamente. Buscou-



seentdoumnovosistema.Poreste,aterraficavadivididaemduaspartes:areservasenhoriale
oslotescamponeses.Estesloteseramentreguesaindividuosemtroca
deumaparceladoqueelesaiproduzissemedaobrigacdodetrabalharemnareservasenhorial
semqualquertipoderemuneracdo.Tudoqueeraproduzidonareservacabiaaoproprietario
(FRANCO JR, 1986, p. 11).

Para os proprietarios, esta era uma forma de aumentar a produtividade e ao
mesmo tempo baixar os custos, pois ndo precisariam comprar escravos, reduzindo também os
gastos com manutencdo, ja que a partir de entdo os trabalhadores eram responsaveis pelo
préprio sustento.A relacdo entre os proprietarios de terras — ou senhores feudais — e 0s
camponeses — também chamados vassalos — era de servidao ou vassalagem, onde os vassalos
ofereciam trabalho e fidelidade aos senhores, em troca de protecdo e um lugar para morar e
produzir sua subsisténcia. Diferentemente do sistema escravista, o senhor nao tinha a “posse”
do vassalo, mas este Gltimo era ainda dependente do senhor feudal (FRANCO JR, 1986).

A situacdo dos ex-escravos passa por modesta melhora, uma vez que contavam
com moradia fixa, alguma protecdo, mas a liberdade era relativa, pois deixavam de ser
escravos dos senhores para serem escravos da terra — de onde sequer poderiam mudar-se.
Neste momento historico, a sociedade basicamente era composta pelos senhores feudais, 0s
camponeses ou vassalos e o clero e, como afirma Franco JR (1986, p. 34): “o senhor é
alimentado pelo servo que ele diz alimentar. [...] a obra de uns permite o trabalho dos outros
dois (clero e senhores feudais) e cada qual por sua vez presta seu apoio aos outros™.A religido,
inclusive, era utilizada como mecanismo ideoldgico, na medida em que disseminava valores
como a obediéncia, a humildade, o conformismo, como respeito aos “designios divinos” que
ndo deveriam ser contestados.

A trajetoria do capitalismo confunde-se com a do liberalismo, do qual é a sua
expressao econdmica e pode ser definido como um sistema econémico baseado ha supremacia
do capital sobre o trabalho, caracterizado principalmente pela propriedade privada dos meios
de producédo, transformacdo da forca de trabalho em mercadoria (trabalho assalariado),
producéo generalizada de mercadorias e concorréncia entre os capitalistas (BRUM, 2010).

O liberalismo pode ser entendido como um sistema de crengas e convicgdes, isto
é, uma ideologia, fundamentada basicamente nos principios: individualismo: considera o
individuo como sujeito que deve ser respeitado por possuir aptidfes e talentos préprios,
segundo o0s quais atinge uma posi¢do social mais ou menos vantajosa; liberdade: os
individuos séo livres para atingir uma posicdo social vantajosa em virtude de seus talentos e
aptiddes, sendo que da liberdade individual decorrem as demais liberdades; igualdade: no

caso, perante a lei, ja que todos tem direitos iguais a vida, a liberdade, a propriedade e a



protecdo juridica, considerando que os individuos mais talentosos merecem ser materialmente
recompensados; democracia: direito de todos participarem do governo por meio de
representantes de sua propria escolha (CUNHA, 1980).

Em tese, tais principios convergiriam para a construcdo de uma sociedade de
homens “livres e iguais”, o que na pratica ¢ impossivel de acontecer na vigéncia do
capitalismo. Isto porque, no capitalismo, aquele que detém o poder econdmico encontra-se em
posicdo privilegiada, inclusive no acesso a direitos fundamentais como saude, moradia,
educacdo, entre tantos outros. Aquele que ndo dispde de recursos financeiros é explorado pelo
capitalista e torna-se mera engrenagem na busca incessante pelo lucro.

E esta ndo é e ndo pode ser considerada uma questdo de aptiddo ou de talento: um
individuo ndo opta por ser explorado ou por ocupar uma posi¢do social menos vantajosa. A
meritocracia, tdo difundida pelo capitalismo, é, na verdade, mais um mecanismo para
ludibriar o trabalhador e fazé-lo acreditar que, pelo esforco proprio, € possivel conseguir a
ascensdo social.

E importante se ter claro que a ascensdo meritocratica ndo pode acontecer num
sistema em que ndo ha oportunidades iguais, tendo em vista a sociedade dividida em classes.
A educagdo, no sistema capitalista, ndo elimina as diferencas de classe e nem oferece
oportunidades iguais para todos, como afirmam os defensores do sistema meritocratico. Ao
preparar e qualificar o trabalhador, melhorando sua capacidade de produzir, produz, na
verdade, vantagens econdmicas para o capitalista (MARTINS; FEIJO; SILVA, 2015).

Uma das caracteristicas essenciais do capitalismo € transformar tudo em
mercadoria, “coisificando” o trabalho, seu resultado e até mesmo o ser humano. O fetichismo
capitalista consiste em negar a subjetividade humana. O trabalhador, na sociedade capitalista,
ndo sé deixa de ter poder sobre o produto de seu trabalho, como passa a Ihe ser submisso,
assumindo uma condicdo praticamente de escravo do préprio trabalho. O individuo tem no
trabalho ndo mais uma forma de satisfazer suas necessidades ou de produzir sua existéncia,
mas como algo que o priva da convivéncia familiar, de lazer, enfim, de tempo para dedicar-se
ao que lhe é prazeroso. Assim, ocorre ndo s6 o estranhamento do trabalhador em relagdo ao
produto de seu trabalho como também em relacdo ao proprio trabalho, que deixa de ser
voluntario para ser forcado, obrigatorio, considerado um meio para satisfazer suas
necessidades quando ndo esta trabalhando.

Na sociedade capitalista, o trabalhador aliena sua forga de trabalho, transferindo-a
para outro, tendo em vista que, por ndo dispor dos meios de producdo, ndo tem condicGes de

trabalhar para si mesmo. Assim, o trabalhador vende sua forca de trabalho ao capitalista, em
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troca de dinheiro, com o qual pode comprar as mercadorias de que necessita para sobreviver.
Em contrapartida, o capitalista organiza aprodugdo de modo a produzir uma mercadoria cujo
valor seja maior do que a soma do valor das mercadorias requeridas para sua producdo: os
meios de producdo e a forca de trabalho (HARVEY, 2013).

A intencdo do capitalista ¢ sempre produzir “mais valor”, um valor adicional ao

custo de produgéo, com o objetivo de gerar um lucro cada vez maior.

O mais-valor resulta da diferenga entre o valor que o trabalho incorpora nas
mercadorias numa jornada de trabalho e o valor que o trabalhador recebe por
entregar ao capitalista a forca de trabalho como uma mercadoria. Em suma, paga-se
aos trabalhadores o valor da forca de trabalho e ponto final. O capitalista os coloca
para trabalhar de modo que ndo s6 reproduzam o valor de sua propria forga de
trabalho, mas também produzam o mais-valor (HARVEY, 2013, p. 125).

O modo de producdo capitalista se caracteriza por fazer crescer continuadamente a
riqueza social, cuja forma elementar é a mercadoria. Assim, encontra seu fundamento, sua
razdo de ser, na possibilidade socialmente efetiva de medir, por uma abstracdo, o trabalho
como produto (GIANOTTI, 2010).

O trabalho, na sociedade capitalista, assim como a propriedade, a ciéncia e a
tecnologia, deixam de ter centralidade como produtores de valores de uso para 0s
trabalhadores. Ao contrario, passa a ter como funcdo principal produzir valores de troca,
gerando mais lucro para os capitalistas, reduzindo a mercadoria a forca de trabalho
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012).

O valor de uso refere-se a utilidade social de um determinado objeto, isto é, para
ter valor o objeto precisa ser util, justificando o trabalho empregado em sua producdo, deve
ser capaz de atender a uma necessidade humana. J& o valor de troca refere-se a valoragédo
material de um bem, especialmente quando o “direito de uso” ¢ transferido a outrem por meio
da troca, implica estabelecer uma relacdo quantificada de equivaléncia entre as mercadorias.
Neste contexto, uma mercadoria tem inumeros equivalentes potenciais. O dinheiro, entendido
também como mercadoria, surge do sistema de trocas, tendo em vista a propagacdo das
relacGes de troca de mercadorias, como forma de facilitar as trocas mercantis, constituindo
uma medida de valor (HARVEY, 2013).

O dinheiro como mercadoria exerce a fungdo de equivalente geral de valor, um
meio pelo qual todas as mercadorias comuns representam seus valores em uma forma material
geral separada de seus valores de uso particulares ou formas naturais de valor. Numa

economia de mercado a troca € o unico meio pelo qual o produto de um trabalho particular
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pode ser convertido em outra coisa e a Unica coisa em que uma mercadoria pode ser
convertida é outra mercadoria (GERMER, 2013).

A caracteristica especifica do dinheiro reside no fato de que é aceito por todos em
qualquer troca e no fato de que todas as mercadorias devem nele converter-se como
seu primeiro ato ao ingressar na circulacdo; em outras palavras, ele expressa a
intercambiabilidade geral das mercadorias. Assim, 0 que os agentes individuais da
troca véem nele ndo é seu valor de uso particular, mas seu valor de uso social como
forma da intercambiabilidade universal de todas as mercadorias (GERMER, 2013, p.
20).

A funcdo basica do dinheiro é facilitar o processo de troca, representando uma
mercadoria de equivaléncia geral, na qual qualquer outra mercadoria pode ser convertida,
favorecendo assim o comércio, essencial ao capitalismo. Assim, qualquer mercadoria pode
convertida num valor universal, o dinheiro, inclusive o trabalho por meio do assalariamento.

O trabalho numa sociedade capitalista assume um carater multifacetado,
apresentando algumas contradicdes que merecem ser consideradas neste estudo. A figura
abaixo busca sintetizar alguns conceitos considerados fundamentais para entender como o
trabalho se desenvolve numa sociedade capitalista e as relagdes entre trabalho e educagéo
tendo em vista as contradi¢des apresentadas:

Figura 1 — As diversas faces do trabalho

Trabalho vivo: aquele realizado Trabalho morto: aquele
pelo sujeito, com 0 emprego de sua realizado pela maquina,
potencialidade natural. automatizado.
Trabalho intelectual: de natureza Trabalho manual: realizade
técnico-cientifica, envolve ativida- pelo operario, execu¢do do
des de planejamento e gestao. trabalho em si.
Trabalho produtivo/ material: Trabalho improdutivo/
produz um objeto para 0 mercado, imaterial: ndo gera,
pode ser transformado em mais necessariamente, um resultado
valia. palpavel, um objeto.
forca de trabalho do homem no como produtor de mercadorias,
sentido fisiolégico, visa produzir visa produzir valores de troca.

valores de uso.

Fontes:Elaborado pela autora, com base em Antunes (2005, 2010), Hirano (2001)
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As diferentes faces do trabalho apresentadas acima ndo devem ser compreendidas
de forma fragmentada, mas numa relacdo dialética em que muitas vezes dimensdes
aparentemente opostas se complementam. As noc¢des de trabalho vivo e trabalho morto, por
exemplo, de forma alguma sdo excludentes entre si. Ao contrario, apesar da evidente reducédo
do trabalho vivo e ampliagcdo do trabalho morto na sociedade capitalista, € impossivel ao
capital eliminar o trabalho vivo (ANTUNES, 2009).

Por mais manual ou repetitiva que seja a tarefa executada pelo trabalhador, este
ndo pode ser completamente destituido de sua atividade intelectual, ainda que a mecanizagéo
e a divisdo social do trabalho vislumbre a clara separacdo entre o trabalho intelectual (de
quem dirige) e o trabalho manual (de quem executa).

As concepcdes de trabalho produtivo e improdutivo também merecem ser
analisadas, partindo da premissa de que, a principio, todo trabalho é produtivo em sua
esséncia. De uma forma geral, todo trabalho se concretiza num objetivo, visando atender a
uma necessidade humana, ndo havendo esta objetivacdo, ndo houve trabalho (COTRIM,
2009).

Porém, do ponto de vista do capital, o termo produtivo é um predicado restritivo
do trabalho, que pretende diferencia-lo do trabalho improdutivo, considerando a categoria
econdmica do trabalho. Nesta perspectiva, trabalho produtivo para o capital é aquele que
resultando em um produto determinado produz mais valia (COTRIM, 2009). O objeto que
resulta deste trabalho, ainda que venha a satisfazer uma necessidade humana, ndo tem ai sua
razdo principal. A prioridade é gerar lucro para o capitalista.

Surgem assim as concepcdes de trabalho concreto, entendido como aquele que
objetiva gerar valores de uso, e trabalho abstrato, cujo objetivo é produzir valores de troca,
isto é, gerar lucro para o capitalista. O trabalho abstrato faz com que a producdo de
mercadorias configure também producédo de capital. Assim, ndo é importante o que se produz,
mas se o trabalho gera ou ndo valor. A caracterizacdo de um trabalho como produtivo ou
improdutivo incide sobre seu carater abstrato, a0 passo que seu carater concreto tem, para o
capital, pouca importancia (COTRIM, 2009).

O sentido do trabalho, enquanto producdo da existéncia humana vai sendo
deturpado pelo capitalismo, o que inclusive reflete no campo educacional. Isto porque, se
antes educava-se no trabalho, onde todos deveriam colaborar para produzir a propria
existéncia, no capitalismo a educacdo torna-se submissa ao trabalho, marcado pela exploracdo
capitalista. No capitalismo, o importante é produzir lucro, ficando a producdo da existéncia

relegada a segundo plano.
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O trabalho no capitalismo distancia-se, portanto, de seu carater humanizador e
dignificante, tornando o homem escravo do proprio trabalho, em beneficio do capitalista. O
préprio carater educativo do trabalho esvai-se tendo em vista que o trabalhador vai sendo
“adestrado” a executar as tarefas que lhes sao impostas, de modo a gerar mais lucratividade,
afastando-se de sua condicdo humana. Assim, o trabalho no capitalismo contrapde-se ao

trabalho como principio educativo, como discutiremos a seguir.

1.2 O trabalho alienado em contraposicéo ao trabalho como principio educativo

Pensar na “educacao pelo trabalho” ou “trabalho como principio educativo”,
implica retomar a nogéo de trabalho enquanto producdo da existéncia humana, como fator de
humanizacdo, sem deixar de reconhecer, por outro lado, que o trabalho tanto pode ser
emancipador, como também tornar-se um instrumento que submete e escraviza o ser humano
(RIBEIRO, 2009).

E por que é o trabalho o complexo fundante e ndo a educacdo? Porque a educacdo
surge como necessidade advinda do trabalho. Se 0 homem, assim como ocorre na
esfera bioldgica, ndo precisasse transformar a natureza para garantir sua existéncia,
ndo existiria a necessidade de generalizar o conhecimento adquirido nesse processo
de trabalho para que a humanidade chegasse cada vez mais a estagios superiores de
desenvolvimento. Essa generalizagdo do conhecimento ocorre através das diversas
formas de educacdo — sejam formais ou informais (SOBRAL, 2010, p. 23).

Considerando-se que o trabalho € condi¢do natural da sobrevivéncia humana,
pode-se inferir que em qualquer sociedade o trabalho tem o carater de principio educativo,
determinando a forma como a educacéo ¢ constituida e organizada. Em cada momento e lugar
histérico uma determinada forma de trabalho é considerada base de uma organizacao social,
tendo por consequéncia uma determinada forma de educacdo (SAVIANI, 2012).

Por outro lado, ndo e qualquer forma de trabalho que pode ser considerada como
principio educativo, mas o trabalho em seu sentido ontoldgico, de producdo da existéncia
humana. O trabalho tal como se apresenta na sociedade capitalista ndo pode ser considerado
principio educativo, posto que ndo contribui para a emancipacdo humana, mas ao contrario,
aliena, degrada e bestializa o individuo (TADDEI; DIAS; SILVA, 2014).

Na sociedade capitalista, ocorre a divisdo do trabalho, desvinculando o trabalho
manual e o trabalho intelectual. Desta divisdo decorre o surgimento de formas distintas de

educacdo: uma educacéo intelectual destinada as elites dominantes e uma educacao voltada ao
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trabalho manual para os filhos da classe trabalhadora.

A educacdo na sociedade capitalista afasta-se, portanto, da nogdo de trabalho
como principio educativo, submetendo-se aos interesses do capital. O trabalho na sociedade
capitalista é degradado, se converte em meio de subsisténcia, transformando a forca de
trabalho em mercadoria com a finalidade de produzir mercadorias. Desta forma, o trabalho
passa a ser entendido como obrigacdo, adquire sentido de penuria, causa estranhamento e
alienacdo. O homem passa a estranhar seu semelhante, posto que é visto também como
simples meio para satisfacao de fins privados (ANTUNES, 2011).

A alienagdo ocorre quando o trabalho deixa de ser compreendido como esséncia
humana, como producéo da existéncia, para ser entendido como algo externo. Neste contexto,
ocorre o estranhamento do homem em relacdo ao seu trabalho e ao resultado dele, tendo em
vista que este nao Ihe pertence. Ao contrario, quanto mais o homem trabalha, mais se afasta
de sua esséncia e menos possibilidade dispde de acesso aos bens que produz.O sujeito
estranha a si mesmo, ao ndo se reconhecer em seu trabalho, por ndo dispor de sua liberdade,
fazendo de sua atividade vital apenas um meio para sua existéncia (MARX, 2004).

O trabalho tal como se apresenta no sistema capitalista distancia-se de seu
principio educativo, confundindo-se com sinénimo de emprego, sendo que o fruto do trabalho
ndo é suficiente para atender as necessidades do trabalhador, dificultando a rela¢&o criadora
do homem, e seu desenvolvimento, tornando-se alienante e penoso (TEODORO; SANTOS
2011).

O trabalho como principio educativo, ao contrario, ndo é sinbnimo de emprego,
mas sim considerado a base estruturante de um novo tipo de ser - estabelece uma relagéo entre
a satisfacdo das necessidades bioldgicas e a parcela de liberdade implicita em todos os atos
humanos para satisfazé-las e admite duas formas fundamentais de trabalho: o trabalho como
relacdo criadora do homem com a natureza, produzindo a existéncia humana e o trabalho
como desenvolvimento fisico, material, cultural, social, politico, estético, ou como
manifestacdo da vida (TEODORO; SANTOS, 2011).

A nocéo de trabalho como principio educativo deriva da necessidade que todo ser
humano tem de trabalhar para produzir a propria existéncia, entendendo-se o trabalho ao
mesmo tempo como um dever e um direito.

Um dever por ser justo que todos colaborem na producdo dos bens materiais,
culturais e simbélicos, fundamentais a produ¢do da vida humana. Um direito pelo
fato de o ser humano se constituir em um ser da natureza, que necessita estabelecer

por sua agdo consciente, um metabolismo com o meio natural, transformando em
bens, para sua producdo e reproducdo (FRIGOTTO, 2012, p. 60).
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O principio educativo do trabalho reside no mecanismo pelo qual a educagéo,
busca formar e transformar o ser humanizado, sujeito detentor de direitos, ainda que
convivendo com o trabalho brutalizador da sociedade capitalista. Faz-se necessario, neste
sentido, reconhecer que o trabalho apresenta facetas diferenciadas, as quais correspondem
diferentes propostas formativas, com vistas a emancipacdo ou exploracdo
humana(TEODORO; SANTOS, 2011).

O trabalho como principio educativo situa-se em um campo de preocupagdes com os
vinculos entre vida produtiva e cultura, com o humanismo, com a constituicdo
histdrica do ser humano, de sua formagdo intelectual e moral, sua autonomia e
liberdade individual e coletiva, sua emancipagdo. Situa-se no campo das
preocupacbes com a universalidade dos sujeitos humanos, com a base material (a
técnica, a produgdo, o trabalho), de toda atividade intelectual e moral, de todo
processo humanizador (ARROYO 2012, p. 152).

Conceber o trabalho como principio educativo implica defender a busca pela
emancipacdo da classe trabalhadora de modo que, apesar de estar inserida neste sistema de
exploragdo capitalista, tenha consciéncia de sua realidade e seja capaz de lutar por sua
transformacéo.

Soa até mesmo utopico a defesa de uma educacao profissional que tenha por base
o trabalho como principio educativo numa sociedade capitalista marcada pela exploracdo do
trabalhador, que ndo pode sequer dispor do produto de seu trabalho. Mais que isto, uma
sociedade onde o trabalhador, a despeito de toda a qualificacdo que possa vir a ter ndo tem
sequer a garantia do emprego, condicdo para sua sobrevivéncia.

Neste sentido, argumenta Kuenzer (2011, p. 28), mostrando que ndo é possivel
superar a ruptura entre o trabalho intelectual e instrumental dentro da escola, tendo em vista
que “a sociedade continua perpassada pela divisdo social e técnica do trabalho, de modo a
assegurar a hegemonia do capital”.

Saviani e Duarte (2012, p. 4) ainda acrescentam que “a escola ndo tem o poder de
mudar a sociedade”, apesar de suas evidentes contribuigdes, ressaltando ainda que “para se
transformar conscientemente a realidade social, € preciso compreendé-la para alem das
aparéncias, para além do imediato”.

Atrevemo-nos a defender que o trabalho como principio educativo permeie a
educacdo profissional, sobretudo de nivel médio, como estratégia de conscientizacdo do
trabalhador sobre sua condicéo social, para que ndo considere naturais todas as formas de

exploracdo capitalista. Acreditamos ser necessario que o jovem trabalhador, ainda que ndo
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disponha de meios para livrar-se da exploracdo capitalista, tenha consciéncia desta
exploracdo, uma vez que o conhecimento é arma basica na luta contra qualquer tipo de
opressao.

Para tanto, é importante compreender o sentido do trabalho em sua origem, como
algo dignificante, por meio do qual a humanidade produz sua existéncia e se desenvolve, e
como o capitalismo transforma o trabalho, alienando-o, utilizando-se de todas as formas
possiveis de exploracdo em nome do lucro. Este seria, a nosso ver, o passo inicial para a

construcdo de uma sociedade mais justa.

1.3 Ciéncia,tecnologia as novas perspectivas para 0 mundo do trabalho

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico vivenciado principalmente a partir da
Revolucdo Industrial provocou uma série de mudancgas no campo do trabalho, principalmente
a partir da mecanizacao e, posteriormente, da microeletronica, que ndo s6 reduz os postos de
trabalho como criam novas exigéncias em termos de formagdo do trabalhador.

Os termos trabalho e técnica permeiam toda a historia, evidenciando seu papel
fundamental na evolucéo das sociedades. A propria evolugdo humana provém de conquistas
alcancadas a partir do trabalho e do desenvolvimento das técnicas, da ciéncia e da tecnologia
(ALMEIDA, 2010).

Neste trabalho, o conceito de técnica é entendido como meio apropriado para
atingir determinado objetivo ou como uma tatica de sobrevivéncia da espécie humana, por
meio da criacdo de instrumentos que constituem prolongamento do proprio corpo, a fim de
satisfazer suas necessidades (GERMANO, 2011).

O conceito de técnica seria, portanto, mais elementar, ligado a capacidade quase
que instintiva de que o ser humano dispde para encontrar estratégias para resolver seus
problemas cotidianos. Etimologicamente, a palavra técnica é de origem grega (tékhne), e esta
relacionada a utilizagédo de instrumentos, embora possa assumir significados mais amplos tais
como: oficio, profissdo, habilidade para fabricar, construir ou compor algo. Envolve a
aplicacdo de saberes ainda ndo impregnados pelo conhecimento cientifico sistematizado, mas
derivados diretamente das experiéncias praticas e sem a necessidade prévia de bases
tedricas(GERMANO, 2011).

O aprimoramento da espécie humana bem como de sua racionalidade, da origem a

ciéncia, que pode ser concebida em toda sua complexidade, como fruto da criacdo humana,
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estando intimamente ligada a evolucdo do ser humano, permeada pela acéo reflexiva de quem
sofre/age as diversas crises inerentes a esse processo de desenvolvimento (PINHEIRO;
SILVEIRA; BAZZO, 2007).

Assim, para o desenvolvimento deste trabalho, parte-se do conceito de ciéncia
compreendida como o saber produzido, ou como saber fundamentado. A producdo do
conhecimento cientifico estd relacionada ao uso do raciocinio l6gico associado a
experimentacdo pratica, envolvendo observacdo, identificacdo, descricdo, investigacao
experimental e explanacdo tedrica de fenémenos. Origina-se ai o chamado método cientifico,
que envolve técnicas exatas, objetivas e sistematicas, bem como regras fixas para a formacao
de conceitos, conducao de observaces, realizacdo de experimentos e a validagdo de hipdteses
explicativas (FONSECA, 2002).

Comumente se apresenta a génese da ciéncia em termos de uma evolucéo linear que,
partindo dos mitos, passa pela filosofia, até alcancar o status da ciéncia experimental
moderna. Mas este € um percurso que, muitas vezes, ndo revela o contexto em que
tais transicBes sdo construidas. Todavia, se entendemos a ciéncia como
conhecimento ldgico e sistematizado, que procura explicar as transformacbes da
realidade a partir de conceitos universais, pode-se dizer que teve sua origem na
civilizagdo grega antiga, desenvolvendo-se nos periodos cléssico e pos-cléssico. Foi
dos gregos que herdamos a ideia de ciéncia (episttme) como um conhecimento
racionalmente fundamentado, uma teoria da realidade. Mas a palavra ciéncia é de
origem latina (scientia), que também significa conhecimento (GERMANO, 2011, p.
41).

Ao longo da histéria humana, a ciéncia deixa de ser entendida apenas como um
tipo de conhecimento tido como valido e passa a se conjugar com as técnicas, conformando
uma aplicagdo pratica e util desse conhecimento. Surge ai o0 conceito de
tecnologia.Especialmente a partir dos desdobramentos da Revolugdo Industrial no século
XIX, ciéncia e tecnologia passaram a constituir um binémio e, cada vez mais, conhecimento
cientifico e técnica se relacionam, de modo que a tecnologia adquire carater mais cientifico e
passa a incorporar de forma crescente a técnica (CORREA, 2010).

A construcdo da ciéncia e da tecnologia relaciona-se ao processo de
desenvolvimento das praticas sociais e historicas, de saberes tacitos e de conhecimentos
sistematizados que permitem a satisfacdo das necessidades humanas, a0 mesmo tempo em que
se produzem continuamente novas necessidades, a partir da extensdo das possibilidades e

potencialidades.

Assim, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico resulta do processo de producéao
e apropriagdo continua de conhecimentos, saberes e préaticas pelo ser social no devir
histérico da humanidade. A ciéncia e a tecnologia sdo entendidas, portanto, como
construcBes sociais complexas, forcas intelectuais e materiais do processo de
producéo e reproducdo social. Como construgdes sociais, participam e condicionam
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as mediagBes sociais, porém ndo determinam por si s6 a realidade, ndo sdo
autbnomas, ndo sdo neutras e nem somente experimentos, técnicas, artefatos ou
maquinas; constituem-se na interacdo acdo-reflexdo-acdo de praticas, saberes,
conhecimentos e relacBes de poder e propriedade: sdo, portanto, relagdes sociais
objetivadas (LIMA FILHO, 2010, p. 89).

A ciéncia e a tecnologia, a principio, tem nas necessidades humanas sua razédo de
ser. A medida que tais necessidades vdo sendo satisfeitas, surgem novas necessidades ou
expectativas, decorrentes do processo de evolucdo das sociedades em cada momento
historico. Nesta perspectiva, surge a necessidade de novas investigacdes cientificas, que daréo
origem a novas tecnologias, capazes de atingir aos mais diversos objetivos.

Enguanto a técnica envolve instrumentos e saberes mais simples, ligados quase
sempre ao senso comum, a tecnologia abrange as estratégias elaboradas de forma
sistematizada, com o apoio da ciéncia. A técnica designa atividades artesanais que recorrem a
saberes que denomina “vulgares e/ou pré-cientificos” e a tecnologia caberiam as atividades
relacionadas as praticas industriais, ou com embasamento cientifico (CORREA, 2010).

A partir da Revolugdo Industrial o capital finalmente conseguiu colocar a ciéncia
a seu servico, impondo-a uma aplicacdo pratica ligada diretamente a producdo. A introducao
da maquinaria, ao contrario de aliviar os homens das formas mais desgastantes e penosas de
trabalho, possibilitou ao capitalista 0 aumento da produtividade (CAMARGO, 2013).

Cabe aqui ressaltar que o desenvolvimento tecnolégico ndo é, por si sé, algo
negativo, tendo em vista que poderia contribuir para facilitar o trabalho humano e assim
melhorar suas condi¢des de vida. Como destaca Saviani (2012, p. 140) “¢é preciso distinguir
entre a positividade o avanco tecnoldgico e a servico de quem esse avango € posto nas
condig¢des proprias da sociedade capitalista”. A tecnologia em si ndo ¢ algo ruim, mas sim o
uso da tecnologia como instrumento de ampliar a exploracdo do trabalhador na sociedade
capitalista.

A busca da expansdo da producdo na sociedade capitalista demandou a
necessidade da investigacgdo cientifica no sentido de revolucionar os instrumentos de trabalho,
produzindo méaquinas que elevassem o poder de transformacdo do trabalho, aumentando a
produtividade.A racionalidade instrumental, que surge com o capitalismo industrial, tende a
colocar o conhecimento e a ciéncia (e sua extensdo, a tecnologia)a servi¢o do capital. Neste
contexto, ocorre ainda o deslocamento do conhecimento cientifico a respeito do trabalho —
que pertencia ao trabalhador — para algo externo: a maquina. Com isto, ocorre uma inversao
na relagcdo entre o trabalhador e o instrumento, que assume a centralidade no processo
produtivo (ALVES, 2007).
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A ciéncia deixa de fazer parte do trabalhador para fazer parte de uma “coisa”,
objetivada no sistema de maquinas, fazendo com que o trabalhador perca cada vez mais o
controle do proprio trabalho. Deriva dai a separacao entre o trabalho material (do operéario) e
o trabalho intelectual (daqueles que desenvolvem a tecnologia que domina o processo de
producdo).

A ciéncia, na sociedade capitalista, passa a ser privilégio de quem dirige o
processo de trabalho, os trabalhadores intelectuais, e concretiza-se nos meios de producéo, 0s
quais, por sua vez, organizam e produzem o trabalho. Em sintese, 0 modo de producéo
capitalista "impulsiona a ciéncia porque precisa diminuir o tempo de trabalho socialmente
necessario para diminuir o valor das mercadorias, colocando-as no mercado a menor pre¢o”
(SILVA, 2005, p. 127).

Assim, para o trabalhador que realiza eminentemente atividades manuais, a relagdo
com a ciéncia mudou. Se antes ela participava como algo presente e préprio do
desenvolvimento do trabalho, concebida, apreendida e utilizada por ele, agora a
ciéncia se apresenta como algo alheio e externo, cujo contetdo ndo precisa dominar,
ao menos plenamente (SILVA, 2005, p. 140).

Diferente do artesdo, que dominava todo o processo de trabalho e todo o saber que
o0 envolvia, o trabalhador no capitalismo domina uma parcela cada vez menor do saber sobre 0
trabalho, que é parcelado e cuja organizacdo e planejamento ficam sob o dominio do
capitalista. O resultado é a desqualificacdo do trabalhador, que em funcdo da divisdo do
trabalho tem restringidas suas necessidades de qualificacdo (KUENZER, 2011).

O capitalista que ja é detentor dos meios de producdo, além de tomar posse da
forca de trabalho por meio do assalariamento, apropria-se também da ciéncia e a utiliza para
desenvolver novas tecnologias que possam favorecer o aumento da produtividade ou ainda a
producdo de novas mercadorias. Mais que isto, torna o trabalhador cada vez mais submisso
aos seus interesses, determinando inclusive as necessidades de formagéo, conforme ocorre o
desenvolvimento tecnologico aplicado a producéo.

O desenvolvimento cientifico e tecnolédgico, sobretudo no que se refere a
mecanizacdo da producdo, trouxe, entre outras consequéncias, a progressiva prevaléncia do
trabalho morto sobre o trabalho vivo, ainda que, como ja mencionamos, este Ultimo ndo possa
ser completamente extinto. Observa-se a progressiva transferéncia do saber intelectual e
cognitivo do trabalhador para a maquinaria informatizada, gerando inclusive novas exigéncias
em termos de formacéo do trabalhador (ANTUNES, 2009).

As invencgdes mecénicas e 0 uso da maquinaria, no ponto de vista do capital, tem
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como objetivo a produgdo de mais valor, por meio do aumento da produtividade e
consequente reducdo do valor da forca de trabalho. A mecanizacdo da atividade produtiva
possibilitou produzir um maior nimero de mercadorias, em menor tempo e com menos
trabalhadores (HARVEY, 2013).0rigina-se ai o conceito de mais-valia relativa, ou aquela
obtida decorrente do aumento da produtividade principalmente por meio da mecanizagdo do
processo de trabalho.

Chamo de mais-valia absoluta a produzida pelo prolongamento do dia de trabalho, e
de mais valia - relativa a decorrente da contracdo do tempo de trabalho necesséario e
da correspondente alteracdo na relagdo quantitativa entre ambas as partes
componentes da jornada de trabalho (MARX, 2002, p. 366).

A mecanizacdo possibilita que o capitalista aumente a producdo, mantendo o
numero de trabalhadores bem como sua jornada de trabalho. Reduz assim o tempo necessario
para a producdo e o custo por unidade produzida, ampliando a extracdo de mais valia.

Os capitalistas desenvolvem conscientemente novas tecnologias que contribuem
tanto para disciplinar o trabalhador dentro do processo de trabalho — pois a maquina é que
“dita” o ritmo da producdo, como para ajudar a criar um excedente de trabalho que reduz os
salarios e as ambicdes do trabalhador. As inovagdes poupam trabalho, provocando demissfes
e inseguranga no emprego, facilitando a tarefa de disciplinar politicamente o trabalho
(HARWEY, 2013).

A ciéncia, nesta perspectiva, passa a ser privilégio das categorias que planejam o
trabalho, “concretizado na maquinaria, que atua sobre o operario como uma for¢a que lhe ¢
estranha e o domina” (KUENZER, 2011, p. 47). A producdo e organizagdo do trabalho
passam a derivar diretamente da ciéncia, resultando numa forca produtiva de propriedade do
capital.

Surge assim a administracdo cientifica do trabalho, onde o capital faz uso da
ciéncia para organizar o processo de producdo visando aumentar a produtividade e reduzir

custos, elevando assim a producgéo de mais valia.

1.4 Aadministracdo cientifica do trabalho e a reestruturacéo produtiva

O processo de modernizagdo, que marca a transicdo de sociedades agrario-
manufatureiras para sociedades urbano-industriais, ou de sociedades tradicionais para

sociedades modernas, permeia o século XIX e a maior parte do século XX, periodo histérico
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de grande desenvolvimento industrial, onde o taylorismo e o fordismo?!, e posteriormente o
toyotismo?, aparecem como determinagBes compositivas contingentes. A partir deste
momento é que o capitalismo atinge seu apice, atingindo seus objetivos de producdo em larga
escala e de expansdo (ALVES, 2007).

A primeira forma histérica de producdo capitalista foi a manufatura, onde
trabalhavam dezenas ou centenas de pessoas, sob as ordens de um empregador capitalista. As
manufaturas eram marcadas pela divisdo do trabalho, onde cada grupo de trabalhadores se
dedicava especializadamente a uma tarefa distinta, elevando assim a produtividade (SINGER,
2009).

A manufatura, a partir da divisdo do trabalho, hierarquiza as forcas de trabalho e
estipula uma estrutura salarial diferenciada, segundo a funcéo e a respectiva qualificacdo. Ha
também uma divisdo no campo da ciéncia, privilégio das categorias a quem cabe planejar o
trabalho. Enquanto um pequeno numero de funcionérios altamente qualificados domina todo
o0 saber sobre o trabalho, uma grande massa de operarios domina apenas 0 conhecimento
relativo a sua tarefa parcial.Deste modo, além do poder material, a classe dominante detém
também o poder intelectual, uma vez que possui 0s instrumentos materiais e conceituais para
a elaboracéo do conhecimento (KUENZER, 2011).

Primeiramente, a organizacdo do processo de trabalho toma a forma de cooperacéo
simples, onde cada um realiza a mesma operagdo, com a Unica diferenca de que
agora os trabalhadores estdo reunidos num mesmo local, sob o controle do capital
(capitalista). Rapidamente, porém, a manufatura evolui para formas de cooperacéo
mais complexas e nasce a divisdo técnica do trabalho, parcializam-se as operacGes e
cada trabalhador vai realizar tarefas cada vez mais parciais, limitadas. Esta forma de
organizacdo ja permite ao capital se apropriar da forca produtiva do trabalho
coletivo, e ampliar, com isso, o trabalho ndo pago (FRIGOTTO 2010, p. 94).

O trabalho deixa de ser individual e passa a ser coletivo. Cada individuo domina
apenas uma parcela do processo produtivo. O trabalho (e o trabalhador) cada vez mais se
submete ao capital, enquanto o homem torna-se mera engrenagem no sistema produtivo. A
tecnologia inverte as relacBes, uma vez que a maquina ndo mais consiste em prolongamento

das potencialidades humanas, mas assume uma posicao central, onde o0 homem é que passa a

1 O fordismo pode ser entendido como a forma pela qual a industria e o processo de trabalho consolidaram-se ao
longo do século XX, cujos elementos constitutivos basicos eram dados pela produgdo em massa, a linha de
montagem, os produtos mais homogéneos, o controle dos tempos e movimentos pelo cronémetro taylorista, a
producdo em série, o trabalho parcelar e a fragmentagdo de fungdes (ANTUNES, 2011).

2 O toytotismo ou acumulacdo flexivel se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrfes de consumo. A produgdo é conduzida pela demanda, sendo variada,
diversificada e pronta para suprir o consumo (ANTUNES, 2011).
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ser usado pela méquina, a servigo do capital.

A trajetéria do capitalismo € marcada por ciclos de expansdo seguidos por
periodos de crises, decorrentes de dificuldades no processo de acumulacao de capital, que é
seu objetivo central. Assim, para superar cada crise, buscam-se estratégias para restabelecer a
lucratividade e possibilitar assim a acumulacdo. Pode-se destacar quatro grandes crises do
capitalismo mundial: a primeira no final do século XIX, atingindo grandes poténcias
europeias, marcada pela transi¢do do capitalismo concorrencial para a fase monopolista®, bem
como pela incorporacdo de inovacdes tecnologicas nos processos produtivos; a segunda crise
por volta de 1913, também na Europa, marcada pela forte concorréncia entre grupos
econdmicos alemaes e italianos, contra ingleses e franceses, desembocando na primeira guerra
mundial; a terceira grande crise, inicia-se em 1929 com a Quebra da Bolsa de Valores de
Nova York (Grande Depressdo), com desdobramentos em toda a década de 1930, culminando
com a segunda guerra mundial, a partir da qual os Estados Unidos retoma sua expansao
econdmica, projetando seu poderio no mundo; e a quarta grande crise iniciada por volta de
1970, considerada a mais ampla e complexa, atingindo praticamente todos os paises (BRUM,
2010).

Todavia, € preciso destacar que a crise ndo é necessariamente negativa do ponto
de vista do capital, pois é por meio delas que o sistema cresce e se expande, recompondo suas
estruturas de acumulacdo de valor. Faz parte da natureza do sistema capitalista ter crises
ciclicas, com periodos de crescimento, seguidos por periodos de recessdo (ALVES, 2007).

No século XX, a reestruturacdo produtiva do capital foi marcada pelas inovagdes
fordistas-tayloristas. “Foi um longo processo de mutagdes socio-Organizacionais e
tecnoldgicas que alteraram a morfologia da producdo de mercadorias em varios setores
(ALVES, 2007, p. 155)”. Trata-se basicamente de um processo de racionalizagéo do trabalho
capitalista.

Com o desenvolvimento industrial avancado, devido a descoberta da energia
elétrica e a invencdo do motor a combustdo, Frederick Winslow Taylor (1856-1915),
engenheiro americano, elaborou o0s primeiros estudos essenciais em relacdo ao

desenvolvimento de pessoal e seus resultados para a organizagdo cientifica do trabalho

SCapitalismo monopolista — fase do capitalismo, basicamente entre 1880 — 1945, caracterizada pelo dominio dos
monopdlios nacionais, que lideravam a expansao industrial, representada principalmente pela Inglaterra, Franca,
Alemanha, Italia e Estados Unidos, que consolidaram grandes grupos econdmicos, que controlavam
monopolisticamente as matérias primas e 0s respectivos mercados internos, alijando os concorrentes mais fracos.
Nesta fase, acirrou-se a competicdo entre os monopdlios nacionais dos diversos paises, na disputa por fatias mais
amplas do mercado mundial, influenciando inclusive na eclosdo das duas grandes guerras mundiais ocorridas
neste periodo (BRUM, 2010).
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(CAVALHEIRO NETO, 20009).

A administracdo cientifica do trabalho, ou Taylorismo, desenvolveu-se nos
Estados Unidos, nacdo que comecava a despontar como poténcia mundial, no que se
efetivamente transformaria apds a Primeira Guerra Mundial. Neste periodo, consolida-se um
padrdo capitalista sustentado no industrialismo e na atuacdo monopolista dos capitais. A
producdo tem como base a expropriacdo do conhecimento dos trabalhadores, realizado sobre
0 que denomina geréncia cientifica. A disciplina taylorista tinha um forte contetdo autoritario
na sua aplicacdo, baseado mais na forca e na coercao do que no convencimento e na busca da
adesdo dos trabalhadores (MEDEIROS, 2009).

Em 1909, o empresario norte-americano Henry Ford (1863-1947), em sua fabrica
de automoveis, introduziu a linha de montagem, uma inovacgdo tecnoldgica revolucionaria,
criando assim a producdo em série, que necessitava de fabricas de grande porte e alta
concentracdo financeira (CAVALHEIRO NETO, 2009). Origina-se ai o fordismo.

Um dos pontos basicos do modelo fordista é a introducdo da esteira na planta
produtiva da fabrica com vistas a producdo em série. Isto ocasionou a suplantacéo
do controle do tempo realizado pelo crondmetro e a transferéncia dos tempos e
movimentos para a esteira. Essa mecanizagéo possibilitou a intensificacdo do ritmo
de trabalho em seus ciclos mediante a diminuicdo do tempo morto da jornada de
trabalho e da parcelarizaco, rotinizagdo e padronizagdo por meio da fixacdo de
normas de rendimento que impliqguem ritmos de trabalho mais elevados, cumprindo
uma exigéncia basica da forma taylorista de organizagéo do processo de trabalho. O
fordismo leva as uUltimas consequéncias os principios do taylorismo, aplicando-o
com maior eficdcia e com o propdsito de intensificar cada vez mais o ritmo de
trabalho (SILVA, 2001, p, 61).

A diviséo pormenorizada do trabalho desqualifica o trabalhador, destituindo-o de
seu saber, isto porque o planejamento e a execucdo, o trabalho intelectual e o trabalho manual,
ocorrem de forma separada (ASBAHR; SANCHES, 2013).

Partindo do pressuposto que a educacdo do homem esta diretamente ligada ao seu
processo histdrico e social, a partir do século XX, o modelo educacional também teve que ser
modificado para adaptacdo do homem a nova forma de producdo em massa. Assim, a
educacao restringia-se ao treinamento para as tarefas especificas, desprezando uma formacao
humana mais ampla.

A pedagogia do trabalho taylorista-fordista priorizou os modos de fazer e o
disciplinamento, considerando desnecessario ao trabalhador ter acesso ao conhecimento
cientifico. O “projeto pedagogico taylorista-fordista” deu origem as tendéncias pedagogicas
conservadoras, baseadas na divisdo entre pensamento e acdo, bem como a projetos

pedagdgicos ora centrados nos conteudos, ora nas atividades, sem permitir relagdes que
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integrassem contedo e metodo. A formagdo do trabalhador centrava-se no dominio da
execucao de tarefas tipicas de cada ocupagdo, de modo a atender as demandas de um processo
produtivo parcelado, com tecnologia rigida e pouco dindmica (KUENZER 2009).

No inicio dos anos 1970, ap6s um periodo de mais de 25 anos de crescimento,
iniciou-se uma profunda crise nas economias dos paises capitalistas centrais, caracterizada
pela aceleracdo das taxas de inflacdo, reducdo da produtividade e dos niveis de crescimento,
elevacdo dos déficits pablicos e no aumento do desemprego. Estes podem ser considerados
sinais de esgotamento de um padrdo de desenvolvimento capitalista, pautado no fordismo, que
surgiu na inddstria automobilistica nos Estados Unidos da América (EUA)expandindo-se, no
pds-guerra, para a Europa (FILGUEIRA, 2008).

A crise dos anos 1970 ndo pode ser considerada uma crise meramente conjuntural,
mas uma manifestacdo especifica de uma crise estrutural, decorrente inclusive dos métodos
adotados para a solucdo da crise de 1930, tais como as politicas estatais, mediante o fundo
publico financiando o padrdo de acumulacdo capitalista. Assim, a crise ndo decorre, como
defendem os neoliberais, de demasiada interferéncia do Estado, da garantia de ganhos de
produtividade e da estabilidade dos trabalhadores ou das despesas sociais. Ao contrario, é um
elemento constituinte, estrutural, do movimento ciclico da acumulacédo capitalista, assumindo
formas especificas que variam de intensidade no tempo e no estado (FRIGOTTO, 1999).

A reacdo do capital a crise ocorreu em diversas frentes. No campo produtivo,
ocorre a flexibilizacdo da producdo, fortalecida pelo desenvolvimento tecnoldgico, sobretudo
da microeletrbnica. No campo politico, a reestruturacdo buscou consolidar o Estado
neoliberal. Todo o processo de reestruturagdo ndo se restringiu porém a economia e a politica,
mas envolveu uma ofensiva de base ideoldgica e cultural, retomando e fortalecendo, por
exemplo, o individualismo fundante do liberalismo, de forma adaptada e revigorada,
convergindo com a Otica toyotista ao difundir a no¢do de empregabilidade e desenvolvimento
de competéncias como responsabilidades sobretudo individuais (BATISTA, 2011).

O neoliberalismo surge basicamente a partir da 1l Guerra Mundial como uma
reacdo teorica e politica contra o Estadointervencionista de Bem-Estar, ou ainda como uma
resposta & crise de acumulacdo do capital. Sua base tedrica estd na obra “O Caminho da
Servidao” do austriaco naturalizadoinglés, Friedrich Hayek (1899-1992), escrita em 1944,
Hayek atribuia as raizes da crise do capitalismo ao poder “excessivo e nefasto” dos sindicatos
e, de maneira mais geral, do movimento operario, que em sua visao havia corroido as bases de
acumulacgdo capitalista com suas pressfes reivindicativas sobre os salarios com sua pressao

parasitaria para que o Estado aumentasse cada vez mais 0S gastos sociais. Esse processo
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reduziria o lucro das empresas e desencadearia processos inflacionarios(SPINOLA, 2004).

A tese central do neoliberalismo é de que o setor publico é responsavel pela crise,
pelos privilégios e pela ineficiéncia enquanto o mercado e o setor privado sdo sindnimos de
eficiéncia, de qualidade e de equidade. A solucédo estaria entdo em reduzir o Estado a uma
proporcdo minima, apenas necessaria para a reproducdo do capital(MARIANI, 2007).

No conjunto das reformas neoliberais, pode-se destacar o Consenso de
Washington, que pode ser considerado uma articulacdo para implantar oneoliberalismo de
maneira ordenada nos diversos paises (MARIANI, 2007).Durante o Consenso de Washington,
ocorrido em novembro de 1989, foi apresentado um decélogo que representa a sintese das
politicas defendidas pelo neoliberalismo, que se configuraram como solucéo para a inflacdo
cronica por que passavam os paises latino americanos na década de 1980 (SPINOLA, 2004).

As regras do Consenso de Washington preconizavam: 1) Disciplina fiscal, através
da qual o Estado deve limitar seus gastos a arrecadacdo, eliminando o déficit publico; 2)
Focalizacdo dos gastos publicos em educacdo, saude e infraestrutura; 3) Reforma tributéria
que amplie a base sobre a qual incide a carga tributaria, com maior peso nos impostos
indiretos e menor progressividade nos impostos diretos; 4) Liberalizacdo financeira, com o
fim de restricbes que impegam institui¢gGes financeiras internacionais de atuar em igualdade
com as nacionais e o afastamento do Estado do setor; 5) Taxa de cambio competitiva; 6)
Liberalizacdo do comércio exterior, com reducdo de aliquotas de importacdo e estimulos &
exportacdo, visando a impulsionar a globalizacdo da economia; 7) Eliminacéo de restricGes ao
capital externo, permitindo investimento direto estrangeiro; 8) Privatizacdo, com a venda de
empresas estatais; 9) Desregulagdo, com reducdo da legislacdo de controle do processo
econdmico e das relacfes trabalhistas; 10) Direito a propriedade intelectual. As conclusdes do
Consenso acabaram tornando-se o receituario imposto por agéncias internacionais para a
concessdo de créditos, uma vez que se 0S paises quisessem empréstimos do FMI, por
exemplo, deveriam adequar suas economias as novas regras (NEGRAO, 1998).

A submissdo as regras impostas pelos organismos internacionais como o FMIl e o
Banco Mundial se fizeram presentes ndo sé no campo politico e econdbmico, mas em
praticamente todas as esferas sociais, sobretudo no campo educacional e, mais
especificamente, na educacao profissional.

O ideario neoliberal faz parte de um contexto de reestruturacdo produtiva
capitalista, que tem por objetivo a recuperagéo de seu ciclo reprodutivo e, a0 mesmo tempo, a
reposicdo de seu projeto de dominagdo societal, abalados pela confrontagcdo e conflitualidade

do trabalho que questionaram alguns dos pilares da sociabilidade do capital e de seus
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mecanismos de controle social (ANTUNES, 2005).

Numa oOtica setorial, a reestruturacdo produtiva se expressa na reorganizacdo e
reconversdo de setores industriais, que se caracterizam pela realizacdo de grandes
investimentos nos setores de ponta (informatica, quimica fina, novos materiais, biotecnologia,
telecomunicacgdes), pela modernizacdo de setores dindmicos (automobilistico, maquinas e
equipamentos, petroquimica) e pelo declinio de setores tradicionais (siderurgia, téxtil)
(FILGUEIRA, 2008).

Os sinais de esgotamento do modelo de desenvolvimento fordista, enquanto regime
de acumulacéo e regulacdo social, coincidem, paradoxalmente, com um verdadeiro
revolucionamento da base técnica do processo produtivo, resultado do
financiamento direto ao capital privado e indireto na reproducéo da forca de trabalho
pelo fundo publico. A microeletronica associada & informatizag&o, a microbiologia e
engenharia genética que permitem a criagdo de novos materiais e as novas fontes de

energia sdo a base da substituicdo de uma tecnologia rigida por uma tecnologia
flexivel (FRIGOTTO, 1999, p. 77)

O processo de reestruturacdo produtiva se concretiza na adogdo de um novo
paradigma tecnoldgico e organizacional, com a introducdo de novas tecnologias de base
microeletrénica, bem como de novos padrdes de gestdo/organizacao do trabalho, tomando por
base o “modelo japonés” (FILGUEIRA, 2008).

O toyotismo articulou-se em torno de um processo de acumulagdo capitalista
centrado no principio da flexibilidade. Apesar de ter a sua génese histérica no Japdo, nos anos
1950, é a partir da mundializacao do capital, no decorrer da década de 1980, que o toyotismo
adquiriu dimensdo universal. Entretanto, a producdo toytotista adaptava-se a cada condi¢édo
nacional, regional e setorial de organizacdo (e gestdo) da grande indUstria e servigos
capitalistas, tendendo inclusive a mesclar-se com formas pretéritas de racionalizacdo do
trabalho (como o fordismo-taylorismo). Até porque um dos aspectos originais do toyotismo €
articular a continuidade da racionalizacdo do trabalho, intrinseca ao taylorismo e fordismo,
com as novas necessidades da acumulagéo capitalista (ALVES, 2007).

Entre as estratégias adotadas pela producéo flexivel toyotista, destaca-se o just-in-
time, que constitui um processo de controle de producdo que elimina estoques intermediarios
e produz apenas 0 que as demandas do grupo da cadeia produtiva determinam. Busca
viabilizar o controle da exatiddo do tempo, do material e da quantidade na linha de producéo
(SILVA, 2001).

Outra estratégia refere-se aos Circulos de Controle de Qualidade (CCQ), que
constituem uma dinamica onde os trabalhadores sdo organizados em pequenos grupos de 05 a

10 individuos, com o proposito de pensar alternativas para propiciar uma maior
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produtividade, qualidade e reducdo dos custos da producdo, criando mecanismos para garantir
a motivacdo dos trabalhadores para a execucao de suas tarefas. Estes circulos representam, na
verdade, o controle do processo de producdo pelos proprios trabalhadores, permitindo a
reducdo de niveis hierarquicos e o enxugamento do quadro de funcionarios, ja que 0s
trabalhadores controlam o préprio trabalho (SILVA, 2001).

A ldgica toyotista busca difundir ao méximo a ideia de comprometimento e
envolvimento no trabalho em equipe, quando, na préatica, além da empresa, o trabalhador é
estimulado pela pressdo coletiva exercida pela equipe de trabalho. A manipulacéo capitalista é
incrementada por meio da supervisdo e do controle operério, exercido pelos préprios
operéarios, constituindo uma forma de envolvimento, de participacdo estimulada e de

engajamento que se constitui na captura da subjetividade do trabalhador (BATISTA, 2011).

Ao contrario do fordismo, a produgdo sob o toyotismo é voltada e conduzida
diretamente pela demanda. A producdo é variada, diversificada e pronta para suprir
0 consumo. E este quem determina o que sera produzido, e ndo o contrario, como se
procede na produgdo em série e de massa do fordismo. Desse modo, a producéo
sustenta-se na existéncia do estoque minimo. O melhor aproveitamento possivel do
tempo de produgdo (incluindo-se também o transporte, o controle de qualidade e o
estoque) € garantido pelo just in time* [..] Para atender as exigéncias mais
individualizadas de mercado, no melhor tempo e com melhor “qualidade”, é preciso
que a producdo se sustente num processo produtivo flexivel, que permita a um
operario operar com varias maquinas (em média cinco maquinas, na Toyota),
rompendo-se com a relagdo um homem/uma maquina que fundamenta o fordismo. E
a chamada “polivaléncia” do trabalhador japonés, que mais do que expressdo e
exemplo de uma maior qualificagdo, estampa a capacidade do trabalhador em operar
com varias maquinas, combinando vérias tarefas simples. [...] Do mesmo modo, 0
trabalho passa a ser realizado em equipe, rompendo-se com o carater parcelar tipico
do fordismo. Além da flexibilidade do aparato produtivo, é preciso também a
flexibilizagdo da organizagdo do trabalho. Deve haver agilidade na adaptacdo do
maquinario e dos instrumentos para que novos produtos sejam elaborados
(ANTUNES, 2011, p. 32).

A producdo flexivel tem como uma de suas premissas a necessidade de um
mesmo trabalhador operar simultaneamente varias maquinas, como forma de responder a
crise financeira, aumentando a producéo sem elevar o nimero de trabalhadores, apoiando-se
na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes
de consumo (ANTUNES, 2011).

No que se refere a formacdo do trabalhador, o toyotismo impde a necessidade
constante de atualizacdo, uma vez que os individuos precisam estar sempre preparados e

atualizados para cada novo contrato de trabalho, zelando por sua “empregabilidade”, fazendo

40 método just-in-time ou método Toyota baseia-se na utilizacdo de trabalhadores polivalentes e maquinas
multiuso. Busca reduzir, entre outros, 0s custos de estocagem ao produzir o necesséario, nas quantidades
necessarias € no momento necessario (ANTUNES, 2012).
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cursos de aperfeicoamento por conta prépria (ZANELLA, 2003).

Com a flexibilizagdo funcional, um novo perfil de qualificacdo da forca de trabalho
parece emergir e, em linhas gerais, pode-se dizer que estdo sendo postas exigéncias
como: posse de escolaridade basica, de capacidade de adaptacdo a novas situacoes,
de compreensdo global de um conjunto de tarefas e das funcBes conexas, o que
demanda capacidade de abstracdo e de selecdo, trato e interpretacdo de informaces.
Como o0s equipamentos sdo frageis e caros e como se advoga a chamada
administracdo participativa, sdo queridas também a atengdo e a responsabilidade.
Haveria também um certo estimulo a atitude de abertura para novas aprendizagens e
criatividade para o enfrentamento de imprevistos. As formas de trabalho em equipe
exigiriam ainda a capacidade de comunicacdo grupal (MACHADO, 1992).

O trabalhador na producido flexivel precisa ser dotado de novas “competéncias”,
tendo em vista que seu trabalho ndo se restringe mais a execu¢do de uma Unica tarefa. Ao
contrario, exige-se cada vez mais que o trabalhador seja polivalente e que inclusive consiga
desenvolver certas atividades de controle, essenciais para a produgéo.

A producdo flexivel tem como consequéncia uma proposta de educacdo dos
trabalhadores, de quem se exige as capacidades de agir intelectualmente e pensar
produtivamente. Exige-se do trabalhador a capacidade de “se educar permanentemente e das
habilidades de trabalhar independentemente, de criar métodos para enfrentar situacdes ndo
previstas, de contribuir originalmente para resolver problemas complexos (KUENZER, 2012,
p. 73)”.

O processo de reestruturacao produtiva se ancora em novas formas de regulacédo
do trabalho, baseando-se na flexibilizagcdo da producdo como ingrediente fundamental para a
intensificacdo do trabalho, a desregulamentacdo dos direitos sociais dos trabalhadores, o
enfragquecimento do sindicalismo combativo, bem como a desverticalizacdo da producéo
(SILVA, 2001).

A substituicdo de tarefas rotineiras, repetitivas e brutas por maquinas tem como
uma de suas consequéncias a demanda de um contingente cada vez menor de trabalhadores,
com habilidades e atribuicbes completamente diferentes daquelas desenvolvidas até entdo
(GERMANO, 2011).A precarizacdo do trabalho foi uma das principais e piores consequéncias
do processo de reestruturacdo produtiva a partir da década de 1970, com aumento do
desemprego e do trabalho informal, terceirizacdo cada vez maior do trabalho mediante
contratos de curta duracdo, gerando para o trabalhador uma situacdo de instabilidade
(BATISTA, 2011).

Otoytotismo néo representa um novo modo de organizacdo da sociedade, pois visa

manter a logica capitalista de obtencédo de lucro por meio da exploracdo do capital. Entretanto,
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no toyotismo, a subsungdo do trabalhador ocorre de forma mais consensual, envolvente e, na
verdade, mais manipulatoria (ANTUNES, 2011).

Aliado a ideologia neoliberal, o toyotismo disseminou-se pelos diversos paises do
mundo, sobretudo no contexto da globalizacdo. Entretanto, nos diversos paises apresenta
caracteristicas peculiares, especialmente em paises como o Brasil, cuja historia € marcada

pela colonizagédo exploradora e pela submissao aos grandes centros do capitalismo mundial.

1.5 O processo de industrializagéo e a reestrutura¢do produtiva no Brasil

O Brasil é um pais cujas caracteristicas econémicas, sociais e politicas, decorrem
de um longo processo de colonizacdo (econdmica, politico-social e cultural). Os indicios de
dependéncia perduram ainda hoje e refletem ndo apenas na economia, mas no campo politico,
social, cultural, impactando também na educacdo (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2012).

A Histéria do Brasil inicia-se por trezentos anos na condi¢do de col6nia de
Portugal, sendo que, a partir da Independéncia (em 1822), estabeleceram-se lagos de
dependéncia, sobretudo econdmica e financeira, em relacdo principalmente a Inglaterra. No
plano interno, a classe senhorial ou latifundiarios, representando apenas cerca de dois por
cento da sociedade, dominavam politica e economicamente o cenério do pais. A estrutura
econdmica dependente pautava-se basicamente na producdo priméria, destinada a exportacéo,
realizada no latifindio, por mdo de obra escrava ou assalariados mal pagos, e com
caracteristicas de monocultura (BRUM, 2010).

A partir da primeira Guerra Mundial(1914-1918),quando as grandes poténcias
europeias (Inglaterra, Franca, Alemanha e Italia) estavam desgastadas, os EUA emergiam
como poténcia mundial e o Brasil passa a estreitar seus lacos com os interesses desse ultimo,
considerado o mais novo centro de poder capitalista. Neste contexto, desponta no Brasil a
percepcdo de sua condicdo de pais periféerico dependente, vislumbrando a independéncia
econdmica que so seria possivel por meio da industrializagdo (BRUM, 2010).

O movimento de 1930 marca o fim da hegemonia agrario—exportadora no Brasil e
0 inicio da predominancia da estrutura produtiva de base industrial, embora essa
predominancia sé se concretize em termos da participacdo da industria na renda interna em
1956 (quando pela primeira vez a renda do setor industrial supera a da agricultura). Observa-

se que, no periodo de 1956 a 1961, o pais vivencia um grande desenvolvimento industrial,
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com predominéncia do padrdo taylorista/fordista de producgdo. Surge neste periodo um novo
proletariado metalurgico vinculado as industrias produtoras de bens de consumo durével, cujo

maior exemplo é o complexo automotivo sediado no ABC paulista (MEDEIROS, 2009).

Enguanto que no contexto internacional manifestava-se uma situagdo de crise do
capitalismo, o Brasil de 1968 a 1973 alcancaria grandes indices de crescimento
econdmico. Este crescimento era o resultado do que se denominou na época de
“milagre econémico brasileiro”, que estava baseado na producdo de bens de
consumo duraveis. Foi no ABC paulista que se instalaria um dos principais pélos
industriais do pais, dando origem ao que se denominou de complexo automotivo
brasileiro. A realidade deste momento de industrializacdo brasileira era
completamente diferente do que ocorria paises centrais. O que estava ocorrendo 14
fora era um processo de profunda reestruturacdo produtiva como estratégia do
capital para sair da crise que afetava rentabilidade do capital [...]. Esta mudanca de
paradigma produtivo, impondo novos padrfes flexiveis de producéo estavam sendo
inspirados no toyotismo (MEDEIRQS, 2009, p. 61).

Entre as consequéncias do processo de industrializacdo, destaca-se o surgimento
de novas classes sociais — a burguesia e o proletariado — bem como a ascensdo das camadas
médias, o inicio das reivindicacbes operarias e da luta social, além do processo de
urbanizacdo. Com as industrias, cresceram também o comércio e 0s servicos, tornando as
cidades mais atrativas, favorecendo o éxodo rural. O poder politico foi assumindo nova
perspectiva, privilegiando principalmente a populacdo urbana, mais especificamente a
burguesia e a classe média. Entretanto, nas décadas de 1930 e 1940, o incipiente capitalismo
brasileiro vivia uma fase conturbada, agravada pela crise mundial conhecida como Grande
Depressdo (BRUM, 2010).

A realidade do pais apresentava debilidades como a fragilidade de sua burguesia
incipiente, baixo nivel de coesdo social e fraca base cultural. O pais ndo contava com capitais
privados suficientes ou capitalistas empreendedores, sobrando para o Estado a tarefa de
promover a industrializacdo (sobretudo por meio de estatais), na contramdo do que ocorria
nos grandes centros capitalistas, onde a industrializacdo tinha como base a iniciativa privada
(BRUM, 2010).

O capitalismo brasileiro é considerado um capitalismo dependente, construindo-se
e desenvolvendo-se de forma complementar e subsidiaria as economias centrais ou avangadas
(MENEGHETTI, 2008). “O capitalismo dependente ¢ uma forma de capitalismo necessaria a
acumulacao do capital, portanto, estrutural ao sistema capitalista” (RAMOS 2012, p. 10). Isto
porque a acumulacao do capital nos paises de capitalismo avancado demanda que o excedente
seja aplicado em paises dependentes, com custos muito menores para o capital. Para isso, faz-

se necessario que a burguesia dos paises dependentes se associe de forma subordinada a
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burguesia internacional.

“Nas diferentes formas de dominagdo capitalista que desenvolveu, no seu
processo continuo de integracdo ao capitalismo internacional, a formacao social brasileira se
manteve aristocratica, extremamente concentradora da riqueza, do prestigio social e do poder
(XAVIER, 1990, p. 52)”. As elites brasileiras sempre refor¢aram a posi¢ao dependente e
subalterna do pais, além de tratarem seus proprios interesses como “interesses da nagao”.

A década de 1970 no Brasil foi marcada por um desenvolvimento planejado
mediante os planos nacionais de desenvolvimento, mas também o0 momento em que o pais se
endivida para crescer. Observa-se, neste periodo, grande preocupacdo com a formacgdo de
trabalhadores, justificada pela possibilidade de expansdo dos empregos. Esta formacéo era
direcionada tanto aos operarios para realizacdo de trabalhos simples, quanto aos técnicos de
nivel intermediarios, além da formacdo propedéutica destinada as classes mais favorecidas
(RAMOS, 2012).

O processo de reestruturacdo produtiva no Brasil ocorreu um pouco mais
tardiamente, intensificando-se principalmente a partir da década de 1980, quando o pais passa
por uma das principais crises econémicas de sua historia. Neste periodo a economia brasileira
se vé diante da necessidade desesperada de novos saldos na balanga comercial visando
adquirir meios de pagamentos internacionais para cumprir o servico da divida externa. Pela
imposicao dos ajustes ortodoxos do Fundo Monetario Internacional (FMI), com a tutela dos
credores internacionais, 0 pais se concentrou no equilibrio do balanco de pagamentos
adotando, para isso, politicas recessivas que deixam o circuito interno do capital paralisado.
Ocorreu a deterioracdo do setor publico, que se debilitou ainda mais, paralelamente a
deterioracdo das condigdes sociais (MEDEIROS 2009).

Durante a década de 1980 as empresasbrasileiras passama adotar, no inicio de
modo restrito, novos padrdes organizacionais e tecnoldgicos, bem como novas formas de
organizacdo social do trabalho. Iniciou-se a utilizacdo da informatizacdo produtiva e do
sistema just in time e a producédo baseada no trabalho em equipe, alicercada nos programas de
qualidade total, ampliando o processo de difusdo da microeletrénica (ANTUNES, 2012).

No Brasil o Toyotismo segue rumos diferentes daquele usado nos paises de
origem, como 0 Japdo e o0s demais paises desenvolvidos. Nd& ha uma ruptura com o
taylorismo/fordismo, mas uma convivéncia destes modelos com as novas formas flexiveis de
produzir advindas do toyotismo. Também ndo se observa uma crise do fordismo em termos da
resisténcia dos trabalhadores aos métodos de gestdo como nos paises centrais do capitalismo.

O resultado € que entramos em um processo de reestruturacdo produtiva, aplicando um novo
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paradigma de forma bem diferente daqueles usados pelos paises centrais. Enquanto nestes
paises a aplicacdo do modelo japonés visou os desafios da qualidade, seguranca e
produtividade, no Brasil este modelo foi aplicado visando a reducdo dos custos na producéo
(MEDEIROS, 2009).

A reestruturagdo produtiva no Brasil da década de 1980 ocorre timidamente, tendo
em vista a dificuldade das empresas que lideravam os setores produtivos no Brasil em
promover o processo demodernizagdo num contexto em que precisavam reduzir custos.Assim,
buscavam promover uma inovacdo tecnologica concentrada e parcial, postergando decisdes
sobre investimentos em inovagOes (BATISTA, 2011).

O processo de modernizacédo e de adesdo ao ideario neoliberalista se intensifica na
década de 1990, marcada pela adesdo do Brasil aos postulados do Consenso de Washington e
pela submissdo do governo aos organismos multilaterais como o FMI e o BIRD, bem como a

privatizacdo de estatais e aumento da participacdo do capital estrangeiro.

A politica econdmica brasileira nos anos 1990 esteve sempre em acordo com 0s
pressupostos do neoliberalismo e, por consequéncia, com o “Consenso de
Washington”. Fundamentalmente, esse foi o caso do Plano Real, originalmente
concebido com a finalidade de colocar fim ao longo processo inflacionario da
economia brasileira. Esse Plano, capaz de garantir dois mandatos presidenciais para
Fernando Henrique Cardoso, estimulou, inicialmente, a entrada de délares no pais,
pois 0 governo manteve a moeda nacional sobrevalorizada ante o délar norte-
americano, “criando uma situagdo de artificial valoriza¢do da moeda brasileira”. O
impacto do Plano Real foi, inicialmente, positivo; ja que além de ter baixado a
inflaclo, a economia cresceu de 1994 para 1995, assim como aumentou a taxa de
investimento. Além disso, inicialmente o Plano Real estimulou o crescimento dos
salarios e 0 aumento do consumo das camadas de menor renda. Entretanto, o curto
periodo de expansdo do Plano Real aumentou as dividas interna e externa — o
resultado foi que a rolagem dessas dividas aprofundou o processo de desmonte do
Estado (BATISTA, 2011, p. 58).

A dependéncia ao capital estrangeiro assume entdo novos contornos e €
travestida de possiveis “beneficios” ou “investimentos” que em tese beneficiariam a
populagcdo. No campo educacional essa ideologia se fez presente, adotando um modelo de
educagdo voltado a construgdo de “competéncias”, cujo interesse estava claramente atrelado
as novas necessidades do setor produtivo.

A ldgica das competéncias, componente da organizacdo flexivel do trabalho,
pressupOe que o trabalhador seja qualificado ndo de forma adestrada para o cumprimento de
tarefas prescritas, como ocorria sob a organizacdo do trabalho taylorista-fordista. Ao
contrario, sua formacgdo deveria ocorrer com vistas a construcdo de um conjunto de

competéncias e habilidades, saberes e conhecimentos, que provém de varias instancias, tais
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como, da formagdo geral, da formacdo profissional e da experiéncia de trabalho e social
(BATISTA, 2011).

Se as novas exigéncias impostas pelo ideario neoliberal, bem como pela
disseminacéo dos principios da producdo toyotistas no Brasil, refletiram fortemente no campo
educacional, no que se refere a educacao profissional os reflexos sdo ainda mais evidentes. A
formacéo do trabalhador assume novas caracteristicas, novas prioridades, tomando por base as

novas exigéncias da producao flexivel.

1.6 Os reflexos da reestruturacdo produtiva na educacao profissional brasileira

Diferente dos paises de capitalismo avancado, o Brasil enfrenta o desafio de
comegar a reestruturagdo produtiva pela ‘reestruturagdo social’, tendo em vista os problemas
estruturais da sociedade brasileira, entre os quais: o baixo nivel de escolaridade dos
trabalhadores, o desemprego sem protecdo social, a fome, o trabalho infantil, entre outros
(FRANCO, 2012, p. 119).

Em paises de capitalismo dependente como o Brasil, observam-se limitaces
estruturais as possibilidades de desenvolvimento social e econémico. Neste contexto, o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a prépria formacdo intelectual dos trabalhadores
ndo constituem principios ordenadores e sociedades de capitalismo dependente, ja que a

politica de educacdo tecnoldgica também é marcada por esta dependéncia (RAMOS, 2012).

Durante os quatro séculos de predominio da economia agroexportadora, o sistema
educacional brasileiro constituiu-se no agente exclusivo de formacdo das camadas
superiores para 0 exercicio das atividades politico-burocraticas e das profissdes
liberais, consolidando um padrdo de ensino humanistico e elitista. A partir da
emergéncia do processo de industrializagdo no pais, verificou-se um crescimento
acelerado da demanda social por escola, acompanhado de uma intensa mobilizacéo
das elites intelectuais em torno da reforma e da expansdo do sistema educacional
vigente (XAVIER, 1990, p. 59).

A substituicdo progressiva dos processos rigidos, de base eletromecénica, pelos
flexiveis, de base microeletrénica, cria hovas demandas no mundo do trabalho e desloca a
concepcdo de formacdo profissional dos modos de fazer para a articulacdo entre
conhecimentos, atitudes e comportamentos, com énfase em habilidades cognitivas,
comunicativas e criativas (KUENZER, 2009).

Neste contexto, cada vez mais a especializacdo cede espaco a polivaléncia, o0 que

se reflete na formacdo do trabalhador, que se torna mais genérica. O trabalhador ndo mais é
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preparado para exercer uma profissdo especifica, mas orientado a ter uma formacdo ampla,
que eleve sua “empregabilidade”.

A educacdo, segundo a ldgica capitalista, € considerada fator fundamental no
processo de reestruturacdo produtiva, responsavel por formar os trabalhadores desejaveis para
determinado momento histdrico. Mais que promover a capacitagdo profissional, a educagao
constitui uma forma eficiente de dominacdo, de disseminagdo da ideologia dominante e, até
certo ponto, de “adestramento” da forga de trabalho.

A formulacéo das politicas educacionais brasileiras no final do século XX partia
da ideia de que a revolugdo tecnoldgica, a reestruturacdo produtiva e as novas exigéncias
impostas pela flexibilizacdo do mercado do trabalho exigiam a incorporagdo de habilidades e
competéncias para além da formacdo adequadas ao modelo taylorista e/ou fordista. Passou-se
a buscar a formacdo de um trabalhador mais responsavel, autdnomo e flexivel, capaz de se
adequar a producdo e consumo flexiveis, num contexto produtivo que reunifica o saber e o
fazer, valorizando a importancia dos contedos gerais, a educacdo permanente em busca da
qualidade, a polivaléncia como ampliacdo das capacidades laborativas, a relevancia maior do
“aprender a aprender” (WINCKLER; SANTAGADA 2012).

A globalizacdo e as mudancas no processo de producéo capitalista favoreceram a
construcdo de um complexo ideoldgico determinante das politicas de formacao profissional,
pautadas em conceitos como o de empregabilidade e competéncias. O conceito de
empregabilidade pode ser considerado um dos eixos ideoldgicos da formacéo profissional sob
o0 toyotismo, traduzindo as exigéncias de qualificacdes ao mesmo tempo em que incorpora a
promessa obliterada da possibilidade concreta de inclusdo social no sistema organico do
capital.Entretanto, a mera posse de novas qualificages ndo garante ao individuo um emprego
no mundo do trabalho (ALVES, 2007).

A reestruturagdo da educagdo profissional, além de sua perspectiva técnico-
operacional, possui uma forte conotacdo politico-ideolégica, na medida em que faz
interface com a globalizacdo, o neoliberalismo, a instauracdo do Estado minimo, o
advento das tecnologias digitais e comunicacionais que, entre outras questdes,
provocaram a “crise” do emprego, acirrando a ligagdo da educagdo com o setor
produtivo (FIDALGO; OLIVEIRA; FIDALGO, 2010, P. 13-14)

A qualificacdo para o trabalho é uma das finalidades da educacdo no contexto da
reestruturacdo capitalista, consagrada inclusive como garantia constitucional, uma vez que a
Constituicdo Federal (1988) indica como uma das finalidades da educacdo a qualificagdo para

o trabalho. Além da Constituicdo e da propria LDB (Lei 9394/96) varios outros documentos
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sdo influenciados pelo neoliberalismo, entre eles o Decreto n.2.208/97 que acata
integralmente as recomendag¢fes do Banco Mundial de separar a educacdo formal de nivel
médio da educacdo profissional de nivel técnico, legitimando cursos de curtissima duracdo,
promovendo uma formacdo fragmentada e aligeirada do aluno trabalhador (BATISTA, 2011).

Nesta perspectiva, a educacdo assume um papel estratégico, do ponto de vista
empresarial, na formacdo dos trabalhadores, sempre atrelada &s demandas do mercado. A
educagdo profissional, do ponto de vista dos empresarios “tem um endereco claro: aumentar a
produtividade do trabalho, a qualidade e a competitividade dos produtos, gerar riqueza”
(FRANCO 2012, p. 102). Ja para os trabalhadores, ndo parece estar muito claro o objetivo
desta formacdo, quase sempre associada a possibilidade de negociar melhor condi¢es de
trabalho e favorecer a preservacdo do emprego — ainda que nem sempre seja suficiente para
tanto.

Do ponto de vista do trabalhador, a educacdo, especialmente a profissional é,
muitas vezes, condigdo de sobrevivéncia num mercado de trabalho cada vez mais exigente e
competitivo. Para Kuenzer (1991, p. 23) no modo de producdo capitalista, o trabalho é ao
mesmo tempo, determinante de educacéo, de qualificacdo e de desqualificacdo do trabalhador.
Assim, conforme s3o necessarios novos “saberes” ou “competéncias” no processo produtivo,
estes sdo, de algum modo, possibilitados ao trabalhador e colocados como condigdo para
permanéncia no emprego, apesar de ndo constituir garantia.

A histéria da educacéo profissional no Brasil tem como pano de fundo o processo
de desenvolvimento econdmico e social do pais, sobretudo a partir do século XX. E neste
contexto que se insere a trajetoria dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia
(IF), cuja histdria se ajusta aos diferentes momentos histdricos desde sua criagdo, entdo com o
nome de Escola de Aprendizes Artifices.

A formacdo profissional em nivel técnico no Brasil também tem sua trajetéria
vinculada ao panorama econdmico, social e politico em que o pais se insere nos diferentes
momentos historicos. Tal formagéo passa por periodos de maior ou menor valorizagdo, em
decorréncia da demanda do setor produtivo e mesmo do projeto de sociedade e de formacao
do trabalhador implementada nos diferentes governos, como discutiremos no capitulo a

sequir.
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CAPITULO Il
EDUCACAO PROFISSIONAL DE NIVEL MEDIO NOS INSTITUTOS
FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Este capitulo tem por objetivo apresentar o percurso histérico da criacdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF), a trajetoria da Educacgdo
Profissional de Nivel Médio no Brasil, especialmente nos IF (e instituicbes precursoras) bem
como caracterizar 0s cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, onde se situa nosso objeto
de estudo.

Por meio de uma analise historica, buscou-se relacionar o processo de constituicdo
dos IF, a elementos marcantes de cada momento histérico, mostrando como a educacao
profissional, sobretudo de nivel médio, no Brasil, j& nasce a servi¢o da classe dominante,

distanciando-se portando dos interesses da classe trabalhadora.

2.1. Das Escolas de Aprendizes Artifices aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia

Os atuais Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, apesar de terem
sido formalmente criados em 2008, por forca da Lei n°® 11.892 do mesmo ano, possuem uma

historia centenaria que se entrelaca com o processo historico brasileiro a partir do século XX.

Figura 2 — Linha do tempo: Das Escolas de Aprendizes Artifices aos Institutos Federais
1937 e

Liceus Profissionais 1959 L]

—‘ Escolas Técnicas
) § INSTITUTO FEDERAL DE
3 EDUCAC‘O,CIENCIA ETECNOLOGIA

%Q-\WL

SRR Escolas Industriais 1978

Aprendizes e o Técnilcas ! )
Artifices Centro§ lfederals de Educagao
Tecnolégica (Cefets)

Fonte: Site do MEC, 2014.
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Sua trajetdria histérica pode ser representada pela figura acima, partindo da
criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices (1909), transformadas em Liceus Profissionais
(1937), posteriormente em Escolas Tecnicas e Industriais (1942) e simplesmente Escolas
Técnicas (1959), até sua progressiva transformacdo em Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica (1978), e em seguida Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(2008).

Esta linha do tempo, mais que retratar as mudancas em termos de nomenclatura e
de transicdo entre as diversas instituicdes precursoras dos IF, demarca periodos histdricos
marcantes da historia do Brasil, os quais refletem diretamente no campo educacional e, mais

especificamente, na educacao profissional.

2.1.1. As Escolas de Aprendizes Artifices

As Escolas de Aprendizes Artifices surgem num contexto histérico marcado pelo
inicio da Primeira Republica bem como pela extin¢do da escravatura — pelo menos em termos
legais.

Nos primeiros anos da Republica no Brasil, trés processos sociais e econdémicos
contribuiram para mudar a estrutura social, com fortes repercussdes na educacdo: a imigracédo
estrangeira, a urbanizagdo e a industrializacdo. A imigracdo estrangeira, de certa forma,
contribuiu para o desenvolvimento industrial e consequente migracdo das popula¢es dos
campos para as cidades, fazendo crescer a classe operaria. Merece destaque ainda neste
periodo o surgimento de movimentos sindicais, com suas lutas por melhores condi¢bes de
trabalho, além de reivindicagdes em prol da educagdo dos trabalhadores e de seus filhos
(CUNHA, 2000).

Com o fim da escraviddo, sucedido pela proclamacdo da Republica, a classe
dominante no Brasil da segunda metade do século XIX enfrentava o desafio de fazer trabalhar
guem ja ndo era mais escravo. Isto porque o direito ao ndo-trabalho somente era permitido a
quem fosse rico: os pobres incorreriam em pena por vadiagem. A extingdo da escravidao legal
em 1888 trouxe como uma de suas consequéncias a elevacdo do numero dos considerados
pela elite dominante “delinquentes” ou “vadios”, especialmente entre os menores de idade
(CUNHA, 2000).

Decorre dai a necessidade de se criarem instituicdes capazes de “disciplinar” esses

individuos, sobretudo por meio do trabalho, entendido como um meio de corrigir as condutas
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desviadas, orientando-as para o destino "natural” das criancas pobres: o trabalho. Desde sua
origem, a educagéo profissional no Brasil surge como reflexo da sociedade de classes, como
uma educacéo destinada aos pobres, com objetivosobretudo moralizador.

E neste contexto que, em 1909, foram criadas as Escolas de Aprendizes Atrtifices,
por meio do Decreto n° 7.566, sendo vinculadas ao Ministério da Agricultura, Inddstria e
Comeércio. Estas escolas tinham por objetivo ndo s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de
trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime
(BRASIL, 1909, p.1).

A finalidade dessas escolas era a formacdo de operarios e contramestres, mediante
ensino pratico e conhecimentos técnicos necessarios aos menores que pretendessem
aprender um oficio, em "oficinas de trabalho manual ou mecéanico que fossem mais
convenientes e necessarios ao estado em que funcionar a escola, consultadas, quanto
possivel, as especialidades das industrias locais" — grifos do autor (CUNHA, 2000,
p. 63)

As Escolas de Aprendizes Artifices foram instaladas em dezenove estados
brasileiros, inclusive em Goias, sendo admitidos para matricula, nos termos do Decreto n°
7.566/1909, individuos com idade entre 10 e 13 anos, desfavorecidos de fortuna. Sua
instalacdo ocorria sempre nas capitais dos estados, independentemente, de serem a cidade
mais populosa ou aquela onde a producdo manufatureira fosse mais intensa. Quanto aos
oficios ensinados nas escolas de aprendizes artifices, voltavam-se basicamente para o
artesanato de interesse local e poucas de emprego manufatureiro ou industrial. A maioria
ensinava alfaiataria, sapataria e marcenaria e poucas foram as oficinas destinadas ao ensino de
oficios propriamente industriais, de emprego generalizado como mecanica, tornearia e
eletricidade (CUNHA, 2000).

Cada aluno deveria optar pelo aprendizado de um sé oficio considerando
requisitos como “aptiddo e inclinacdo”. Além do aprendizado de oficio, era também oferecido
0 ensino primario, obrigatorio para os alunos que ndo soubessem ler, escrever e contar, além
de desenho para aqueles cujo oficio o exigisse(CUNHA, 2000).

O surgimento destas escolas, embora relacionado as transformagdes sociais e
econémicas pelas quais passava 0 pais, ndo pode ser apontado como decorréncia direta das
necessidades de forca de trabalho qualificada, tendo em vista o carater incipiente do
desenvolvimento industrial naquele periodo. Além de incipiente o desenvolvimento industrial
no Brasil era extremamente desigual, localizando-se basicamente no centro e sul,
particularmente em S&o Paulo (KUENZER, 1991).
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A maioria das escolas de aprendizes artifices foi instalada em estados onde
praticamente ndo existiam industrias, obedecendo antes a critérios politicos do que a critérios
de desenvolvimento urbano e socioecondémico. Aparentemente, a maior motivacdo para a
criagdo dessas escolas foi a preocupacdo do Estado em oferecer alguma alternativa de
inser¢do no mercado de trabalho aos jovens oriundos das camadas mais pobres da populacéo,
caracterizando-se ainda como politica publica moralizadora da formacdo do carater pelo
trabalho (KUENZER, 1991).

Apesar de ndo trazerem grandes inovacGes em termos ideoldgicos e pedagdgicos,
ao menos no inicio de seu funcionamento, as escolas de aprendizes artifices representaram um
avanco no sentido de constituir, provavelmente, o primeiro sistema educacional brasileiro de
abrangéncia nacional. Isto porque compreendiam “um agregado de estabelecimentos de
ensino, dotados de propdsitos comuns, cujo funcionamento se regulava por urna mesma
legislacdo, além de estarem afetos as mesmas autoridades administrativas e pedagogicas”
(CUNHA, 2000, p. 66).

Entretanto, a formacéo para o trabalho nestas institui¢des tinha, antes de tudo, o
carater moralizador e assistencialista, restringindo-se as classes “desfavorecidas”, enquanto
aos filhos da elite a educagdo tinha um carater mais intelectual, propedéutico.

A educacdo profissional no Brasil durante a Primeira Republica caracteriza-se
assim por uma concepcao assistencialista e compensatoria, bem como uma concepcao de
origem catolico-humanista, orientada para o trabalho como antidoto a preguica, a vadiagem,
as ideias revolucionarias (MANFREDI, 2002). N&o tinha, necessariamente, vinculagdo com
setor produtivo ou com suas demandas, até porque a economia neste periodo era

essencialmente agraria.

2.1.2. De Escolas de Aprendizes Artifices a Liceus Profissionais

A grave crise econdémica que assolava o mundo no final dos anos del920,
culminando com a quebra da bolsa de Nova York e a consequente desarticulagdo do mercado
internacional, teve como um de seus reflexos no Brasil a queda do preco do café, principal
produto de exportacdo e, até entdo, o carro chefe de nossa economia. Por outro lado, a
substituicdo dos produtos acabados importados pelos nacionais se fez necessaria, acarretando
a estruturacdo de um novo modelo de desenvolvimento econémico, baseado no fortalecimento

da industria e do mercado de consumo interno, em detrimento do modelo agrario-exportador-
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dependente® da fase anterior (POLI, 1999).

O contexto politico e social da época é marcado, além da substituicdo do modelo
agroexportador pelo modelo de industrializacéo, pela politica do Estado Novo®, caracterizada
pela centralidade do Estado como agente de desenvolvimento econdmico. A arquitetura
educacional da época ressaltava a sintonia entre a divisdo social do trabalho e a estrutura
escolar, por meio de um ensino secundario destinado as elites condutoras e 0s ramos
profissionais de ensino médio destinados as classes menos favorecidas (MANFREDI, 2002).

A propria Constituicdo Federal de 1937 reforca esta dualidade, ao destinar o

ensino profissionalizante as classes menos favorecidas.

Reafirma-se na Lei a dicotomia social, colocando e fixando cada um no seu devido
lugar dentro do processo produtivo através das oportunidades educacionais. Aos
ricos, a oportunidade de uma escola secundaria de qualidade, propedéutica, de
acordo com o objetivo maior, que é 0 ensino superior, preparando-0s para seus
lugares de direito, que sdo os altos cargos estratégicos da producéo. Aos jovens ndo
afortunados, a oportunidade de manterem-se onde estdo, com a possibilidade de
serem adestrados para os trabalhos “menores” em idade precoce. O acesso a escola
superior sO era permitido aos que frequentassem o curso secundario classico ou
cientifico, vetado aos alunos dos cursos profissionalizantes o seu ingresso (POLI,
1999, p. 67).

A educacdo profissional no Brasil busca(va) atender sobretudo aos interesses do
setor produtivo, com o objetivo precipuo de promover o “industrialismo”, que atribuia a
indGstria o sinbnimo de progresso, emancipacdo econdmica, independéncia politica,
democracia e civilizacdo. A industrializacdo era vista como Unica possibilidade de assegurar o
desenvolvimento das forcas produtivas, estabilizar a economia e levar ao progresso (CUNHA,
2000).

A Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937, transforma as Escolas de Aprendizes
Artifices em liceus, destinados “ao ensino profissional de todos os ramos e graus”, ligados ao
Ministério da Educacdo e Saude Publica. Ainda em 1937, a Constituicdo Federal do Brasil
trata, pela primeira vez, das “escolas vocacionais e pré-vocacionais” como um “dever do

Estado” para com as ‘“classes menos favorecidas”, dever este a ser cumprido com a

5 Modelo agrario exportador dependente — refere-se a0 modelo econémico brasileiro que prevaleceu desde o
periodo colonial até a década de 1930, onde a atividade econdmica no Brasil centrava-se na produgdo de
produtos primarios para a exportacdo, passando basicamente por trés ciclos (produgdo de cana-de-aglcar, ouro e
café) que ao lado de sistemas produtivos de menor expressdo tinha como objetivo principal suprir o mercado
externo (ALCOFORADO, 2003).

60 Estado Novo, implantado pelo governo de Getllio Vargas, perdurou de 1937 a 1945, marcado pela
centralidade do Estado como agente de desenvolvimento econdmico. Neste periodo, foram criadas grandes
companhias estatais bem como aparelhos burocraticos de administragdo publica em todos os setores de
atividades.
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colaboracédo das empresas e dos sindicatos econdémicos.

A tendéncia de participacdo das empresas na educacao profissional se intensifica
na década de 1940, sobretudo a partir da criagio do Sistema S’. Observa-se ainda progressiva
subordinacdo da educacdo de uma maneira geral e da educacdo profissional, mais

especificamente, aos interesses do mercado.

2.1.3. As Escolas Industriais e Técnicas

Desde o inicio do século XX até o periodo conhecido como Estado Novo, o
ensino industrial no Brasil era visto como uma forma de educacdo caritativa, destinada a tirar
0s pobres da ociosidade. N&o tinha, portanto, maior significacdo do ponto de vista econémico
e social (SCHARTZMAN; BOMENY; COSTA, 2000).

Durante a década de 1940, observa-se no Brasil a expansdo da producdo em
determinados setores da economia, aumentando a procura por técnicos industriais, e a busca
pela substituicdo do pessoal estrangeiro de alta qualificacdo que atuava no pais por técnicos
brasileiros (CUNHA, 2000b).

A partir de 1942, foi instituido o conjunto das Leis Orgéanicas da Educacao
Nacional, que configuraram a chamada Reforma Capanema, entre elas as Leis Orgéanicas do
Ensino Secundério (Decreto-Lei n° 4.244/1942), do Ensino Industrial (Decreto-Lei n°
4.073/1942); do Ensino Comercial (Decreto-Lei n° 6.141/1943); e do Ensino Agricola
(Decreto-Lei n® 9.613/1946) (REGATTIERI; CASTRO, 2010).

A Lei Orgéanica do Ensino Secundario acabou por acentuar a velha tradicdo do
ensino secundario, académico, propedéutico e aristocratico. A organicidade ocorria apenas no
ambito de cada um dos segmentos do ensino (industrial, comercial, agricola, secundario), sem
relacdo entre eles, mantendo-se assim duas estruturas educacionais paralelas e independentes
(RAMOS, 2011).

Assim, a separacdo entre educacdo propedéutica para as elites e educacdo para o
trabalho para as classes menos favorecidas cada vez mais se formalizava, muitas vezes

travestida de “beneficios” para a classe trabalhadora.

“Sistema S: conjunto de organizacBes das entidades corporativas voltadas para o treinamento profissional,
assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado com a letra S,
tem raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares. Fazem parte do sistema S: Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai); Servico Social do Comércio (Sesc); Servico Social da Industria (Sesi); e
Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e Servigo
Social de Transporte (Sest) (SENADO, 2015).
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Capanema defendia que a educacgdo industrial ndo deveria se preocupar apenas
com a formacdo técnica do trabalhador, mas contemplar também a formagdo humana,
entendida como uma formacdo espiritual, moral, civica e patriotica que visava, sobretudo,
evitar a transformacdo do homem em maquina (SCHARTZMAN; BOMENY; COSTA,
2000).

A educacéo da classe trabalhadora convergia assim com os interesses da politica
de nacional desenvolvimentismo. A noc¢do de formacdo humana era de um individuo patriota,
cujo comportamento pudesse contribuir com o “desenvolvimento da na¢ao”.

O Decreto-Lei n® 4.127, de 1942, cria a rede federal de estabelecimentos de
ensino industrial, constituida de: escolas técnicas, escolas industriais, escolas artesanais e
escolas de aprendizagem, transformando os Liceus em Escolas Industriais e Técnicas,
vinculadas ao Ministério da Educacdo. As Escolas Industriais e Técnicas passam a oferecer a
formagdo profissional em nivel equivalente ao secundario.

A referida lei estabelece que essa modalidade de ensino deveria atender aos
interesses do trabalhador, das empresas e da nacdo, com as finalidades de: formar
profissionais aptos ao exercicio de oficio e técnicas nas atividades industriais; dar a
trabalhadores jovens e adultos da industria, ndo diplomados ou habilitados, uma qualificagcdo
profissional que lhes aumente a eficiéncia e a produtividade, aperfeicoar ou especializar os
conhecimentos e capacidades de trabalhadores diplomados ou habilitados edivulgar
conhecimentos de atualidades técnicas.

O Decreto-Lei n® 4.073/1942 assegurava aos alunos que concluiram 0 curso
técnico industrial a possibilidade de ingresso em cursos superiores, desde que em cursos
diretamente relacionados a area de formacéo técnica. Por exemplo, um individuo que tivesse
feito o curso de eletrotécnica, deveria candidatar-se a um curso de engenheiro eletricista
(CUNHA, 2000b).

O mesmo ocorria com alunos que concluissem o curso técnico comercial, que
segundo Decreto-Lei n°® 6.141/1943, era destinado a preparacdo dos candidatos ao exercicio
de determinadas funcGes especificas do comércio e de fungdes administrativas gerais no
servico publico e nas empresas particulares.Entretanto a possibilidade de acesso ao nivel
superior limita-se a area de formacdo técnica, mantendo, portanto, a dualidade com o ensino
de caréater propedéutico proporcionado as elites.

Cada “Lei” organica referia-se a articulacdo do ramo de ensino em questdo com o
ensino superior, restringindo 0 acesso ao ensino superior a area de formag&o técnica, enquanto

os concluintes do 2° ciclo do ensino secundario (propedéutico) ndo tinham restricdes de
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candidatura (CUNHA, 2000b).Além disso, a formacgdo que as escolas técnicas ofereciam ndo
abarcava 0s conhecimentos necessarios para a aprovacao 0s exames vestibulares.

A Lei Organica do Ensino Secundario (Decreto 4.244/1942) assegurava a
continuidade ao carater propedéutico desse ramo de ensino destinado as elites, com o objetivo
de preparar os filhos das classes dominantes enquanto “elites condutoras do pais”, com
formagdo voltada para os cursos superiores com um curriculo de base humanista e
academicista, extremamente calcado no patriotismo (POLI, 1999).

A pretensa equivaléncia entre o ensino secundario propedéutico e profissional na
pratica ndo foi suficiente para minimizar a dualidade entre o ensino oferecido as elites e
aquele destinado a classe trabalhadora. Na préatica, os cursos técnicos acabavam assumindo
um carater de terminalidade, ja que poucos alunos conseguiam ingressar no ensino superior,
ao passo que os filhos da elite, que cursavam o ensino secundario, ocupavam as vagas nas
universidades.

Ainda na década de 1940, sdo criados dois importantes sistemas privados de
formacédo profissional, o Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI (em 1942) e
o0 Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC (em 1946). A criacdo do SENAI e
do SENAC representa a combinacao das iniciativas publica e privada no sentido de atender a
demandas decorrentes da divisdo social e técnica do trabalho organizado segundo o
paradigma taylorista/fordista, bem como do crescente desenvolvimento industrial no pais,
exigindo méo de obra qualificada (KUENZER, 2009).

Os projetos de construcdo destas instituicbes fazem parte das estratégias
empregadas para disciplinar o trabalhador brasileiro, alicercando-se nas premissas de
colaboracéo entre capital e trabalho. O interesse predominante na formacao dos trabalhadores
é sempre o do setor produtivo (MANFREDI, 2002).

O ensino oferecido pelo SENAI tinha um caréter altamente tecnicista®, voltado ao
racionalismo do trabalho, por meio de materiais didaticos préprios, denominados Séries
Metodicas Ocupacionais, onde se observava a decomposicéo das funcdes em fases, com grau
crescente de dificuldade as quais os aprendizes iam tendo acesso ao vencer a série anterior.
Outro ponto relacionado a educacdo pregada por Roberto Mange — um dos fundadores do

SENAI, responsavel pelos assuntos didatico-pedagdgicos, era a aplicacdo de testes

8A pedagogia tecnicista, partindo do pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos principios da
racionalidade, eficiéncia e produtividade, advoga a reordenacdo do processo educativo de maneira a torna-lo
objetivo e operacional. O processo educativo na pedagogia tecnicista tem como elemento principal a organizagéo
racional dos meios, ocupando professor e aluno posi¢do secundaria de executores de um processo cuja
concepcdo, planejamento, coordenacdo e controle ficam a cargo de especialistas supostamente habilitados,
neutros, objetivos e imparciais (SAVIANI, 2012).
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psicotécnicos, considerados uma ferramenta importante ndo s6 no processo seletivo dos
alunos como também na verificacdo de suas aptides. Adepto ao taylorismo, Mange chegou a
criar a seguinte formula “cientifica” representando o resultado eficiente de um trabalho:
selecdo + formac&o + adaptacgdo = eficiéncia (MULLER, 2010).

Assim, os alunos do SENAI recebiam “o saber pelo trabalho”, aprendendo, na
pratica, a executar determinadas funcbes e reproduzindo depois, no cotidiano profissional,
uma rigorosa e bem treinada divisdo de tarefas (KUENZER, 2011).

As escolas do Sistema S funcionavam de forma paralela as escolas técnicas e
industriais publicas, sendo mantidas pela iniciativa privada e, portanto, atendendo de forma
mais explicita as suas demandas de formacdo do aluno trabalhador. Tais instituicGes também
se fortaleceram ao longo dos anos e, ainda hoje, constituem expressivo instrumento da
industria e demais setores produtivos para formacdo de trabalhadores com o perfil por eles

desejado.

2.1.4. Escolas Técnicas Federais

A educacéo profissional brasileira do inicio da década de 1940 ao inicio da década
de 1960 passa por uma significativa mudanca em sua estrutura em sua forma escolarizada. A
reestruturacdo ou estruturacdo da educacdo que toma forca a partir da década de 1940 é
imposta pelo modo de producdo capitalista, que ja demandava alguma modificacdo na
formacdo educativa do trabalhador da industria.A mesma pode ser caracterizada pelo carater
assistencialista implementado pela legislagdo que imprimiu a dualidade estrutural e a
terminalidade, restringindo o acesso aos outros niveis de ensino, a outras classes que nao as
dirigentes, direcionando a modalidade educacdo profissional ao minimo desenvolvimento
para uma classe operaria recem-formada (CARVALHO, 2008).

Ao final da década de 1950 e inicio da década de 1960, comeca a se eshocar na
sociedade brasileira um movimento em favor de reformas de base, com vistas a uma
sociedade menos submissa ao capital transnacional e as oligarquias e, portanto, mais
democratica. Tais movimentos envolveram grupos importantes da sociedade, como 0s
movimentos de cultura popular, de erradicacdo do analfabetismo, de educagdo popular, o
movimento estudantil, entre outros (FRIGOTTO, 1999).

O contexto pos Segunda Guerra Mundial no Brasil € marcado pela modifica¢do na
organizacdo econdmica, politica e social no pais, em virtude da transicdo de um quadro de
quase quatrocentos anos de civilizacdo agraria para uma civilizagcdo urbana industrial. Tais

modificagdes impunham mudancgas educacionais, como a expansao da escola, garantindo um
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minimo de formacdo ao m&ximo da populacdo que se aglomerava cada vez mais nos centros
urbanos (FERREIRA, 2011).

A década de 1950 marca a tentativa de modernizacdo da economia por meio da
industrializacdo, exigindo da classe trabalhadora maior qualificacdo. Neste momento
histdrico, ganha forca a disseminagdo da teoria do capital humano®, cuja ideia chave é a de
que a uma determinada “quantidade” de educa¢ao ou nivel de qualificacdo, corresponderia um
acréscimo na capacidade de trabalho e de producéo dos individuos (FRIGOTTO, 1999).

E neste contexto que, em 1959, as Escolas Industriais e Técnicas S0
transformadas em Escolas Técnicas Federais, por forca da Lei n® 3.552 de 16 de fevereiro,
mais tarde regulamentada pelo Decreto n° 47.038 de 16 de novembro do mesmo ano.Nesta
ocasido as mesmas institui¢es sdo transformadas em autarquias com autonomia didatica e de
gestdo, intensificando a formacao de técnicos, considerados indispensaveis diante do processo

de industrializacdo pelo qual passava o Brasil (BEZERRA 2008).

A primeira grande mudanca consistiu na autonomia das escolas técnicas federais.
Cada uma delas passou a constituir personalidade juridica prdpria, possuindo
autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira [...]. A repercussdo da
autonomia das escolas técnicas federais foi muito grande, tanto pelo grande
crescimento nas matriculas, pela melhoria da qualidade dos cursos, pelo aumento da
produtividade dos recursos e pela maior capacidade de resposta as necessidades
locais e regionais. Uma das primeiras consequéncias da autonomia das escolas
técnicas federais foi a progressiva eliminagéo dos cursos basicos, fazendo com que
quase a totalidade das escolas se restringissem aos cursos técnicos que as
caracterizavam (CUNHA, 2000b, p. 135).

As escolas técnicas federais ofertavam cursos predominantemente na area
industrial, apoiados na tecnologia eletromecéanica e no método fordista de gestdo de pessoal e
de producdo recém-introduzidos no Pais, voltados para o atendimento as demandas do
mercado. Eram destinadas aos jovens das camadas mais pobres da sociedade que conseguiam
ultrapassar as barreiras do ensino fundamental, suprindo a necessidade de profissionais
técnicos de nivel intermediario, demandados pelo setor industrial em expanséo (IFG, 2013).

Diante do projeto de industrializacdo que marcava aquele momento historico, as
Escolas Técnicas Federais se fortaleceram e, apesar de que em sua origem eram destinadas

aos pobres e desvalidos da sorte, nas décadas de 1960 e 1970, gozavam de grande prestigio

°A teoria do capital humano analisa os nexos entre os avangos educacionais e o desenvolvimento econdémico de
um pais. Defende que o crescimento econdmico envolve ndo apenas capital fisico e trabalho, mas também
investimento nos individuos (educacdo formal, treinamento, saude, etc.), denominado analogicamente capital
humano. A educacdo, nesta perspectiva, é considerada o principal fator de desenvolvimento do capital humano,
produtora da capacidade de trabalho e potenciadora do fator trabalho, entendida como um investimento como
qualquer outro (FRIGOTTO, 2010).
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junto ao empresariado, e os técnicos por ela formados eram recrutados, quase que sem

restrices, pelas grandes empresas privadas e estatais (BEZERRA 2008).

2.1.5. Os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET)

Na década de 1970, sob a égide do regime militar, crescia no Brasil a demanda da
indUstria por técnicos, que precisariam de uma formacgdo educacional mais abrangente e
especifica. Além disto, com a migracdo da populacdo do campo para as cidades, surge a
pressdo popular por maior escolarizacao, tida como requisito para conseguir trabalho nas
cidades.

Neste contexto, o ensino profissional sofre uma transformagdo, inclusive no
tocante aos seus destinatarios, que deixam de ser apenas os miseraveis, orfaos e desvalidos,
denotando uma “formacao pelo trabalho” que deveria atingir a todos (CUNHA, 2000b).

Tal transformacéo se reflete principalmente na Lei n°® 5.692/71, que estabelece a
profissionalizacdo compulséria no 2° grau (atual ensino médio), ao estabelecer que no
curriculo do 2° grau a parte especial (profissionalizante) deveria prevalecer sobre a educagéo
geral, proporcionando ao aluno a habilitacdo profissional.

A profissionalizacdo compulséria tinha como justificativa o crescimento da
demanda das classes populares por acesso a niveis mais elevados de escolarizacdo, com
pressdo pelo aumento de vagas no ensino superior, e a fase de industrializagdo pela qual
passava 0 pais, demandando maior numero de técnicos para atuacdo na industria (MOURA,
2012).

Na verdade, entre os objetivos da profissionalizagdo compulsoria, proposta pela
Lei n° 5.692/71, estava o de desviar para 0 mercado de trabalho em expansdo, parte dos
jovens que se candidatavam ao ensino superior, diminuindo a pressao sobre as universidades
publicas (CUNHA, 2000b).

A alegacdo principal argumentava a necessidade de evitar a “frustracdo” dos
jovens que ndo ingressavam nas universidades nem no mercado de trabalho, por nao
apresentarem habilitacdo profissional. Assim, propunha-se a ‘“terminalidade” do ensino
técnico, sem a necessidade de ingressar no ensino superior para habilitar-se para o trabalho,
além da pretensa superacdo da dualidade entre ensino propedéutico e ensino técnico.
Entretanto, tal terminalidade restringia-se aos filhos da classe trabalhadora, ja que os filhos

das elites dominantes continuariam seus estudos em nivel superior, o que inclusive fez crescer
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a pressdo para que se retomasse o0 ensino médio propedéutico em escolas que tradicionalmente
preparavam para o vestibular.

Apesar do compromisso estabelecido pela Lei n° 5.692/71, da escola com a
formacéo profissional, independentemente da classe social a que pertence o aluno, pouco se
conseguiu mudar na préatica, em funcdo de iniUmeros fatores estruturais e conjunturais que
impediram que a pretendida homogeneidade ocorresse. Neste contexto, persiste a diversidade
como a principal caracteristica do ensino de 2° grau e continuam a existir varios tipos de
escolas de 2° grau, com distintos niveis de qualidade. As escolas que, antes da Lei n°
5.692/71, ministravam cursos profissionalizantes de qualidade, continuam a fazé-lo,
basicamente, nas areas de ensino técnico industrial, agropecuério, comercial e de formacéo de
professores para as primeiras séries do 1° grau. Ja as escolas que preparavam os filhos da
burguesia e da pequena burguesia para o vestibular continuaram a fazé-lo usando artificios
para esconder seu carater propedéutico sob uma falsa proposta profissionalizante. Enquanto
isso, a maioria das escolas publicas de 2° grau, tendo em vista suas condi¢cdes precarias de
funcionamento, ndo conseguiram desempenhar funcGes nem propedéuticas, nem
profissionalizantes, caracterizando-se por uma progressiva perda de qualidade (KUENZER,
1991).

A reforma proposta pela Lei n°® 5.692/71 que em tese eliminaria a dualidade entre
educacédo geral e formacdo profissional, ndo conseguiu atingir seus objetivos. A concepgéo
curricular proposta empobrecia a formacéo geral em favor de uma instrumentalizacdo para o
mercado de trabalho, além da falta de financiamento e de formacao adequada de professores
nas redes publicas estaduais, comprometendo a qualidade dos cursos por elas oferecidos.
Enguanto isto, as escolas técnicas e agrotécnicas federais se consolidavam, pois contavam
com financiamento e corpo docente especializado. Na rede privada, a reforma ndo surtiu
efeito, tendo em vista a pressdo da classe média para que as escolas particulares continuassem
preparando os alunos para 0 acesso aos cursos superiores, como tradicionalmente ja ocorria
(MOURA, 2012).

Na pratica, continuaram a coexistir todas as opg¢des possiveis desde a escola de
formacao geral exclusiva até as de formacao profissional em nivel técnico, passando por todas
as formas intermediarias, cabendo a opcdo a cada escola. Quatro anos depois de sua
promulgacdo, o proprio MEC fornece nova orientacdo através do Parecer n® 76/75 do
Conselho Federal de Educacdo, na tentativa de resolver o impasse criado com a
impossibilidade concreta de generalizar a habilitacdo profissional a nivel técnico, através do

ensino de 2° grau. O referido parecer nega a antinomia entre educacdo geral e formacao
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especial, reafirmando a relagdo de complementaridade, considerando que a cultura geral é o
alicerce para a formacdo profissional. Reafirma a importancia da formagdo tecnologica,
mostrando o contrassenso de se ter formacdo exclusivamente geral no contexto de
desenvolvimento das sociedades industriais. Em 1982, a Lei n° 7.044 estabelece que a
preparacdo para o trabalho, como elemento de formacao integral do aluno, seré obrigatéria no
ensino de 1° e 2° graus e constara dos planos curriculares dos estabelecimentos de ensino,
podendo ensejar habilitacdo profissional, a critério do estabelecimento de ensino. Extingue-se,
assim, a compulsoriedade da profissionalizacdo no ensino médio, a qual nunca chegou a
efetivar-se de fato no Brasil (KUENZER, 1991).

A carga horéria dos cursos profissionalizantes acabava por reforcar a dualidade da
escola para as elites e a escola para a classe trabalhadora, mormente a de ensino técnico. A
habilitacdo técnica demandava a reducdo da carga horaria de disciplinas propedéuticas ou

mesmo eliminacgdo de algumas delas, em favor de disciplinas de contetdo profissionalizante.

Enquanto a Lei 5.692/71 determinava que na carga hordria minima prevista para o
ensino técnico de 2° grau (2200 horas) houvesse a predominancia da parte especial
em relacdo a geral, a Lei 7.044/82, ao extinguir a profissionalizacdo compulséria,
considerou que nos cursos ndo profissionalizantes as 2200 horas pudessem ser
totalmente destinadas a formacdo geral. Com isto, 0s estudantes que cursavam o
ensino técnico ficavam privados de uma formacéo basica plena que, por sua vez,
predominava nos cursos propedéuticos, dando aqueles que cursavam esses Cursos,
vantagens em relacdo as condi¢des de acesso ao ensino superior e a cultura geral
(FRIGOTTO;OLIVEIRA; FIDALGO, 2012, p. 34).

O acesso aos cursos superiores era dificultado ao aluno dos cursos técnicos, tendo
em vista que concorriam as vagas nos exames vestibulares com os alunos que tiveram uma
formagédo propedéutica (cobrada nos vestibulares) muito mais abrangente, inclusive em
termos de carga horaria. Esta situacdo perdurou até meados da década de 1990, quando o
entdo presidente Fernando Henrique Cardoso, por meio do Decreto n. 2.208/97 desvincula a
educacao profissional do ensino médio.

A profissionalizacdo compulsoria, imposta pela Lei n® 5.692/71, favoreceu a
valorizacdo das escolas tecnicas federais, consideradas as instituicdes mais adequadas para
conferir ao entdo 2° grau o carater profissionalizante, voltado para a formacéo em habilitacGes
especificas. Entretanto, nem todos os alunos tinham acesso a estas escolas, sendo que a
maioria das escolas publicas ndo dispunham da mesma estrutura € ndo conseguiam ministrar
com qualidade nem o ensino propedéutico nem o profissional. Assim, observa-se a elitizagdo
das escolas técnicas federais (FRIGOTTO, 2012).

A partir de 1978, ainda na vigéncia da Lei n° 5.692/71, inicia-se 0 processo de
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transformacéo das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET), os quais assumem a funcdo de formar engenheiros de operacdo e tecnologos.O
processo de transformacdo das Escolas Técnicas Federais em CEFET se completa em 1994,
quando a Lei n°8.948, institui o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, transformando
as Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET). A
referida Lei regulamentada pelo Decreto-Lei n® 2.406, de 27 de novembro de 1997, e
implementada por meio do Decreto Presidencial, de 22 de mar¢o de 1999, amplia o leque de
oferta de cursos, incluindo os cursos superiores de tecnologia e, em menor escala, os de
graduacdo e licenciatura(BEZERRA, 2008).

Aos CEFET caberia a funcdo de ministrar “cursos profissionais em todoS 0S
niveis: qualificacdo (para operarios), técnicos de nivel médio e superior na area tecnologica”
(CUNHA, 2000b, p. 210). Tais cursos, em sua maioria, visavam a formacédo de tecnélogos,
em cursos superiores de menor durag&o.

Por meio do Decreto n® 2.208/97 a Educacdo Profissional é desvinculada da
educacdo basica, especialmente de nivel médio, criando-se sistemas e redes distintas para 0s
cursos de nivel médio e de educacdo profissional. Ainda em 1997, a Medida Provisoria n° 1.548-
28 condiciona a expansdo da rede de escolas técnicas, agrotécnicas e centros federais de educacgéo
tecnoldgica a parcerias e autoriza a transferéncia, para instancias publicas ou privadas, da
responsabilidade de manutencdo e gestdo de novas unidades que venham a ser construidas ou
reformadas total ou parcialmente com recursos publicos (MATIAS, 2003).

O referido decreto contempla a recomendacdo do Banco Mundial, ao considerar
que o investimento na educacdo basica — oito anos no maximo para cada individuo — da ao
pais maior retorno econémico. Nesse sentido, para 0 Banco Mundial seria irracional investir
num tipo de formacdo profissional cara e prolongada, tendo em vista a crescente extin¢do de
postos de trabalho provocada principalmente pelas transformacdes tecnoldgicas e
organizacionais. Considerando que o nivel geral de escolarizacdo do brasileiro era muito
baixo, seria mais justificavel investir na elevacdo da educacdo bésica, universalizando o
ensino fundamental (BATISTA, 2011).

Toda a organizagao da educacéo escolar brasileira passa a ser organizada segundo
esta logica, sendo permeada por uma visdo utilitarista da educacédo e da concepgéo de trabalho
como sindénimo de emprego. Educar para o trabalho, seria, nesta perspectiva, possibilitar ao
individuo a elevacdo de sua empregabilidade, ndo necessariamente para o desempenho de
uma profissdo especifica, mas para uma atuacao polivalente, a depender inclusive do emprego

gue conseguisse encontrar.
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O Decreto n°® 2.208/97 estabelece em seu artigo 3° que a educagdo profissional
compreende os niveis: basico (destinado a qualificagdo, requalificacdo e reprofissionalizacéo
de trabalhadores, independente de escolaridade prévia); técnico (destinado a proporcionar
habilitacdo profissional a alunos matriculados ou egressos do ensino médio); e tecnolégico
(correspondente a cursos de nivel superior na area tecnoldgica, destinados a egressos do
ensino médio e técnico). Estabelece, ainda, que a educacdo profissional de nivel técnico
deveria ter organizacao curricular propria e independente do ensino medio, podendo ser
oferecida de forma concomitante ou sequencial a este, extinguindo a possibilidade de
integracdo entre ensino médio e educagdo profissional.

O Governo FHC, no que diz respeito a educacao profissional, considerava que a
rede federal de ensino técnico era onerosa em comparacdo a do ensino médio regular,
excessivamente centralizada, entendia que a educacéo profissional havia se desvirtuado de seu
sentido, na medida em que suas vagas haviam sido capturadas pelas classes nao trabalhadoras,
que as utilizavam como via de acesso a universidade publica (WINCKLER; SANTAGADA
2012).

Entre as justificativas para o Decreto n® 2.208/97, destacaram-se o custo da
formagdo profissional de nivel médio, a elitizagdo deste tipo de ensino nas escolas federais, e
0 entendimento do Banco Mundial de que os alunos que conseguissem concluir o ensino
médio teriam condi¢des de prosseguir seus estudos em cursos superiores. De acordo com este
entendimento, seria mais justa a aplicacdo dos recursos prioritariamente na oferta de cursos
profissionalizantes basicos, que requerem pouca escolaridade, como forma de atingir
individuos com menor expectativa social (RAMOS, 2012).

Com a desvinculacdo entre ensino médio e educacdo profissional, imposta pelo
Decreto n° 2.208/97, os CEFET passam por um processo de enfraquecimento, oferecendo
basicamente cursos técnicos concomitantes ou sequenciais ao ensino médio além de serem
impedidas de expandir em termos de novos campis.

O Decreto n°2.208/97 pode ser considerado um retrocesso no campo do Ensino
Médio e da Educagdo Profissional no Brasil, reforcando a dualidade entre formacdo geral e
educagdo geral, sob a alegag¢do de que o Ensino Médio deveria “preparar para a vida”. De fato
este deve ser seu principal objetivo, mas ndo se pode desconsiderar a importancia da
preparacdo para o trabalho na vida de tantos jovens brasileiros, provenientes de familias da

classe trabalhadora.
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2.1.6. Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

A transicdo do governo FHC para o governo do presidente Luis Inacio Lula da
Silva ocorre em meio a promessas de um governo populista, eleito pelo Partido dos
Trabalhadores, como representante da chamada “classe operaria”, do qual esperava-se uma
maior preocupacdo com a formacéo do trabalhador.

De fato, alguns avangos puderam ser notados, entre 0s quais a revogacdo do
Decreto n° 2.208/97 e a retomada da possibilidade de integracdo entre o Ensino Médio e a
Educacao Profissional, bem como o fortalecimento e expansdo dos Institutos Federais de
Educacao Ciéncia e Tecnologia (IF).

O Decreto n°5.154/2004 retoma a possibilidade de integracdo do ensino médio a
educacdo, estabelecendo em seu § 1° que a articulacdo entre a educacéo profissional técnica

de nivel médio e o ensino médio dar-se-a de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem j& tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional
técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula
Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a complementaridade entre
a educagdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio pressupde a
existéncia de matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c)em instituicbes de ensino  distintas, mediante  convénios  de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de projetos
pedagogicos unificados;

111 - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino médio.

Deste modo, 0 ensino técnico integrado é apenas uma das possibilidades de
articulacdo entre educacdo profissional e ensino médio, sendo mantidas as propostas do
governo anterior no sentido de ofertar cursos concomitantes ou subsequentes ao ensino médio,
com matriculas distintas para cada curso (médio e profissional).

Na prética, o ensino técnico integrado é oferecido basicamente pelos IF e pelo
Sistema S, sendo que na rede privada ou escolas publicas estaduais prevalece o ensino médio

de carater unicamente propedéutico ou ainda 0s cursos técnicos subsequentes ao ensino
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médio, sem compromisso com a educacao geral. A dualidade assim se manifesta de diversas
formas: tanto entre os alunos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio (em sua maioria
oferecida pelos IF e escolas do Sistema S) e dos cursos propedéuticos, como também entre 0s
alunos do ensino médio propedéutico, que distribuem-se nas redes privada e publica de
ensino, em cursos com diferentes niveis de qualidade.

Uma das marcas do governo Lula no que se refere & educacdo profissional no
Brasil é a politica expansionista, onde se propunha a aumentar as vagas nos cursos de
educacdo profissional, especialmente os técnicos de nivel médio. Nesta perspectiva, em 29 de
dezembro de 2008, a Lei n° 11.892 institui, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da
Educacao e constituida pelas seguintes instituicdes: Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia - Institutos Federais;Universidade Tecnolégica Federal do Parana -
UTFPR;Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e
de Minas Gerais - CEFET-MG; e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais

A Lei n® 11.892/2008 transforma a maioria dos CEFET, bem como as Escolas
Agrotécnicas em Institutos Federais, distribuidos em todas as Unidades da Federacdo (UF).
Em Goiéas foram criados dois Institutos Federais: o Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia de Goias (IFG) e o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano
(IFGoiano).

A Lei n° 11.892/2008, em seu artigo 2° caracteriza os Institutos Federais como
instituicbes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nos diferentes niveis, etapas e
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos
com as suas praticas pedagdgicas.

Entre os objetivos dos IF, elencados na Lei n° 11.892/2008, em seu artigo 7°,
destaca-se “ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao
de jovens e adultos”. A Lei ainda estabelece que cada IF devera garantir o minimo de 50% de
suas vagas ao Ensino Médio (integrado ou PROEJA) e 20% das vagas aos cursos de
Licenciatura.

Durante o Governo Lula, sucedido pela presidente Dilma Rousseff (também do
PT), houve significativa expansdo dos Institutos Federais, tanto na quantidade de campus
guanto na oferta de vagas. Segundo dados do MEC (2015), em 2002 havia 140 campus no
pais, saltando para 354 em 2010 e 562 em 2014. Entretanto esta expansdo tem ocorrido de
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forma muito rapida, priorizando o aspecto quantitativo em detrimento muitas vezes do aspecto
pedagogico. Moura (2012, p. 63) critica 0 processo de expansdo dos IF, realizado
apressadamente, “reduzindo-se a nocao de construcdo de escolas a edificagdo dos prédios”,
priorizando seu imediato funcionamento, em detrimento da constru¢do de projetos politico
pedagogicos bem fundamentados, coerentes com a realidade de cada nova unidade.

A expansdo da rede federal de educacdo tecnoldgica representa um avango
significativo em termos de ampliacdo das possibilidades de acesso da classe trabalhadora a
educacdo profissional. Entretanto, esse acesso por si s6 ndo garante o emprego, tendo em vista
o “capitalismo flexivel”?, que impde o desemprego estrutural e a precariza¢do do trabalho
como forma de garantir o processo de acumulagdo(SILVA, 2012).

N&o é objetivo deste trabalho argumentar em defesa de uma ou outra proposta
governamental — governo FHC ou governos petistas de Lula e Dilma — por entender que
apesar dos significativos avangos observados na Gltima década, diversos problemas estruturais
ainda estéo por ser resolvidos.

Acreditamos que € necessario sim ampliar o acesso da classe trabalhadora a
educacdo profissional, especialmente de nivel médio, mas que o simples acesso ndo assegura
o efetivo direito a educacdo. A formacdo oferecida deve contemplar principalmente os
interesses da classe trabalhadora, sob pena de tornarem-se meras instituicbes formadoras da
forca de trabalho a ser cada vez mais explorada pelo capital.

2.2. O Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio: Limites e possibilidades da integracao

curricular

O ensino médio no Brasil, situando-se como um nivel intermediario entre o ensino
fundamental e o ensino superior, tem-se constituido historicamente como o nivel que

apresenta maior dificuldade na configuragdo de uma identidade (ZANCHET, 2009). A

190 capitalismo flexivel, ou acumulagéo flexivel, pode ser entendido como a estratégia corporativa que busca
enfrentar as condigdes criticas do desenvolvimento capitalista na etapa da crise estrutural do capital caracterizada
pela crise de sobreacumulagdo, mundializacdo financeira e novo imperialismo. Constitui um novo impeto de
expansdo da producdo de mercadorias e de vantagem comparativa na concorréncia internacional que se acirra a
partir de meados da década de 1970, compondo uma nova base tecnoldgica, organizacional e sociometabdlica
para a exploracdo da forca de trabalho assalariado. Por outro lado, a flexibilidade é considerada uma das
caracteristicas historico-ontologicas da produgdo capitalista, que precisa estar sempre procurando “flexibilizar”
as condicOes de producdo, principalmente da forca de trabalho, se reestruturando para se manter ativo (ALVES,
2011).0 carater flexivel do capitalismo tem como consequéncias a negacao das formas rigidas da burocracia, a
alteracdo dos significados do trabalho e a efetivacdo da rotina exacerbada. Com a reestruturacdo produtiva, as
relagdes de trabalho tornam-se mais instaveis, gerando no trabalhador ansiedade e incerteza de sua permanéncia
no emprego (SENNET, 1999).



54

formagdo de carater propedéutico e profissional tem se confrontado ao longo de toda a
historia da educacdo de nivel médio no pais, refletindo uma dualidade que ndo se restringe ao
campo educacional, mas na sociedade de uma forma geral.

O trabalho do técnico de nivel médio tem sua origem na divisédo de trabalho tipica
do fordismol/taylorismo, caracterizando-se por uma funcdo intermediéria entre aquelas
exercidas por profissionais qualificados (de nivel superior) e as fun¢bes desempenhadas por
operarios pouco qualificados, de baixa escolaridade. A reestrutura¢do produtiva no Brasil
provocou mudancas de ordem tecnoldgica e novos modelos de organizacdo do trabalho,
demandando que os trabalhadores em geral e especialmente os mais escolarizados tivessem
uma compreensdo mais global dos processos produtivos, tendo em vista a gestdo mais
horizontalizada do trabalho (RAMOS, 2012).

A dualidade e a fragmentacdo no ensino médio e a educacao profissional devem
ser compreendidas considerando suas raizes sociais, decorrentes da prépria divisdo de classes
caracteristicas do capitalismo. Nesta perspectiva, desde sua origem ha um ensino destinado as
elites dominantes — de carater intelectual, e outro destinado a classe trabalhadora — com foco
no aprendizado de oficios manuais, refletindo claramente uma distingdo social mediada pela
educacdo(CIAVATTA; RAMOS; 2011).

Na ldgica liberal amparam-se projetos de educacdo que dividem a sociedade em
Homo sapiens de um lado e Homo faber de outro. Ou seja, propostas capazes de
orientar processos educativos formadores de pessoas com habilidades intelectuais
que lhes permitam dominar outros sujeitos e, a0 mesmo tempo, formadores de outro
grupo de pessoas com grande capacidade de fazer, objetos de dominio dos
primeiros, inviabilizando propostas educativas que objetivam o homem plenamente
desenvolvido, “omnilateral” (ARAUJO; RODRIGUES, 2012, p. 109).

E nesta perspectiva dualista que se insere na educagio brasileira a cisdo entre
ensino médio e ensino profissionalizante, o primeiro com uma formacdo de carater
propedéutico, voltada para o ingresso no ensino superior e o Ultimo numa formagdo mais
condensada, objetivando, em tese, 0 ingresso imediato no mercado de trabalho.

As duas fungbes do sistema produtivo, advindas do taylorismo-fordismo
(planejamento e execucdo), correspondem trajetorias educacionais e escolas diferenciadas.
Para a elite dirigente, uma formagdo académica intelectualizada, descolada de acdes
instrumentais, ja para os trabalhadores, formagdo profissional com énfase no aprendizado,
quase exclusivo, de formas de fazer, isto é, na execucdo de tarefas. Assim, ndo ha como
compreender o ensino médio no Brasil sem toma-lo em sua relagdo com o ensino profissional,

uma vez que seu grande desafio é articular de forma competente as dimensdes “preparar para
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o mundo do trabalho” e “para a continuidade dos estudos” (KUENZER 2009).

O ensino médio, apos a aprovacdo da Lei n°® 9394/96, tornou-se a etapa final da
educacdo basica, com a finalidade de consolidar o dominio das diferentes linguagens,
desenvolver o raciocinio légico e a capacidade de usar conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e socio-historicos para compreender e intervir criticamente na vida social e
produtiva, favorecendo a construcdo de identidades autonomas intelectual e eticamente, bem
como a capacidade de continuar aprendendo ao longo da vida (KUENZER, 2009).

A articulacdo constitui uma forma de relacionamento entre a Educacédo
Profissional e o Ensino Médio, que habilita o aluno ndo sé ao exercicio da profissdo técnica,
mas também ao prosseguimento dos estudos. O preparo para o exercicio de profissdes
técnicas, no Ensino Médio, neste contexto, deve contemplar também a formacdo geral do
educando (MEC/CNE, 2004).

Supde a conjugacgéo entre a formacao geral e a formacgéo profissional, que pode
ocorrer em cursos independentes e concomitantes, realizados de forma simultanea, mas com

matriculas distintas, ou ainda na forma integrada, com matricula e certificacdo Unica.

O termo Ensino Médio Integrado se refere a uma das formas de articulagdo entre a
Educacdo Profissional Técnica de nivel médio e o Ensino Médio, que visa a
assegurar a integracdo de componentes curriculares de formacdo geral com os de
formacao profissional no mesmo curriculo, considerando uma matricula Unica para o
aluno (MACIEL, 2011, p. 11).

N&do sdo dois cursos em um, com certificacdes independentes, mas um Unico
curso, cumprindo duas finalidades complementares, de forma simultdnea e integrada, nos
termos do projeto pedagodgico da escola que decidir oferecer essa forma de profissionalizacdo
a seus alunos, garantindo que todos os componentes curriculares referentes as duas finalidades
complementares sejam oferecidas, simultaneamente, desde o inicio até a conclusdo do curso
(MEC/CNE, 2004, p. 404). Deste modo, a certificacdo também é Unica, ndo sendo possivel
certificar a conclusdo do ensino médio desvinculada da educacdo profissional, tendo em vista
tratar-se de curso anico.

O Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médiotem(ou deveria ter) por objetivo
atender a milhares de jovens brasileiros, que tem direito ao ensino médio pleno e, a0 mesmo
tempo, precisam se inserir no sistema produtivo (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012).

A integracdo do ensino médio com o ensino técnico é uma necessidade conjuntural —
social e historica — para que a educacdo tecnoldgica se efetive para os filhos dos
trabalhadores. A possibilidade de integrar formacdo geral e formagdo técnica no
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ensino médio, visando a uma formacdo integral do ser humano é, por essas
determinagdes concretas, condi¢do necessaria para a travessia em direcao ao ensino
médio politécnico e a superacdo da dualidade educacional pela superacdo da
dualidade de classes (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012, p. 45).

O termo integrar remete ao sentido de completude, considerando que no ensino
médio integrado ao ensino técnico a educacdo geral deve ser inseparavel da educacdo
profissional. Busca-se assim enfocar o trabalho como principio educativo, superando a
dicotomia entre trabalho manual/trabalho intelectual, incorporando a dimenséo intelectual ao
processo produtivo e formando profissionais capazes de atuar também como dirigentes e
cidadéos (CIAVATTA, 2012).

A ideia de formacdo integrada sugere superar o ser humano fragmentado
historicamente pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a a¢do de pensar,
dirigir ou planejar. Ndo apenas o ensino técnico tem se manifestado de forma mecanicista,
tendo em vista que diversos cursos propedéuticos se reduzem ao treinamento para o
vestibular, deixando também de assegurar a formagdo humana em seu pleno sentido
(CIAVATTA, 2012).

Nos termos do Decreto n° 5.154/2004, na hipotese do ensino técnico integrado, a
instituicdo de ensino deverd ampliar a carga horéaria total do curso, a fim de assegurar,
simultaneamente, o cumprimento das finalidades estabelecidas para a formagéo geral e as
condicdes de preparacao para o exercicio de profissdes técnicas. Para a obtencdo do diploma
de técnico de nivel médio, o aluno devera concluir seus estudos de educacdo profissional
técnica de nivel médio e de ensino médio.

Uma formacdo profissional especifica efetiva tem como condicdo prévia a
educacdo basica, razao pela qual precisa articular-se a ela e as mudancas cientificas e técnicas
do processo produtivo. Para assegurar uma formacao especifica sélida, integrada a educacao
basica, é necessaria a ampliacdo do tempo de escolaridade, com a carga horéria anual maior
Ou um ano a mais para a concluséo do ensino meédio integrado (FRIGOTTO, 2012).

Atualmente os IF adotam tanto uma quanto outra forma de ampliacdo de carga
horaria. No IFG Campus Anapolis, os cursos técnicos integrados sdo oferecidos em turno
integral com duragdo de trés anos, mas inicialmente os cursos eram oferecidos em quatro
anos. A mudanca, segundo a direcdo geral do campus, ocorreu em fungdo do elevado numero
de alunos que, no terceiro ano do curso, optavam por transferir-se para cursos de ensino

médio ndo profissionalizantes ou ainda realizavam a prova do ENEM visando a certificacéo
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do Ensino Médio'!, a fim de ingressarem mais rapidamente no ensino superior.

A organizagdo do curriculo do ensino médio integrado ao ensino técnico
supdeconceber o sujeito como ser histdrico-social concreto, capaz de transformar a sociedade
em que vive, tendo como base a formacdo humana, entendida como sintese entre formacao
bésica e formacgdo para o trabalho. Supde, ainda, considerar o trabalho como principio
educativo, valorizar a unidade de conhecimentos gerais e conhecimentos especificos e numa
metodologia que permita a identificacdo das especificidades desses conhecimentos quanto a
sua historicidade, finalidades e potencialidades, centrando-se nos fundamentos das diferentes
técnicas que caracterizam o processo de trabalho moderno, tendo como eixos o trabalho, a
ciéncia e a cultura (RAMOS, 2012).

Figura 3 - Ligacao entre ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho

CIENCIA TECNOLOGIA

TRABALHO

CULTURA

Fonte: Azevedo e Reis, 2013

O conceito de educacao integral compreende a formagdo humana nos campos do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, como elementos que se inter-relacionam,
considerando 0 homem em suas multiplas dimensdes. O trabalho produz a ciéncia, a
tecnologia e a cultura, a0 mesmo tempo em que € influenciado pelo desenvolvimento destas

ao longo da histéria. Do mesmo modo, tecnologia, ciéncia e cultura se relacionam e se

1IA certificagdo com base nos resultados do ENEM, é uma possibilidade de utilizagdo dos resultados do exame
para fins de conclusdo do ensino médio desde 0 ano de 2010. Destina-se as pessoas que nao concluiram o
Ensino Médio em idade prdpria, sendo requisitos para sua obtencdo: | - indicar a pretensdo de utilizar os
resultados de desempenho no Exame para fins de certificagdo de conclusdo do Ensino Médio, no ato da
inscricdo, bem como a Instituicdo Certificadora; Il - possuir no minimo 18 (dezoito) anos completos na data da
primeira prova de cada edi¢cdo do Exame; Il - atingir o minimo de 450 (quatrocentos e cinquenta) pontos em
cada uma das areas de conhecimento do Exame; IV - atingir o minimo de 500 (quinhentos) pontos na redacéo
(MEC, 2014). Tendo em vista as regras de certificagdo, qualquer individuo maior de dezoito anos que cumpra 0s
requisitos estabelecidos pelo MEC pode obter a concluséo do ensino médio.
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influenciam mutuamente, constituindo, junto ao trabalho, elementos fundamentais na
formagéo humana.

A relacdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura precisa permear toda a
formacgéo nos cursos técnicos integrados ao ensino médio. Implica tomar o trabalho como
principio educativo, assegurando, por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo, 0 acesso aos
saberes relacionados ndo s6 a uma atividade profissional especifica, como ao trabalho de
forma geral bem como conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais, essenciais ao
exercicio da cidadania.

Aformacéo integrada, precisa ir além de proporcionar o acesso aos conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos produzidos e acumulados pela humanidade, é seu papel também
promover o pensamento critico-reflexivo sobre os cddigos de cultura manifestados pelos
grupos sociais ao longo da histéria, visando compreender as concepcdes, problemas, crises e
potenciais de uma sociedade e, a partir dai, contribuir para a constru¢do de novos padrdes de
producdo de conhecimento, de ciéncia e de tecnologia, voltados para os interesses sociais e
coletivos (MOURA, 2012).

Faz-se necessario, neste sentido, considerar os alunos enquanto seres concretos,
que sintetizam relacfes e posicOes sociais herdadas da geracdo anterior, as quais nao
necessariamente escolheram. E importante atender aos interesses deste aluno concreto,
situado numa sociedade que impde a exigéncia do dominio do conhecimento sistematizado,
cabendo a escola viabilizar este acesso e contribuir para a formacao plena do ser humano
(SAVIANI, 2012).

O ensino médio integrado exige que a relacdo entre conhecimentos gerais e
especificos seja construida de forma continua ao longo da formacéo, sob os eixo do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, ao invés de, inicialmente, se
concentrar 0s conteudos vinculados a educacao geral e, posteriormente, proporcionar
0s componentes curriculares da formacdo técnica especifica. Esse pensamento
implica na necessidade de contribuir para acabar com a dicotomia entre as
disciplinas de formacdo geral e as disciplinas de formacdo profissional. (MOURA,
2012, p. 11).

A superacdo dessa dicotomia é ainda um desafio, assim como a necessaria
superacdo da fragmentacdo curricular. O esperado nos cursos técnicos integrados é que
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ocorram de forma integrada, tomando por base 0s
eixos: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. A interacdo entre as diferentes &reas de
conhecimento, tanto de formag&o geral quanto especifica, é indispensavel, na medida em que

a proposta é formar o ser humano integral.
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E importante que, no Ensino Médio, a relacdo entre educacio e trabalho,
conhecimento e atividade pratica, seja tratada de forma explicita e direta, possibilitando ndo
apenas dominio tedrico, mas conhecimento pratico de como o saber se articula com o
processo produtivo (SAVIANI, 2012).

Nos termos da Resolugdo CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012, que define
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio:

Artigo 14 - Os curriculos dos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio devem proporcionar aos estudantes:

| - didlogo com diversos campos do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura
como referéncias fundamentais de sua formagéao;

Il - elementos para compreender e discutir as relagdes sociais de producéo e de
trabalho, bem como as especificidades histéricas nas sociedades contemporaneas;

I11 - recursos para exercer sua profissdo com competéncia, idoneidade intelectual e
tecnoldgica, autonomia e responsabilidade, orientados por principios éticos,
estéticos e politicos, bem como compromissos com a construcdo de uma sociedade
democrética;

IV - dominio intelectual das tecnologias pertinentes ao eixo tecnolégico do curso, de
modo a permitir progressivo desenvolvimento profissional e capacidade de construir
novos conhecimentos e desenvolver novas competéncias profissionais com
autonomia intelectual,

V - instrumentais de cada habilitagdo, por meio da vivéncia de diferentes situac6es
praticas de estudo e de trabalho;

VI - fundamentos de empreendedorismo, cooperativismo, tecnologia da informacéo,
legislacdo trabalhista, ética profissional, gestdo ambiental, seguranca do trabalho,
gestdo da inovacdo e iniciacdo cientifica, gestdo de pessoas e gestdo da qualidade
social e ambiental do trabalho (CNE/CEB, 2012).

As proprias Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM)
propdem que 0s eixos ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho permeiem todo o Ensino Médio,
considerando que o avanco pelo discente em uma area potencializa sua caminhada nas demais
(AZEVEDO; REIS, 2013).

O Ensino Médio Politécnico objetiva a articulagdo de todas as éareas de
conhecimento e suas respectivas tecnologias com os avangos culturais, cientificos,
tecnoldgicos e do trabalho, elegendo-o0 como principio educativo. Nesse contexto, a
politecnia materializa-se na indissociabilidade entre a formac&o intelectual, fisica e

tecnoldgica. Por meio dela, busca-se chegar a superacdo da fragmentagdo do
conhecimento humano (AZEVEDO; REIS, 2013, p. 39).

O ensino politécnico, ao contrario do que se pode supor pelo senso comum, ndo
consiste em ensinar “multiplas técnicas”, mas em possibilitar uma formag¢do humana
abrangente, permitindo formar o homem em suas maltiplas dimensées. Trata-se de um ensino
capaz de fazer com que o homem desenvolva as suas potencialidades, que ele se construa na

sua dimensdo intelectual, ativa, fisica, ética, artistica etc. (MACHADO, 1991).
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O conceito de politécnica ndo se confunde com o de polivaléncia. Esta ultima
refere-se a uma racionalizagdo do trabalho, onde um mesmo trabalhador executa diversas
tarefas, ou opera varias maquinas, o que nao implica obrigatoriamente a intelectualizacdo do
trabalho, mesmo tratando-se de equipamentos complexos. Ja a politecnia envolve o dominio
da técnica a nivel intelectual e a possibilidade de um trabalho flexivel com recomposi¢do das
tarefas a nivel criativo. Pressupde uma formacdo que va além da técnica ao pressupor um
perfil amplo de trabalhador, consciente e capaz de atuar criticamente em atividades de carater
criador e de buscar com autonomia 0s conhecimentos necessarios ao Seu pProgressivo
aperfeicoamento (MACHADO, 1992).

A educacéo tecnoldgica tem por objetivo conduzir a compreensao dos principios e
fundamentos cientificos das técnicas criadas para satisfazer as necessidades humanas nos mais
diferentes contextos, tempos e espagos em que a producdo se da. Nao se trata de saber fazer
um pouco de tudo ou conhecer os fundamentos cientificos de todos os ramos da tecnologia,
mas saber fazer com exceléncia algo em sintonia com o proprio talento, além de saber e poder
usufruir dos bens produzidos pela civilizacdo contemporanea (SILVA, 2013).

Neste sentido, € importante possibilitar aos jovens a nova sintese entre o geral e 0
particular, o ldgico e o historico, a teoria e a pratica, entre 0o conhecimento, o trabalho e a
cultura. N&o se podem desconsiderar as relagdes entre ciéncia, trabalho e cultura que
caracterizam esta etapa de desenvolvimento, tendo em vista que “a ciéncia invade a producao
e o trabalho produz conhecimento, ambos definindo novas formas culturais” (KUENZER,
2009, p. 50).

O Ensino Médio, na perspectiva da formagdo integral, deve ser estruturado “em
consonancia com o avango do conhecimento cientifico e tecnoldgico, fazendo da cultura um
componente da formagdo geral, articulada com o trabalho produtivo” (SILVA, 2013, p. 74).
Para tanto, deve buscar a superacdo das dicotomias entre humanismo e tecnologia, entre
formagdo tedrica geral e técnica-instrumental, entendendo que as atividades relacionadas a
cultura, a ciéncia, a tecnologia ou a formacéo para o trabalho, ndo podem ocorrer de forma
dissociada ou em momentos separados/especificos. Ao contrario, precisam fazer parte de um
processo amplo de formagdo humana integral.

A mera sobreposicéo de disciplinas consideradas de formagéo geral e de formacéo
especifica ao longo de um curso, ou ainda a adi¢cdo de um ano de estudos profissionais a trés
de ensino medio, ndo é o mesmo que integracdo. Esta, ao contrério, exige que a relagdo entre
conhecimentos gerais e especificos seja construida continuamente ao longo da formacao, sob

0s eixos do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura.
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Um curriculo convergente com os propdsitos da formacdo integrada supde a
formagdo do sujeito omnilateral, isto €, considerado em suas multiplas dimensdes, bem como
a superacdo da dualidade estrutural da sociedade e da educacéo brasileiras. Pressupde assim, a
organizacdo do conhecimento e o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem de
forma que os conceitos sejam apreendidos como sistema de relagdes historicas e dialéticas
que constituem uma totalidade concreta. A abordagem interdisciplinar, nesta perspectiva,
favorece reconstituicdo da totalidade pela relacdo entre os conceitos originados a partir de
distintos recortes da realidade, dos diversos campos da ciéncia representados em disciplinas
(RAMOS, 2011).

De acordo com a resolugcdo do CNE/CEB n° 6/2012, os cursos e programas de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio devem ser organizados por eixos tecnolégicos,
possibilitando itinerarios formativos flexiveis, diversificados e atualizados, segundo interesses
dos sujeitos e possibilidades das instituicbes educacionais, observadas as normas do
respectivo sistema de ensino para a modalidade de Educacdo Profissional Técnica de Nivel

Médio. E define em seu artigo 3°, § 3% 4°:

§ 3° Entende-se por itinerario formativo o conjunto das etapas que compdem a
organizacdo da oferta da Educagdo Profissional pela instituicdo de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, no ambito de um determinado eixo tecnoldgico,
possibilitando continuo e articulado aproveitamento de estudos e de experiéncias
profissionais devidamente certificadas por institui¢des educacionais legalizadas.

8§ 4° O itinerario formativo contempla a sequéncia das possibilidades articulaveis da
oferta de cursos de Educacdo Profissional, programado a partir de estudos quanto
aos itinerarios de profissionalizacdo no mundo do trabalho, & estrutura socio-
ocupacional e aos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos de
bens ou servicos, o qual orienta e configura uma trajetéria educacional consistente.

A mesma Resolucdo enumera em seu artigo 6° os principios da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio, entre as quais destacam-se a busca pela formacéo
integral do estudante;otrabalho como principio educativo, tendo sua integracdo com a ciéncia,
a tecnologia e a cultura;aindissociabilidade entre educacdo e préatica social, entre teoria e
pratica no processo de ensino-aprendizagem;a interdisciplinaridade assegurada no curriculo e
na préatica pedagdgica, buscando superar a fragmentagdo de conhecimentos;aflexibilidade na
construgdo de itinerarios formativos diversificados eatualizados, segundo interesses dos
sujeitos e possibilidades das institui¢cGes educacionais.

O artigo 28 da Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012, estabelece que os cursos de
Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio, na forma integrada com o Ensino Médio,

devem ter cargas horarias totais de, no minimo, 3.000, 3.100 ou 3.200 horas, conforme o
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namero de horas para as respectivas habilitacbes profissionais indicadas no Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos (800, 1.000 ou 1.200 horas).J& na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos, os cursos devem ter a carga horaria minima total de 2.400 horas, devendo assegurar,
cumulativamente, o0 minimo de 1.200 horas para a formacdo no Ensino Médio, acrescidas de
1.200 horas destinadas a formac&o profissional do técnico de nivel médio.

As habilitagGes ofertadas nos cursos técnicos integrados ao ensino médio devem
estar de acordo com o Cadastro Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), instituido pelo
Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n°® 870, de 16 de julho de 2008. O documento
relaciona, para cada curso técnico, importantes informacdes, tais como: atividades principais
desempenhadas pelo técnico, destaques em sua formacéo, possibilidades de locais de atuacéo,
infraestrutura recomendada e carga horaria minima, destacando que esta Gltima ndo inclui a
carga horaria destinada ao estagio profissional supervisionado.

A atualizacdo do CNTC de 2024 organiza as habilitagdes segundo doze eixos
tecnoldgicos: Controle e processos industriais; Desenvolvimento educacional e social; Gestdo
e negocios; Informacdo e comunicacdo; Infraestrutura; Producdo alimenticia; Producdo
artistica, cultural e design; Producdo industrial; Recursos naturais; Salde e estética;
Seguranca; Turismo, hospitalidade e lazer (MEC, 2014).

Oprojeto pedagodgico do ensino médio integrado implica a viabilizacdo de um
ensino fundado no conhecimento cientifico, pautando-se numa metodologia onde alunos e
professores sejam sujeitos ativos do processo pedagogico. Requer que se assuma a unidade
tedrico-pratica como método de ensino, tomando as praticas sociais humanas que produzem
conhecimentos, via trabalho, como elementos de ensino (ARAUJO; RODRIGUES, 2012).

A integracdo curricular no ensino médio integrado € ainda um desafio, posto que
faz-se necessario superar a fragmentacdo do conhecimento, sobretudo entre aqueles mais

diretamente ligados a formacdo profissional e aqueles considerados de formacao geral.

2.3. O desafio da formacdo omnilateral no ensino técnico integrado

A proposta de formagdo dos cursos técnicos integrados ao ensino medio, nos
termos do artigo 6°, da Resolucdo do CNE/CEB n° 6/2012, tem como um de seus principios a
relacdo e articulacdo entre a formacéo desenvolvida no Ensino Médio e a preparacdo para o
exercicio das profissdes técnicas, visando a formacao integral do estudante.

Pelo menos no discurso oficial, tais cursos tdo devem se limitar & formacéo
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técnica, mas possibilitar a formacdo integral do estudante, considerado em suas multiplas
dimensoes.

Se entendemos que a educacdo profissional deve estar voltada fundamentalmente
para a formacdo de trabalhadores criticos e autbnomos, ndo podemos aceitar um
modelo de educacgdo profissional em que ndo estejam articulados o pensar e o fazer.
E inaceitavel um projeto educacional no qual vigore a separagdo entre a formacao
geral e a formagéo profissional. [...] Embora a dominagéo se estruture e se reproduza
pela imposicdo da forma de trabalho capitalista, a primeira condi¢éo para a educacao
profissional ndo fortalecer a alienacdo do trabalhador é resgatar, no processo
formativo, a indissociabilidade entre o pensar e o fazer. Garantir ao educando, em
suas praticas de formacdo, a liberdade de materializacdo do seu potencial criativo
(OLIVEIRA, 2012, p. 97).

“O ensino médio especificado pelo adjetivo ‘integrado’ deveria articular o saber
propedéutico com o instrumental, as atividades manuais com as intelectuais” (ARAUJO;
RODRIGUES 2012, p. 111). Para tanto, faz-se necessaria ndo sé o redimensionamento
curricular, mas também o oferecimento de condi¢cdes em termos de estrutura fisica dos
espacos formativos, de modo que os alunos possam vivenciar situacGes de experimentacéo,
estudo e investigacdo, prética.

O objetivo no ensino médio integrado ndo deve ser somente a formagdo de
técnicos, mas de pessoas que compreendam a realidade e que possam também atuar como
profissionais. A profissionalizacdo no ensino médio é uma necessidade social, sendo
indispensavel que a categoria trabalho encontre espaco na formagéo como principio educativo
(RAMOS, 2012).

Para determinadas classes sociais e porque ndo dizer a maioria da populacdo
brasileira, o ensino médio € considerado uma mediacao necessaria para 0 mundo do trabalho,
como condicdo de sobrevivéncia. Para atender as necessidades desta parcela da populacéo,
alguma forma de preparacdo para a realizacdo de alguma atividade produtiva devera ser
oferecida no Ensino Médio. N&o fazé-lo pode estimular os jovens que precisem trabalhar ao
abandono do Ensino Médio, ou mesmo a sua substituicdo por cursos profissionais, abrindo
mado do direito a escolaridade e a continuidade dos estudos (KUENZER, 2000).

Por outro lado, ndo pode esta formacdo restringir-se ao “saber fazer” de
determinada profisséo, negando mais uma vez o direito destes jovens de acesso aos bens
culturais socialmente produzidos, condi¢cdo para sua emancipacdo. Ao contrario, implica
reconhecer que a formacéo para o trabalho é importante e necessaria, mas que também o € a
formacgé&o geral, que ndo pode ser subjugada.

Consideramos de fundamental importéancia a luta para que a qualificacdo humana

ndo seja meramente subordinada as leis de mercado e a sua funcionalidade e adaptabilidade,
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mas que possibilite o desenvolvimento de condicBes fisicas, mentais, afetivas, estéticas e
ludicas do ser humano — portanto condi¢bes omnilaterais — capazes de ampliar a capacidade
de trabalho na producdo dos valores de uso como condicdo de satisfacdo das multiplas
necessidades. Isto implica considerar, no processo educativo, 0 homem em suas mdaltiplas e
historicas necessidades: materiais, bioldgicas, psiquicas, afetivas (FRIGOTTO, 1999).

A formacdo omnilateral contrapbe-se a unilateralidade decorrente da diviséo
social do trabalho no sistema capitalista. Pressupde um ensino intelectual, fisico e tecnologico
para todos, superando a divisdo dos homens caracteristica do capitalismo entre os destinados
ao trabalho ou a ciéncia, a producgdo ou ao consumo, ao cansago ou ao gozo (MANACORDA,
2011).

Trata-se da formacdo plena do ser humano, nem so para o trabalho, nem s6 para o
lazer, nem sé para comandar ou s6 para ser comandado. Mais que isto, uma educacdo que
forme o ser humano, que é trabalhador, mas ndo apenas isto. Implica, assim, formar o ser
humano em sua totalidade.

A formacdo omnilateral no seio de uma sociedade capitalista € um desafio, tendo
em vista que um sistema de ensino que “contribua efetivamente para o desenvolvimento pleno
do homem sé podera emergir com a mudanca das condi¢Bes econémicas e sociais; por outro
lado, é importante ter um sistema de ensino que contribua para que as mudancgas sociais
ocorram (JACOMINI, 2013, p. 145)”.

No contexto das atuais condi¢cdes de producdo e reproducdo social da sociedade
capitalista, a educacdo para o trabalho deve buscar sua expressdo numa perspectiva em que o
dominio das ciéncias e da tecnologia seja revestido da compreensdo do individual e do
coletivo na produgéo material, intelectual e cultural (JACOMINI, 2013).

Acreditamos que uma educacdo profissional com vistas a emancipa¢do humana,
ndo pode prescindir de uma formacdo geral solida. Neste sentido, concordamos com Paro
(1983) ao manifestar o receio de que o homem moderno, envolvido pelos progressos da
ciéncia e da técnica, se descuide de valores universais inerentes a uma educacdo geral e
humanistica, caindo na especializagdo excessivamente pragmatista, que inclusive pode

culminar numa formacéo profissional mal orientada.

Qual a natureza e a quantidade da educacdo geral que lhe serd oferecida para
garantir-lhe essa formacdo integral? Como dosar a quantidade e a qualidade da
formacdo especial de modo a chegar-se a uma satisfatdria preparacdo profissional
sem, todavia, restringir a quantidade de educacdo geral necesséria a sua preparagdo
para a vida? (PARO, 1983, p. 49)
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S&o questdes muito bem colocadas por Paro (1983) que nos levam a refletir sobre
que formacdo é esta que se pretende oferecer nos cursos técnicos integrados ao ensino médio.
A estas ainda acrescentariamos: como organizar o curriculo destes cursos de modo a
possibilitar a efetiva integracao curricular e a formacgdo omnilateral de seus alunos?

N&o temos a pretensdo de conseguir responder a este questionamento, que poderia
ser objeto de uma nova pesquisa. Tampouco conseguimos responder com precisdo aquelas
apontadas por Paro (1983). Diante desta impossibilidade, nos propomos a conhecer a
formacéo oferecida aos alunos dos cursos tecnicos integrados do campus Anapolis do IFG e, a
partir dai, refletir a proposta do ensino técnico integrado ao ensino médio, com suas
possibilidades e limitagdes.

O desafio de assegurar a formacdo omnilateral no ensino técnico integrado, bem
como de superar essa separacao entre formacao geral e formacao profissional tem sido um dos
temas centrais no campo da educagdo profissional atualmente, sendo inclusive objeto de
diversos debates durante o IIl Forum Mundial de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
realizado em Recife, em maio de 2015.As criticas presentes dos debates ocorridos no Férum
giram em torno, principalmente, do fato de que apesar da nomenclatura de curso técnico
integrado, os componentes curriculares muitas vezes sdo trabalhadas isoladamente, néo
existindo, de fato, a integracdo curricular. H& ainda a questdo das lacunas na formacao
docente, sobretudo dos professores de areas profissionalizantes especificas, que nem sempre
dispdem do conhecimento didatico necessario para ensinar os saberes da profissao.

Esta problematica sera melhor discutida no préximo capitulo, alicercado nos
dados coletados na pesquisa empirica realizada no campus Anapolis do IFG. A pesquisa,
desenvolvida junto aos alunos e gestores dos cursos técnicos integrados ao ensino médio,
evidencia, entre outros aspectos, justamente as dificuldades em efetivar a integracdo

curricular, considerada imprescindivel para a formacdo omnilateral dos alunos.
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CAPITULO I
O ENSINO TECNICO INTEGRADO NO CAMPUS ANAPOLIS DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE GOIAS

A proposta deste capitulo €, com base na pesquisa empirica realizada junto aos
alunos e gestores dos cursos técnicos integrados ao ensino médio do campus Anépolis do
IFG, analisar a formac&o proporcionada nestes cursos.

Partindo de um panorama geral do ensino técnico integrado ao ensino médio no
ambito nacional, regional e local, bem como do resgate da historia da instituicdo —
inicialmente do IFG e posteriormente de forma mais especifica do campus Anépolis, buscou-
se compreender a formacdo contemplada nos cursos técnicos integrados ao ensino médio.

Para a realizacdo da pesquisa, tinhamos um universo de 93 (noventa e trés) alunos
que estdo concluindo os cursos técnicos integrados (com habilitagbes em Quimica,
Edificacdes ou Comércio Exterior), no campus Anapolis do IFG, mas contamos com a
participacdo de 37% (trinta e sete por cento) dos alunos. Sdo alunos de 3° ou 4° ano, tendo em
vista que houve uma mudanca no tempo de duracdo dos cursos e, por estar em fase de
transicdo, ainda ha alunos finalizando os cursos que antes eram de quatro anos e alunos
finalizando cursos cuja duracdo ja foi de trés anos. Participaram ainda da pesquisa dois
coordenadores de curso e o coordenador académico — por meio de questionario, além do
diretor geral do campus, por meio de entrevista semiestruturada.

Quanto as categorias de analise, tendo em vista o referencial tedrico estudado,
onde a formagéo pretendida para o ensino técnico integrado envolve a formacdo omnilateral
do aluno, tomando por base 0s eixos estruturantes ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho
(AZEVEDO; REIS (2013); RAMOS (2012), KUENZER (2009)), optou-se por conduzir a
analise considerando o papel do ensino, da pesquisa e da extensdo na formacao dos alunos dos
cursos tecnicos integrados ao ensino médio. Buscou-se evidenciar que formagdo tem sido
oferecida a estes alunos e de que forma acontece a articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo a fim de proporcionar aos alunos uma formacdo omnilateral, integrando trabalho,

ciéncia, tecnologia e cultura.
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3.1  Panorama geral do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio

O Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio, uma das possibilidades de
articulacdo entre o ensino médio e a educacdo profissional, pode ainda ser considerado uma
excecdo, tendo em vista o reduzido percentual de matriculas nesta modalidade de ensino.
Enquanto as matriculas no Ensino Médio comum totalizam 7.832.029 no Brasil, e 252.657 em
Goiés, segundo dados do MEC (2014), as matriculas nos cursos técnicos integrados ao ensino
médio totalizam 366.959 no Brasil e apenas 6.832 em Goias. O nimero de matriculas nos
cursos técnicos integrados ao ensino médio, em termos de dependéncia administrativa, apesar
da politica expansionista do governo federal, ainda é maior nas redes estaduais de educacao
(54,5%), quando se avaliam os dados nacionais, enquanto a rede federal atende a 34,7%

destes alunos.

Quadro 1: Matriculas no Ensino Médio Integrado & Educacéo Profissional

Matriculas no Ensino Médio Integrado & Educagdo Profissional
Localizagdo/Dependéncia Administrativa
Unidade da Série
Federacéo Total
Muni- . 18 28 32 42 Néo
Federal | Estadual -cipal Privada Série Série Série | Série | Seriada
Brasil 366.959 | 127.455 | 199.921 |10.489 | 29.094 | 143.496 | 102.003 | 78.966 | 28.172 | 14.322
Norte 23.468 | 14.402 | 7.810 229 1.027 9.223 5772 | 4.781 | 2546 | 1.146
Nordeste 150.691 | 49.186 | 96.719 | 881 3.905 | 58.323 | 41.308 |33.234| 13.092 | 4.734
Sudeste 107.173 | 32.423 | 44.920 | 9.183 | 20.647 | 43.607 | 32.537 |22.775| 3.479 | 4.775
Sul 64.932 | 20.586 | 42.837 196 1.313 | 23.976 | 16.962 |13.948 | 7.652 | 2.394
Centro-Oeste | 20.695 | 10.858 | 7.635 - 2.202 8.367 5424 | 4.228 | 1.403 | 1.273
Goids 6.832 | 4.494 327 - 2.011 2.735 1.962 | 1.537 | 587 11

Fonte: MEC/Inep/Deed, 2014

Ja no estado de Goiés, 65,8% dos alunos dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio estudam em instituicGes federais, 29,4% em instituicdes particulares e apenas 4,8% em
instituicOes estaduais, situacdo que difere do que ocorre no pais e nas diversas regides, onde o
namero de matriculas em instituicbes particulares € menos expressivas que em instituicdes
federais ou estaduais.

Em Goiés existem dois Institutos Federais, com campi distribuidos nas diversas
regibes goianas: o IFG (com campus nas cidades de Aguas Lindas, Anapolis, Aparecida de
Goiania, Cidade de Goias, Formosa, Goiania, Inhumas, Itumbiara, Jatai, Luziania, Senador

Canedo, Uruagu e Valparaiso) e o IFGoiano (com campus em Campos Belos, Cataldo, Ceres,
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Cristalina, Hidrolandia, Ipameri, Ipord, Morrinhos, Posse, Rio Verde e Trindade).

3.2 O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG)

A trajetdria historica do IFG teve origem em 1909, com a criacdo da Escola de
Aprendizes Artifices, por meio do Decreto n°® 7.566, de agosto daquele ano, assinado pelo
Presidente da Republica, Nilo Pecanha. Suas atividades tiveram inicio na entdo capital do
Estado de Goias, Cidade de Goids. Com a fundagdo de Goiania, em 1933, a Instituicéo foi
transferida para a nova capital, em 1942, passando a ofertar cursos profissionalizantes na area
industrial, recebendo, entdo, a denominacdo de Escola Técnica de Goiania (IFG, 2013).

Um conjunto de medidas foi dirigido a educacéo e a formacdo profissional entre o
final dos anos 1950 e inicio dos anos 1970. Em fevereiro de 1959, as Escolas Técnicas da
Unido foram transformadas em Autarquias Federais, convertidas em Escolas Técnicas
Federais (ETF), mas com autonomia restringida em termos didaticos, administrativos e
financeiros. Em agosto de 1965, a Instituicdo passou a denominar-se Escola Técnica Federal
de Goias (ETFG), focando prioritariamente a oferta de cursos técnicos na area industrial. No
ano de 1988, foi construida a Unidade de Ensino Descentralizada no Municipio de Jatali,
integrando a Escola Técnica Federal de Goias(IFG, 2013).

A Escola Teécnica Federal de Goias foi transformada em Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Goids (CEFET-GO), no dia 22 de marco de 1999. A funcdo social
dessa “nova” Instituicdo foi ampliada, passando a atuar, também, no ensino superior, com
destaque para os cursos de formacdo de tecndlogos, bem como desenvolver pesquisa e
promover extensao (IFG, 2013).

Em 2008, por meio da promulgacdo da Lei n° 11.892, o CEFET-GO foi
transformado em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG). A
funcéo social da instituicdo foi mais uma vez ampliada, com a atribuicdo de oferecer diversos
niveis e modalidades de ensino, bem como promover pesquisa e extensdo. Além dessa
ampliacdo, a instituicdo também foi expandida por meio de uma estrutura multicampus, o que,
em ultima instancia, acarretou profundas mudangas em sua organizacdo administrativa e
académica (IFG, 2013).

Atualmente, o IFG atende mais de vinte mil alunos, em quatorze campos
implantados em diversas regides do estado de Goias, mais especificamente dois campus em

Goiania e um em cada uma das seguintes cidades goianas: Jatai, Inhumas, Uruacgu, Itumbiara,



69

Andpolis, Formosa, Luziania, Aparecida de Goiénia, Cidade de Goias, Aguas Lindas, Senador
Canedo e Valparaiso.

Figura 4 -Campus do IFG
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Fonte: Comunicagdo Social, IFG Campus Anapolis, 2015.

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o IFG estabelece como sua
funcdo social mediar, ampliar e aprofundar a formacéo integral (omnilateral) de profissionais-
cidadaos, capacitados a atuar e intervir no mundo do trabalho, na perspectiva da consolidacao
de uma sociedade democratica e justa social e economicamente (IFG, 2013).

A Lei de criacdo dos IF, Lei n° 11.892/2008 estabelece em seu artigo 8° que os IF
deverdo garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas a educacdo
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, ai
incluidos os cursos destinados a jovens e adultos.Devem ser destinadas ainda 20% de suas
vagas aos cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica,
com vistas na formacdo de professores para a educacdo béasica, sobretudo nas &reas de
ciéncias e matematica, e para atuacdo na educacao profissional.

Em consonancia com a referida Lei, a atuacdo académica do IFG no campo do

ensino envolve, prioritariamente, a oferta de cursos técnicos de nivel médio de forma
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integrada ao ensino médio, incluindo a modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos e a
educacéo superior de graduacdo nas modalidades de Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado.
Oferece ainda cursos técnicos na forma subsequente ao ensino médio,além de cursos de
Formacdo Inicial e Continuada (FIC), atendendo trabalhadores com diferentes niveis de
escolaridade, e educagdo superior inclusive na pos-graduacdo(IFG, 2013).

No campo da pesquisa, 0 IFG se propGe a estimular as iniciativas inovadoras, a
formacéo e consolidacdo de Nucleos de Estudos e Pesquisas e a articulacdo entre as diversas
areas do conhecimento, de forma a implementar projetos e fortalecer areas especificas e
potencializar o carater interdisciplinar e interinstitucional da pesquisa e da pds-graduacéo;
incentivar projetos de pesquisa que integrem 0s cursos técnicos, superiores e de pos-
graduacdo, qualificando e capacitando os pesquisadores; estimular o desenvolvimento da
iniciacdo a pesquisa cientifica, envolvendo pesquisadores docentes, técnico-administrativos e
discentes (IFG, 2013)

A extensdo, por sua vez, tem o papel de contribuir na criacdo de mecanismos para
que essas instituicbes atinjam contingentes da populacdo, além daqueles atendidos pelas
modalidades de ensino regularmente ofertadas. A extensdo, nesta perspectiva, € compreendida
como um processo educativo, cultural e cientifico que integra ensino e pesquisa e visa atender
as demandas da sociedade(IFG, 2013).

A articulacdo ensino, pesquisa e extensdo faz parte da proposta pedagdgica do
IFG, em todos os niveis de ensino, como explicitado em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). A mesma proposta preconiza a formacéo integral dos alunos, por meio da

articulacdo entre formacao geral e formacao profissional.

3.3 O Campus Anépolis do IFG

O Campus Anépolis do IFG foi criado em 2010, em prédio construido em terreno
de 60 mil m2, doado pela Prefeitura Municipal de Anapolis, tendo suas atividades académicas
iniciadas em 21 de junho de 2010.

Inicialmente, a construcdo contava com dois blocos: um bloco administrativo
(onde funcionam setores como a Coordenacdo de Registros Académicos e Escolares,
protocolo, recursos humanos, contabilidade, gabinete da direcdo geral, comunicagédo social,
entre outros) além da biblioteca, teatro e sala de multimeios que também funcionam neste

bloco); e um bloco académico, onde se localizam as salas de aula, sala dos professores, as
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coordenacBes académica e de cursos, a coordenacdo de assisténcia ao estudante, 0s
laboratérios de informética, quimica, microbiologia, edificacdes, enfim, as instalagdes

destinadas as atividades académicas propriamente ditas.

Flgura 5 — Imagem aérea das mstalagoes do Campus Anépolis do IFG em 2010
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Y
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Fonte: Comunicagdo Social, Campus Anapolis, 2015.

O processo de implantacdo de um campus IFG, bem como a defini¢do dos cursos
a serem oferecidos leva em consideracdo os dados de relatério elaborado pelo Observatoério do
Mundo do Trabalho e da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, vinculado ao Ministério da
Educacéo. O referido relatorio consiste em levantamento e coleta de dados sobre o Municipio
e a Microrregido onde esta inserido, considerando aspectos de carater natural, demografico,
econémico e sociocultural, com o objetivo de proporcionar uma grade de referéncias para o
planejamento da implantacdo de cada campus (MEC, 2009).

O levantamento de dados para o relatorio envolve consulta a relatério de entidades
oficiais como Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Secretaria de Estado do
Planejamento e Desenvolvimento do Estado de Goids (SEPLAN), Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS), entre outros, pesquisa com empresarios da cidade e regido,
secretarios municipais e servidores publicos da educacdo no municipio.

O referido relatério evidencia que & época da implantacdo do campus Andpolis, as
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vagas no ensino técnico de nivel meédio no municipio eram majoritariamente oferecidas por
instituicdes particulares, totalizando nove cursos, sendo oferecidos ainda dois cursos pelo
Centro de Educacéo Profissional de Anapolis (CEPA), instituicdo estadual. Tomando por base
os dados do levantamento realizado, o Observatorio, na ocasido, indicava a implantacdo dos
seguintes cursos no campus Anapolis: Técnico em Controle Ambiental; Técnico em
Informética; Técnico em Edificacbes; Técnico em Transporte de Cargas; Técnico em
Agroindustria; Técnico em Quimica. O mesmo Relatorio indica os cursos em nivel superior e
cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) em areas correlatas as dos cursos técnicos
indicados (MEC, 2000).

Diante das informacdes oferecidas pelo Observatorio, optou-se por ofertar
inicialmente os seguintes cursos:

e Nivel médio: Técnico Integrado em Edificaces, Informatica para Internet,
Secretaria Escolar e Quimica; além do Técnico Integrado em Transporte de Cargas
(modalidade PROEJA) e do curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Edificacdes.

¢ Nivel superior: Licenciatura em Quimica e Tecnhologia em Logistica.

Em 2013, comeca o processo de extincdo dos cursos Técnico Integrado em
Secretaria Escolar e Técnico Integrado em Informatica para Internet e também do curso
técnico subsequente ao ensino médio em Edificacdes. Em contrapartida, é implantado o curso
Técnico Integrado em Comércio Exterior, bem como o curso Técnico Integrado em Secretaria
Escolar na modalidade PROEJA e o curso técnico subsequente ao ensino médio em
Edificagdes passa a ser oferecido na modalidade EAD. Em 2014, com a entrega da construcéo
de mais um bloco (tecnoldgico) é implantado o curso superior de Engenharia Civil da
Mobilidade.

Assim, atualmente o campus Anapolis oferece os cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio em Quimica, Edificacdes e Comércio Exterior, Técnico Integrado ao Ensino
Médio para Jovens e Adultos com habilitacbes em Transporte de Cargas e Secretaria Escolar,
curso técnico subsequente ao ensino médio em Edificagbes a distancia, além dos cursos
superiores de Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Ciéncias Sociais, Tecnologia em
Logistica e Engenharia Civil da Mobilidade. Para 2016 estd prevista a inclusdo do curso
superior de Ciéncias da Computacao.

Além destes cursos, sdo desenvolvidos alguns programas para oferta de cursos de
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Formag&o Inicial e Continuada (FIC), integrando programas federais como o PRONATEC!? e
Mulheres Mil'3, Sdo oferecidos ainda cursos técnicos subsequentes ao ensino médio na
modalidade EAD com habilitacbes em Edificacbes e Quimica, além do programa
Profuncionario4, que oferece cursos técnicos em Alimentagao Escolar, Infraestrutura Escolar,
Secretaria Escolar e Multimeios Didaticos aos servidores administrativos efetivos das redes
municipal e estadual de educagéo.

Nosso objeto de estudo foi, especificamente, os cursos Tecnicos Integrados ao
Ensino Médio. Optou-se por limitar a pesquisa aos cursos em pleno funcionamento, isto &,
com turmas nas diversas séries do curso, excetuando assim as turmas com habilitagBes em

Secretaria Escolar e Informética para Internet, os quais estdo em processo de extingéo.

3.4 O Ensino Técnico Integrado no Campus Anapolis do IFG

O Campus Anapolis do IFG oferece atualmente os cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio com habilitagbes em Quimica, Comércio Exterior e Edificacbes, além de
turmas concluindo os cursos em fase de extin¢cdo, com habilitagbes em Secretaria Escolar e
Informatica para Internet.

Os cursos possuem matricula anual, sendo o ingresso por processo seletivo em
que é assegurada a reserva de pelo menos 50% das vagas aos alunos da rede publica ou ainda
por transferéncia restrita aos alunos originarios de cursos técnicos integrados ao ensino médio
(IFG, 2011), condicionada a complementacdo de estudos e/ou adaptacdes curriculares, se for
0 caso. Sdo oferecidas anualmente trinta vagas para ingresso em cada curso.

Os cursos possuem duracdo de trés anos, em turno integral. As aulas iniciam-se as

7h30, com intervalo para almogo das 12h30 até as 14h, encerrando-se as 15h30 ou 17h30

2 Os cursos do PRONATEC/Bolsa formacdo, sdo cursos de qualificagdo profissional de curta duragdo (minimo
de 160 horas), vinculadas ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) criado pelo
Governo Federal, por meio da Lei 11.513/2011. Os cursos sao ofertados pelas instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e das redes estaduais, distritais e municipais de educagdo
profissional e tecnoldgica, além das instituicdes do Sistema S. No campus Anapolis os cursos sdo ofertados
desde 2012, com habilitacdes em Pintor de obras (212h) e Operador de Processos Quimicos Industriais (220h).

13 O Programa Mulheres Mil, faz parte das acdes do programa Brasil Sem Miséria, articulado com a meta de
erradicacdo da pobreza extrema, estabelecida pelo governo federal, instituido pela Portaria do MEC n° 1.015, do
dia 21 julho de 2011. E considerado uma politica social de inclusio e género, destinado a mulheres em situagio
de vulnerabilidade social, onde as mesmas tem acesso a educacdo profissional, visando ampliar condicdes de
emprego e renda.

140 Profuncionéario ¢ um programa do MEC que visa a formacdo técnica dos funcionarios de escola, em efetivo
exercicio, em habilitacdo compativel com a atividade que exerce.Os cursos oferecidos pelo campus Anapolis tem
duracdo de dois anos, com habilitagbes em Alimentacdo escolar, Multimeios didaticos, Secretaria Escolar e
Infraestrutura escolar, sendo o publico alvo os servidores administrativos efetivos das redes estadual e municipal
de educacédo, com ensino médio completo até a concluséo do curso.
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conforme o dia da semana (estabelecido no horario escolar). Ndo ha separacdo das disciplinas
de formacdo geral e profissional em turnos, isto €, tanto no turno matutino quanto no turno
vespertino sdo oferecidas disciplinas de formacao geral e profissional.

Os cursos ofertados pelo campus Anapolis do IFG pertencem aos seguintes eixos
tecnoldgicos, com as seguintes cargas horarias minimas previstas, em consonancia com o que

estabelece Resolucdo n° 6 do CNE:

Quadro 2: Eixos tecnoldgicos e carga horaria dos cursos

CURSO EIXO TECNOLOGICO CARGA
HORARIA
Técnico em Quimica Producdo Industrial 1200 horas
Técnico em Edificaces Infraestrutura 1200 horas
Técnico em Comeércio Exterior Gestdo e Neg6cios 800 horas

Fonte: MEC, 2014.

Por serem cursos integrados, de matricula Gnica, ndo ha a possibilidade dos alunos
obterem a certificacdo profissional ou de ensino médio em separado. Assim, ainda que
concluam todas as disciplinas do ensino médio, sua certificagdo so seré possivel ap6s cumprir
todos os requisitos inclusive da formacdo técnica. Tais requisitos incluem, além da concluséo
das disciplinas obrigatorias de cada curso, a integralizacdo de 120 horas em atividades
complementares e 400 horas de estagio curricular obrigatdrio.

A Resolucdo do IFG n° 22, de 26 de dezembro de 2011, que versa sobre o
regulamento académico dos cursos técnicos integrados ao ensino medio, define como objetivo
de tais cursos a formacéo e a qualificacdo para o exercicio de atividades profissionais, bem
como o desenvolvimento de habilidades visando a participacdo na vida publica e o exercicio
pleno da cidadania. A mesma resolucdo em seu artigo 3°, § 2 reitera a impossibilidade de
conclusdo do ensino médio, para fins de continuidade dos estudos, dissociada da conclusdo do
curso técnico.

Atualmente estdo matriculados 307 (trezentos e sete) alunos nas diversas séries

dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, como se pode observar no quadro a seguir:
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Quadro 3: Numero de alunos por curso/série

CURSO m p” SER;E p
EdificacOes 34 | 34 18 12
Quimica 32 24 29 22
Secretaria Escolar - - - 18
Informética para Internet - - - 14
Comeércio Exterior 37 21 12 -

Fonte: Coordenacéo de Registros Académicos e Escolares (CORAE), IFG/Campus Anapolis, 2015

A populacdo investigada neste estudo abrange os alunos concluintes, isto é,
aqueles que estdo cursando a 32 ou 42 série, uma vez que por conta da mudanca na duracao
dos cursos de Quimica e Edificac@es, de quatro para trés anos, ocorrida no inicio de 2013, ha
alunos concluindo o curso nas duas matrizes curriculares (de trés e quatro anos). Os alunos
concluintes perfazem o total de 125 (cento e vinte e cinco), destes, foram excluidos da
pesquisa 0s alunos dos cursos de Informatica para Internet (14 alunos) e Secretaria Escolar
(18 alunos), ja que estes cursos ndo sao mais ofertados, restando apenas a turma concluinte.

A populacdo investigada é composta entdo de 93 (noventa e trés) alunos, dos
quais 35 (trinta e cinco) se dispuseram a participar da pesquisa, atingindo assim uma amostra
de 37%.

Quanto ao perfil dos alunos que participaram da pesquisa, 54,5% encontram-se na
faixa etaria entre 16 e 17 anos, 24,2% entre 18 e 19 anos e 21,3% com mais de dezenove anos.
A maioria dos concluintes (78,7%), portanto, estdo dentro da idade esperada para conclusdo
do ensino médio, que seria de até 19 anos.

No que se refere a escola de origem, isto é, a escola onde cursaram o Ensino
Fundamental, 51,5% dos informantes cursou todo o Ensino Fundamental em escola publica,
12,1% cursou a maior parte do Ensino Fundamental em escola puablica, 21,2% cursou a maior
parte em escola conveniada e 15,2% a maior parte em escola particular. Como a pesquisa foi
realizada com alunos concluintes, pode-se observar que a prevaléncia de alunos que consegue
concluir o curso é de alunos oriundos da escola publica.

A escolha, pelos alunos, do curso técnico integrado ao ensino médio no campus
Anapolis do IFG, nem sempre tem a ver com o desejo de formacéo profissional. Como se
pode observar no grafico abaixo, 49% dos alunos que participaram da pesquisa escolheram
cursar o ensino médio no IFG por considera-lo uma instituicdo pablica reconhecida por ter um

ensino de melhor qualidade:
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Gréfico 1: Motivo de cursar o ensino médio no IFG/Campus Anapolis

B A possibilidade de associar o ensino
médio a educacgdo profissional

m O fato de ser uma instituicao
publica, o que favorece o ingresso
no ensino superior por meio de
acGes afirmativas (cotas)

Expectativa de ser uma instituicdo
publica reconhecida por ter um
ensino de melhor qualidade

6% Orientac¢3o de pais e/ou familiares

Fonte: questionérios aplicados pela pesquisadora.

O Diretor Geral do campus considera um dos gargalos dos cursos técnicos
integrados justamente a divergéncia de expectativas dos alunos que ingressam nestes cursos.
Segundo ele “¢ muito dificil formar técnicos que nem sempre querem ser técnicos” e advoga
pela valorizacdo do técnico na sociedade, que hoje valoriza mais o titulo formal que a efetiva
formagéo profissional.

Na mesma direcdo de suas expectativas ao ingressarem no curso técnico
integrado, nem todos os alunos que estdo concluindo o curso tem intencdo de buscar um curso
superior na mesma area da formacdo técnica ou atuar profissionalmente na area. Entre os
participantes da pesquisa 43% pretende continuar os estudos na mesma area da formacéo
técnica, 36% em area diferente da formacédo técnica e 21% ainda ndo decidiu em que &rea
pretende continuar seus estudos. Questionados sobre a intencao de atuar profissionalmente na
area da formacao técnica, 48,5% afirma que sim, 36,4% que ndo pretende e 15,2% ainda nédo
se decidiu. Entre as justificativas mais comuns esta a falta de identificagdo com a area
apontada por 83% dos alunos que ndo pretendem continuar na area.

A questdo do aproveitamento escolar é um dos desafios a serem superados quando
se fala em ensino técnico integrado no campus Anépolis do IFG. Nos termos da Resolugdo n°
22/2011, o aluno sera aprovado para a série seguinte se alcancar pelo menos 75% de
frequéncia e média igual ou superior a 6,0 (seis) em cada uma das disciplinas. E permitida a

aprovacdo com dependéncia em até duas disciplinas, que deverdo ser cursadas fora do horério
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das aulas das disciplinas do ano em curso. O aluno reprovado em mais de duas disciplinas néo
poderd prosseguir para a serie seguinte, mas ndo precisa cursar novamente as disciplinas em
que ja foi aprovado.

O quadro abaixo mostra o numero de alunos matriculados em cada série dos
cursos. As cores adotadas possibilitam acompanhar a evolucao de cada turma de ingressantes:
cada cor acompanha a turma desde o ingresso até a conclusdo prevista (trés ou quatro anos,
conforme o caso). Por exemplo: os alunos que ingressaram no 1° ano em 2010, fariam o 2°
ano em 2011, o 3° ano em 2012 e concluiriam o0 4° ano em 2013, estando Seu percurso

representado pela cor azul.

Quadro 4: Matriculas por série/curso em cada ano letivo

CURSO 2010| 2011 2012 2013 2014 2015
10 10 20 10 20 30 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40
Edificacbes 24 (36113(31/21|11(45|15(17|11(35|29|14(17]|34(34|18|12
Quimica 29 136(11(36(20| 6 |41|20|16| 6 [32(34|15|14|32|24|29|22
Comércio Exterior | - -l == -1-139|-|-1]-134|12| - | - |37]|21|12]| -

Fonte: Sistema Q Académico, IFG/Campus Anépolis

Se tomarmos como exemplo a turma de Edificagdes ingressante em 2010, dos 24
alunos que ingressaram apenas 11 chegaram a concluir o curso no tempo previsto. No curso
de Quimica a situacdo foi ainda mais critica: de 29 alunos ingressantes em 2010, apenas 6
concluiram o curso no tempo previsto.

A partir de 2011, as turmas de primeiro ano contam ndo s6 com os alunos
ingressantes mediante processo seletivo (30 vagas), como também aqueles reprovados no ano
anterior. A situacdo se repete com o passar dos anos onde a matricula de cada série abrange
nao so os alunos que foram aprovados na série anterior como também os alunos “repetentes”
em cada série.

O percentual de reprovagdo é bastante significativo, sobretudo nas duas primeiras
séries do curso. Os gréficos abaixo apresentam as estatisticas de reprovacdo dos cursos
pesquisados, desde o ano de 2010 (exceto o curso de comércio exterior, cuja implantacao

iniciou-se no ano de 2013). Os numeros estdo expressos em termos percentuais.
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Gréfico 2: Reprovacao no curso de Edificacdes
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Fonte: Sistema Q Académico, IFG/Campus Andpolis

Gréfico 3: Reprovagdo no curso de Quimica
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Fonte: Sistema Q Académico, IFG/Campus Anapolis

O indice de reprovacao chega a atingir 45% do total de alunos (2° ano do curso de
Quimica em 2011), sendo superior a 20% na maioria das turmas de primeiro ano. N&o
constitui proposta deste estudo investigar de forma aprofundada as causas da reprovacao ou
da ndo conclusdo dos cursos técnicos integrados pelos alunos do campus Anapolis do IFG.
Entretanto, ndo podemos ser indiferentes a estes dados, bem como a necesséria investigacdo
no sentido ndo s6 de descobrir as causas como planejar/implementar estratégias no sentido de

minimizar esses indices.
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Entre as hipoteses que podem ser levantadas, destacam-se as dificuldades
apontadas pelos préprios alunos, tais como dificuldades académicas ou dificuldades
financeiras para custear o curso (que demanda gastos com alimentacdo, transporte, materiais,
entre outros), apontada por 22% dos alunos participantes da pesquisa como elemento
dificultador da concluséo do curso.

O IFG desenvolve uma Politica de Assisténcia ao Estudante, cujo objetivo
declarado é assegurar ao estudante condicdes de acesso, permanéncia, éxito e insercédo
profissional, possibilitando uma formacéo profissional de qualidade, a inclusdo e o exercicio
pleno da cidadania. Entre as acOes desenvolvidas pela Politica de Assisténcia ao Estudante no
IFG destacam-se: auxilios financeiros para alimentagdo, transporte e permanéncia, auxilio
financeiro para visitas técnicas e atividades extraclasse, bolsas de estagio, bolsas de monitoria,
bolsas de iniciacao cientifica.

A politica de Assisténcia Estudantil do IFG prevé a concessdo de auxilio
alimentacdo a todos os alunos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, cujo valor para
0 ano de 2015 foi de cento e vinte reais. Entretanto, o pagamento destes auxilios € irregular,
chegando os alunos a ficarem varios meses sem receber. Os demais auxilios sdo concedidos
por meio de edital, que ndo chegam a contemplar todos os alunos.

Pode-se inferir, portanto, que as politicas adotadas pelo IFG relacionadas a
Assisténcia Estudantil ndo tem sido suficientes para atender as necessidades dos alunos que,
ainda que consigam ingressar nestes cursos, ndo dispdem das condi¢bes necessarias para dar
continuidade aos mesmos.

As dificuldades académicas, especialmente relacionadas ao excesso de disciplinas
em cada ano do curso também devem ser consideradas na andlise, enquanto elemento

dificultador da conclusdo do curso, o que sera discutido mais adiante.

3.5 O ensino nos cursos técnicos integrados ao ensino médio no IFG Campus Anéapolis

Em seu PDI (2013-2016), o IFG estabelece como um de seus principios a
implantacéo e a implementacdo de curriculos e de atividades institucionais orientados para a
formacgéo educacional omnilateral, ou seja, integral dos estudantes, em todos os niveis e
modalidades de ensino. Propde-se a promover de politicas de ensino, pesquisa e extensao,
dentro de uma concepcdo de indissociabilidade, de modo a atender as demandas da sociedade
e a assegurar niveis crescentes de identidade académica e de autonomia da Instituicdo (IFG,
2013).
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O mesmo documento deixa clara a intengdo de formar também para o que definem
como “dominio da operacionalizacdo de uma forma de trabalho”, isto é, para o desempenho
de uma profissdo especifica. No caso do campus Anapolis do IFG, as habilitacdes atualmente
oferecidas sdo: Quimica, Edificacbes e Comércio Exterior, todos com duracdo de trés anos e
aulas em tempo integral.

O perfil profissional ou perfil do egresso é definido no Projeto Pedagdgico de
cada curso, em consonancia com o estabelecido pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT). O CNCT traca esse perfil de forma bastante técnica, com énfase em competéncias
profissionais especificas a serem desenvolvidas ao longo do curso. O documento serve de
orientacdo para todas as formas de cursos técnicos (integrada, concomitante e subsequente) e,
desta forma, ndo contempla aspectos relacionados a formacéo geral.

Ja os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) apresentam perfis de egressos
variados conforme o curso, com maior ou menor énfase em habilidades e competéncias

especificas, como se pode observar no quadro abaixo:

Quadro 5: Perfil Profissional/ de egresso dos Cursos Técnicos Integrados

Perfil Profissional de Conclusao,
segundo CNCT

Perfil de egresso, conforme Projeto Pedag6gico do Curso

Curso

controla e monitora
industriais e

Opera, O curso tem sua organizagdo curricular e pedagdgica

Quimica

processos
laboratoriais. Avalia atividades.
Controla a qualidade de matérias
primas, insumos e produtos.
Realiza amostragens, analises
quimicas, fisico-quimicas e
microbioldgicas. Desenvolve
produtos e processos. Compra e
estoca matérias-primas, insumos
e produtos.

orientada para a formagdo de um profissional generalista,
com competéncias e habilidades que o habilitam a
detectar e resolver problemas que se coloquem na
realizacdo de operacOes em sua area de atuagéo, tanto no
controle e operacdo de processos industriais de base
guimica, quanto no controle de qualidade de matérias-
primas, reagentes e produtos; respeitando normas técnicas
de qualidade e seguranca. O profissional formado terd
capacidade de dialogar tanto com os operadores de
producdo como com 0s engenheiros quimicos e/ou
quimicos responsaveis
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Desenvolve e executa projetos
de edificacbes. Planeja a
execucdo e a elaboracdo de
orcamento de obras. Desenvolve
projetos e pesquisas
tecnolégicas na area de

O curso de EdificacOes estabelece como perfil do aluno
ao concluir o curso: a capacidade de interacdo com as
tematicas referentes a diversidade social, cultural e étnica,
a sustentabilidade ambiental e social, o tratamento das
questbes  relativas aos  direitos humanos, ao
envelhecimento e o respeito e convivio com as diferencgas,

edificac0es. Coordena a | dentre elas o reconhecimento e a incorporacdo do
execugdo de servicos de | aprendizado de novas formas de linguagem; capacidade
é manutencdo de equipamentos e | de posicionamento critico frente as alternativas e projetos
g de instalacdes em edificagdes. de desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural
= em debate na sociedade; de identificar e posicionar-se
3 frente as tendéncias de desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia e seus reflexos sociais e ambientais, na
aplicagdo aos processos produtivos; iniciativa e lideranca
na tomada de decisdes; capacidade de articulacdo de
equipes e planejamento de metas na execugdo de tarefas
no ambiente de trabalho e na vida publica. O profissional
deverd ser capaz de desenvolver atividades nas etapas de
planejamento, execugdo, controle de qualidade,

manutencao e reparacgao de edificagoes.
Presta apoio as andlises de | Desenvolver competéncias associadas aos processos de
mercado. Aplica a legislacdo | despachos de Importacdo e Exportagdo, analise de
especifica dos paises envolvidos | cambio, legislacdo aduaneira, direitos de navegagéo,
nas negociagdes. Controla e | seguro no comercio internacional e logistica
5 coordena 0 processo  de | internacional, criando possibilidade de atuagdo em
§ exportacao e importagdo. | empresa relacionada ao comércio exterior, tanto publicas
3 Cumpre os trdmites aduaneiros. | como privadas em conformidade com a legislacdo
k=) Executa e supervisiona | vigente. O técnico em comércio exterior elabora e aplica
£ procedimentos de transporte, | estratégias voltadas para a melhoria da qualidade nos
g armazenamento e  logistica | processos de exportagdo e importagdo; executa operagdes
O internacional. financeiras e administrativas decorrentes de transacOes

comerciais nacionais e internacionais, de forma ética e
responsavel; aplica procedimentos de transporte,
armazenamento e logistica.

(IFG/Campus Anépolis, 2013).

Como se pode notar, somente o PPC de Edifica¢des destaca, no perfil do egresso,

elementos relacionados a formacdo humana, citando questdes como respeito a diversidade,

posicionamento critico e atuacdo sustentavel. Os demais cursos centram o perfil de egresso na

questdo estritamente profissional, com énfase em competéncias a serem desenvolvidas.

A matriz curricular dos cursos esta estruturada em trés ndcleos: Nucleo Comum,

Nucleo Diversificado e Nucleo Especifico. No nicleo comum estdo as disciplinas obrigatorias

que compdem a base da formacdo escolar de nivel médio, conforme estabelecido pela

Resolucdo CNE/CEB N° 2 de 30 de janeiro de 2012. O nucleo diversificado compreende as

disciplinas obrigatdrias e as optativas que, por transversalidade, dialoga com a formacao

béasica de nivel médio e a qualificagdo geral para o trabalho, na perspectiva da construcdo da
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identidade formativa dos cursos e eixos agrupados. O nucleo especifico refere-se ao conjunto
das disciplinas obrigatorias da formacdo profissional técnica de nivel médio, conforme a
habilitacdo do curso e estd amparada nas diretrizes constantes da Resolucdo CNE/CEB N° 6
de 2012 e do CNCT.

Quadro 6 — Distribuicdo da carga horaria dos cursos técnicos integrados

ANO N° DE N° DE DISCIPLINAS | N° DISCIPLINAS
CURSO/ CARGA DISCIPLINAS NUCLEO NUCLEO
HORARIA TOTAL NUCLEO DIVERSIFICADO ESPECIFICO
COMUM
10 12 3 4
Quimica/ 3.024h 20 12 1 4
30 9 4 4
10 12 3 4
EdificacBes/ 3.240h 2° 12 0 6
30 9 4 4
10 12 3 4
Comeércio Exterior/ 0
2.862h 2 12 1 3
30 9 3 4

Fonte: Matrizes Curriculares dos Cursos

Observa-se pelo quadro acima que os alunos dos cursos técnicos integrados
chegam a ter quase vinte disciplinas em cada ano do curso. Além destas, ainda precisam
realizar o estagio curricular obrigatorio (400 horas) e atividades complementares (participacéo
em eventos cientificos, visitas técnicas, oficinas, atividades culturais, entre outros, perfazendo
o total de no minimo 120 horas ao final do curso).

As atividades complementares devem ser cumpridas pelo aluno no periodo em
que ele estiver cursando as disciplinas da matriz curricular do curso, sendo um componente
obrigatorio para a concluséo do curso, podendo envolver:visitas técnicas; atividades praticas
de campo; participacdo em eventos técnicos, cientificos, académicos, culturais, artisticos e
esportivos; apresentacdo de trabalhos em feiras, congressos, mostras, seminarios e outros;
atividades de monitoria; participacdo em projetos e programas de ensino, extensédo, iniciacdo
cientifica e tecnologica como aluno do projeto, bolsista ou voluntario e Estagio curricular ndo
obrigatorio; participacdo como representante discente nas instancias da Instituicdo ou em

Orgdos e entidades estudantis, de classe, sindicais ou comunitarias; realizagdo de trabalho
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comunitario; e atividades profissionais comprovadas na area de atuacao do curso (IFG, 2013,
p. 44).

Ainda assim, os alunos ao serem questionados sobre sua preferéncia em relacao
ao curso ter duracdo de trés anos em tempo integral ou quatro anos em um s6 turno (como era
antes), 68% dos alunos demonstra preferéncia pelo curso em trés anos. A preocupagdo com a
“rapidez” da conclusdo do ensino médio possivelmente tem relacdo com a necessidade de
ingressar no mercado de trabalho ou mesmo com o interesse em ingressar brevemente na
universidade. Tal preocupacdo condiz com a logica capitalista e neoliberalista, que leva os
individuos a buscarem incessantemente garantir sua “empregabilidade”, ainda que nem toda
formagdo assegure 0 acesso ao emprego.

Entendemos que a estrutura curricular dos cursos precisa ser melhor avaliada,
entendida como um dos fatores que dificulta a concluséo dos cursos, sobretudo por alunos das
classes menos favorecidas. O aluno, em geral adolescente, estuda em tempo integral e ainda
precisa encontrar tempo para dedicar-se as atividades complementares e estagio curricular
obrigatério, além de tempo para realizar as tarefas de casa e trabalhos propostos pelos
professores.

Os proéprios alunos participantes da pesquisa, ao serem questionados sobre as
principais dificuldades enfrentadas ao longo do curso, destacam a quantidade de disciplinas
(apontada por 34% dos alunos).

Grafico 4: Principais dificuldades enfrentadas para concluir o curso

6% 13% O tempo escolar, pelo fato do
curso ser em tempo integral

B A quantidade de disciplinas em
cada ano do curso

Dificuldades académicas e/ou
de aprendizagem ao longo do
curso

m Dificuldade financeira para
custear o curso (alimentacdo,
transporte, materiais, etc.)
Outros

Fonte: questionarios aplicados pela pesquisadora.
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Além da quantidade de disciplinas, 25% dos alunos relatam dificuldades
académicas e/ou de aprendizagem ao longo do curso. Destaque-se os alunos dispdem de
pouco tempo para estudo e realizacdo de tarefas escolares, trabalhos, entre outras atividades
do género, uma vez que permanecem o dia todo na escola.

O coordenador académico também reconhece a necessidade de “superar o excesso
de disciplinas para dar lugar a criatividade”. O diretor geral do campus também argumenta em
favor da superacdo da fragmentacdo do conhecimento que leva ao excesso de disciplinas.
Entretanto, admitem que este € um desafio ainda por ser superado.

De acordo com o artigo 26 da Resolucdo do CNE/CEB n°6/2012, o plano de curso
técnico de nivel médio pode prever atividades ndo presenciais, até 20% (vinte por cento) da
carga horaria didria do curso, desde que haja suporte tecnologico e seja garantido o
atendimento por docentes e tutores.

Consideramos que esta pode ser uma alternativa para reduzir o desgaste
enfrentado pelos alunos com o excesso de disciplinas. A revisdo das matrizes curriculares
pode necessitar também ser revisada, a fim de possibilitar melhor integracdo dos componentes
curriculares.

E importante, na selecéo dos contetidos disciplinares observar as possibilidades de
superposicao e a necessidade de evita-las. Entretanto, nem sempre isto é tarefa simples, tendo
em vista a separacdo histérica entre conteldos da formacdo geral e contetdos da formacao
profissional (MOURA, 2012).

No entendimento de Ramos (2012, p. 121), no curriculo integrado, “nenhum
conhecimento é s6 geral, posto que estrutura objetivos de producdo, nem somente especifico,
pois nenhum conceito apropriado produtivamente pode ser formulado ou compreendido
desarticuladamente da ciéncia basica”.

Se a proposta é de um ensino integrado, ndo hd porque manter a rigidez da
fragmentacédo disciplinar, sobretudo entre disciplinas consideradas de formacdo geral e de
formacéo especifica. Faz-se necessario que os professores trabalhem efetivamente de forma
integrada, com foco na formacgao omnilateral dos alunos.

Por outro lado, considerar a fragmentacdo do saber (saberes tedricos X saberes
praticos, saberes tradicionais X saberes cientificos, teoria X pratica) o principal problema a
ser enfrentado na organizacdo dos conteudos formativos do ensino integrado, ndo implica
supor que organizacdo disciplinar esteja inviabilizada. A fragmentacdo do saber (saberes
tedricos X saberes praticos, saberes tradicionais X saberes cientificos, teoria X pratica) é o

principal problema a ser enfrentado na organizagdo dos contetdos formativos em direcéo ao
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ensino integrado, pois isto dificulta a formacdo de uma compreensdo ampla da realidade. 1sso
ndo significa, entretanto, que a organizacéo disciplinar esteja inviabilizada. N&o é o fato de os
curriculos serem disciplinares ou ndo que vai determinar o contetdo integrador ou ndo da
organizacdo curricular, apesar de determinadas formas de organizacdo favorecerem mais ou
menos a integracdo de saberes (ARAUJO; COSTA; SANTQOS, 2013).

Moura (2012) propde uma organizagao por disciplinas partindo do recorte do real
para aprofundar conceitos, e atividades integradoras com imersdo ou simulacdo do real para
compreender a relacdo parte totalidade por meio de atividades interdisciplinares, visando
assim efetivar a integracdo curricular. Araujo, Costa e Santos (2013) também consideram a
necessidade de que a organizagdo curricular propicie um tempo voltado para as denominadas
atividades integradoras e outro destinado ao aprofundamento conceitual no interior das
disciplinas. Os autores argumentam que sao muitas as possibilidades de integracdo curricular,
mas uma condicdo basica para que a integracdo ocorra é o didlogo entre as areas do
conhecimento, entre os atores envolvidos e entre as experiéncias em curso.

A ideia seria trabalhar a relacdo trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura por meio de
atividades integradoras (aulas de campo, elaboracdo de projetos, construcdo de protétipos,
iniciacdo cientifica etc.) trabalhadas de forma interdisciplinar, envolvendo os professores das
diversas areas. O autor considera que este trabalho favorece a incorporacao do trabalho como
principio educativo ao processo formativo, além de fortalecer os demais elementos que
constituem o eixo estruturante do ensino meédio integrado sem correr o risco de realizar
abordagens demasiadamente gerais e, portanto, superficiais.

Os dados da pesquisa nos permite inferir que a integracao curricular na pratica ndo
tem ocorrido. Os proprios coordenadores de curso relatam que tal integracdo ndo ocorre, com

se pode observar nos depoimentos a seguir:

as atividades ainda sdo compartimentadas, salvo aqueles projetos que estdo
diretamente vinculados as disciplinas (coordenador 1).

N&o h& uma efetivacdo interacdo entre os professores em nenhuma das dimensdes, o
que ocorre sdo acgBes isoladas. Apenas a realizagdo do conselho de classe tem sido
uma oportunidade para integracdo entre os docentes, contudo limitado a avaliagdo
disciplinar e de desempenho das turmas e estudantes em particular (coordenador 2).

O coordenador académico afirma que existe integracédo curricular, exemplificando
com a relacdo entre a coordenacdo académica e geréncia de pesquisa e extensdo, sobretudo na
organizacdo de atividades como seminarios, projetos de iniciacdo cientifica, atividades de

extensdo, atividades de campo, entre outras. Entretanto, admite:
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A parte mais dificil da formacdo dos docentes é a fragmentacdo do conhecimento,
nesse sentido, existe sim a interacdo, contudo o docente tem horror daquilo que ndo
faz parte da sua “caixinha”, ou seja, aquilo sobre o que ele tem dominio pleno. (ou
acredita ter?). (coordenador académico).

Um dos coordenadores participantes da pesquisa relata que a interacdo entre 0s
professores, sobretudo entre professores de formacdo geral e de formacdo especifica é
insuficiente, ficando restrita a momentos pontuais como reunides e conselhos de classe. Isto
acaba por reforcar a dualidade estrutural caracteristica ndo s6 do ensino médio no Brasil,
como da prépria sociedade capitalista. A tentativa de superacdo desta dualidade implica a
disposigédo de trabalhar em conjunto, de rever a estrutura curricular dos cursos, de modo a
favorecer uma formacéo que de fato seja integrada.

O diretor geral do campus entende que a integracao curricular nos cursos técnicos
integrados ao ensino médio é muito precaria, e levanta como uma das hipéteses a formacao do
quadro docente, de quem nem sempre exige a formacdo pedagdgica (sobretudo nos casos de
professores de &reas especificas). Por outro lado, nem mesmo entre os professores com
formacdo pedagogica, ou que atuam em disciplinas do Nucleo Comum, esta integracédo
ocorre: “um mesmo conteido ¢ trabalhado sob muitas perspectivas, mas de forma
desarticulada e em momentos diferentes”, ndo ha, portanto, efetivo didlogo entre as diferentes
areas de conhecimento. Ressalta, porém, que isto ndo acontece sé nos cursos de ensino médio
com formacao profissional, mas é ainda uma dificuldade no campo educacional de uma forma
geral, tendo em vista que o conhecimento ainda € visto de forma compartimentada.

E indispensavel organizar os tempos e 0s espacos de atuacdo dos professores
visando garantir o planejamento e o acompanhamento conjunto das atividades curriculares
(MOURA, 2012). Neste sentido as atividades integradoras podem ser uma boa alternativa, no
sentido de unir professores das diversas areas em projetos que possibilitem a articulacdo entre
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, por meio da integracdo nao sé das diversas areas do

ensino como também destas com atividades de pesquisa e extenséo.

Os professores das areas de formacéao geral serdo instigados a buscar relagfes entre a
ciéncia com a qual trabalham e o seu sentido enquanto for¢a material produtiva para
a sociedade em geral e para o cidadao-trabalhador em cuja formagédo o docente esta
participando. E, portanto, uma oportunidade para que esses docentes superem
tendéncias academicistas, livrescas, discursivas e reprodutivas das praticas
pedagogicas que permeiam, de forma recorrente, essa esfera educacional. Ja para os
docentes da formacéo profissional, criam-se oportunidades de superar a perspectiva,
muitas vezes, exageradamente técnico-operacional deste ensino e, ao invés disso,
aproximar-se de um enfoque que contribua para a apropriacdo das condi¢des sociais,
historicas e culturais de producdo e utilizacdo dos conhecimentos cientificos,
técnicos e tecnoldgicos que estdo na base de cada curso (MOURA, 2012, p. 11)
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O diretor geral do campus aponta a questdo do planejamento em conjunto e a
dificuldade na integracdo entre os professores das diversas areas um dos principais desafios a
serem superados. Algumas estratégias, segundo ele, ja foram adotadas neste sentido, mas
configuram ainda acdes isoladas e que ndo tem atingido o objetivo esperado.

Os dados evidenciam que a formacéo integral e integrada pretendida ainda néo
tem sido plenamente alcangada, tendo em vista que tal formacdo supde a superagdo da
fragmentacdo ndo sO6 do conhecimento como do proprio ser humano, fragmentado
historicamente pela divisdo social do trabalho (CIAVATTA, 2012). Distancia-se, portanto, da
proposta de formagdo omnilateral, onde se considera que “€ inaceitdvel um projeto
educacional no qual vigore a separagdo entre a formacdo geral e a formacdo profissional
(OLIVEIRA, 2012, p. 97)".

Mais que a integracdo curricular, a articulacdo entre formacéo geral e profissional
com vistas a formagdo omnilateral do individuo supfe também a articulacdo entre ensino,

pesquisa e extensdo, como elementos indissocidveis na formacéo do aluno.

3.6 A pesquisa e a extensdo nos cursos técnicos integrados ao ensino médio no IFG

Campus Anapolis

O PDI do IFG (2013) considera a pesquisa um dos pilares da formacgédo do aluno
nos diversos niveis, visando produzir conhecimentos nas diversas areas e em sintonia com as
demandas do desenvolvimento local, regional e nacional. Ja a extensdo caberia o papel de
viabilizar a interacdo da Instituicdo com a sociedade, buscando criar canais de fomento e
apoio as atividades de pesquisa, por meio de parcerias com instituicdes e sociedade.

Segundo o diretor geral do campus Anapolis, as atividades de pesquisa sdo
entendidas como parte do ensino, favorecendo o processo de aprendizado e ndo so
direcionada a produzir produtos e tecnologias. J& a extensdo é compreendida como uma
oportunidade de se disseminar, por meio do dialogo, o conhecimento produzido no campus,
funciona como uma estratégia, uma atitude, que deve estar conectada com o0 ensino e com a
pesquisa. S&o acgdes voltadas prioritariamente para a comunidade externa, seja sob a forma de
eventos, cursos, parcerias, entre outras. Entretanto, reconhece que o campus ainda precisa
melhorar neste aspecto, ressaltando, por exemplo, que nos cursos de extensdo a participacéo
ainda é majoritariamente dos proprios alunos do campus.

As atividades desenvolvidas pelo IFG no campo da extensdo envolvem: cursos de
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extensdo, encaminhamento dos alunos para estidgio/emprego, realizacdo de eventos de
interesse técnico, social, cientifico, esportivo, artistico e cultural, realizagdo de projetos
sociais, tecnologicos, culturais, artisticos e/ou esportivos, acompanhamento de egressos,
incentivo a inovacdo tecnoldgica, promocéo de intercAmbios e cooperacfes institucionais e
internacionais como instrumento para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensdo (IFG,
2013).

Os alunos participantes desta pesquisa relataram a participacdo em diversas destas
atividades, principalmente em oficinas, seminarios, palestras e atividades artisticas e culturais.
Alguns alunos avaliaram que houve poucas visitas técnicas, as quais consideram
indispensaveis para sua formacdo profissional. Houve também relatos de dificuldade em
encontrar campo de estagio, cuja finalizacéo ¢é obrigatoria para concluséo do curso.

A figura abaixo destaca as principais atividades das quais o0s alunos participaram

ao longo do curso:

Grafico 5: Participacdo em atividades complementares

outros

monitoria

M iniciagdo cientifica

M estagio

visitas técnicas

M cursos de extensdo

M atividades artisticas/culturais

M oficinas, semindrios, palestras

Fonte: Questionarios aplicados pela pesquisadora

E possivel observar pelo grafico acima que os alunos participam de forma mais
ampla das atividades de extensdo, enquanto a pesquisa ainda é restrita a poucos alunos. A
participacdo em projetos de iniciacdo cientifica é contemplada principalmente pelo Programa

Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-EM). O acesso ao
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Programa se da por meio de sele¢do via edital, em que os professores orientadores submetem

0s projetos, indicando a participacdo dos estudantes.

3.7 A formacédo recebida/oferecida nos cursos técnicos integrados do campus Anapolis do

IFG na visdo dos envolvidos

Tendo em vista que o objetivo geral desta pesquisa foi analisar a formacéao
proporcionada aos alunos dos cursos técnicos integrados do campus Anépolis do IFG,
julgamos oportuno conhecer a percepcdo dos sujeitos envolvidos a respeito desta
formacdo.Nesta perspectiva, foram sujeitos da pesquisa 0s alunos concluintes dos cursos
técnicos integrados do campus Anapolis do IFG no ano de 2015, bem como os coordenadores
de curso e o diretor geral do campus. A todos foi proposto que avaliassem a formacao
recebida/oferecida, considerando que a proposta dos cursos é assegurar tanto a formacéo geral
de nivel médio, quanto a formacéo profissional em nivel técnico.

O diretor geral do campus, ao destacar o principal objetivo, em termos de

formagdo, nos cursos técnicos integrados ao ensino médio, declara:

Promover a formagdo integral: a gente precisa ser muito bom nisso. Precisamos
formar bem para 0 mundo do trabalho, para cidadania, o que ndo é s6 dos cursos
técnicos. Possibilitar uma formagdo ndo apenas tecnicista, formar técnicos que
também pensem e ndo sé executem.

A fala do diretor converge com Ramos (2012), que considera a formagdo humana
a sintese entre a formacao geral e a formacéo para o trabalho, e revela certa preocupagdo em
romper a dualidade estrutural que permeia ndo sé a educacdo profissional como a educacéo de
modo geral, sobretudo de nivel médio.

Entretanto, consideramos que para atingir esta formacdo integral pretendida,
possibilitando ao aluno articular as dimensdes do pensar e do fazer, faz-se necessario superar
a fragmentacao que ainda permeia o curriculo dos cursos técnicos integrados e principalmente
as acgoes efetivadas no campus, que evidenciam desarticulacdo entre as disciplinas de Nucleo
Comum e Especifico, e entre atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Na avaliacdo dos alunos, a formacdo recebida foi satisfatoria, tanto no que se

refere & formacdo geral, quanto a formac&o profissional.
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Gréfico 6: Avaliacdo da formacgéo pelos alunos

3% H 0%

B Possibilitou uma formacgao
satisfatodria, tanto geral quanto
profissional

B A formacdo geral foi
satisfatdria, mas a profissional
ficou a desejar

A formacao profissional foi
satisfatdria, mas a formagao
geral ficou a desejar

B 64%

Fonte: Questionarios aplicados pela pesquisadora.

Foi questionando também se os alunos sentem-se preparados para exercer a
profissdo técnica, sendo que 49% avaliam que sim, 42% consideram-se parcialmente
preparados e 9% ndo se consideram preparados para exercer a profissdo técnica para o qual
serd habilitado ao concluir o curso.

Os dados evidenciam que ainda ha lacunas a serem preenchidas na formacéo dos
alunos, pois, apesar de 64% avaliarem que a formacdo geral e profissional foi satisfatoria,
menos da metade (49%) se considera devidamente preparado para exercer a profissdo técnica
para a qual esta sendo habilitado. Entre os entraves pode-se destacar aspectos citados pelos
préprios alunos como a pouca participacdo em atividades préaticas e até mesmo dificuldades
em encontrar campo de estagio.

Ao serem convidados a destacar os pontos positivos do IFG Campus Anapolis,
sendo que praticamente todos os alunos participantes da pesquisa referiram-se a qualificacdo
dos professores como um dos principais aspectos positivos. De fato, a formacdo dos
professores é um diferencial relevante no IFG, tendo em vista que a maioria dos professores
sdo pelo menos Mestres, conforme se pode observar no quadro a seguir:

Quadro 7: Professores por titulacdo

CURSO GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO
QUIMICA 2 2 32 3
EDIFICACOES 1 3 30 3
COMERCIO EXTERIOR - 5 28 3

Fonte: RH IFG/Campus Anapolis
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Entretanto, apenas a titulacdo em nivel de po6s-graduacdo ndo assegura que O
professor esteja preparado para lidar com os desafios da formagdo nos cursos técnicos

integrados.

E pressuposto basico que o docente da educacdo profissional seja, essencialmente,
um sujeito da reflexdo e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e a acdo critica e
cooperativa, comprometido com sua atualizacdo permanente na area de formacao
especifica e pedagdgica, que tem plena compreensdao do mundo do trabalho e das
redes de relacbes que envolvem as modalidades, niveis e instancias educacionais,
conhecimento da sua profissdo, de suas técnicas, bases tecnoldgicas e valores do
trabalho, bem como dos limites e possibilidades do trabalho docente que realiza e
precisa realizar. [..] Deve, portanto, ter capacidade para elaborar estratégias;
estabelecer formas criativas de ensino-aprendizagem; prever as condicGes
necessarias ao desenvolvimento da educacdo profissional, considerando suas
peculiaridades, as circunstancias particulares e as situa¢fes contextuais em que se
desenvolve; realizar um trabalho mais integrado e interdisciplinar; promover
transposicOes didaticas contextualizadas e vinculadas as atividades praticas e de
pesquisa. (MACHADO, 2008, p. 17).

O conhecimento teorico é importante, mas ndo suficiente. Faz-se necessario que o
professor tenha uma formac&o critica, reflexiva e orientada para a responsabilidade social.
Além disto, é fundamental a formacdo didatico-politico-pedagdgica e voltada as
especificidades das areas de formacao profissional que compdem a esfera da EPT (MOURA,
2008).

Héa ainda uma questdo relativa a propria titulacdo dos professores que precisa ser
considerada, sobretudo os que atuam em disciplinas de formacdo especifica: muitos deles sdo
pos-graduados em sua area de atuacdo profissional, mas ndo tem formacdo pedagogica,
tampouco especifica para atuar na EPT (MOURA, 2008).

A questdo da formacéo dos professores foi inclusive apontada pelo diretor geral
do campus, como uma das principais dificuldades a serem enfrentadas. Segundo ele, ndo €
exigida formacdo pedagdgica dos professores de areas especificas. Assim, muitas vezes esse
professor ndo tem, por exemplo, conhecimentos basicos de psicologia, que lhe possibilitem
reconhecer o sujeito com o qual esta trabalhando, compreender como ele aprende. E isto
acaba por interferir na formacdo do aluno, especialmente na tentativa de possibilitar uma
formagé&o integral, omnilateral.

Além da formacao dos professores, os alunos destacam como aspectos positivos:

A liberdade que condiciona a responsabilidade.

O IF ndo nos prepara apenas para o vestibular, eles ddo um aprendizado que é para
toda nossa vida como cidaddos, em relacdo ao curso é um curso que abrange muito
da quimica e é realmente expansivo em dois anos ja se conhece uma imensidade de
coisas antes ndo vistas e coisas que em escolas sem o técnico ndo seria visto.
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Uma educagdo plena, onde o aluno amadurece e se torna um cidaddo ativo na
sociedade e onde ndo serd s6 uma ferramenta no mercado de trabalho.

Tem um Gtimo ensino e prepara a gente para a vida.

Desenvolve senso critico.

Melhor estrutura ao ser comparada com outras escolas da cidade.

Os alunos destacam principalmente aspectos ligados a formagcdo humana, a
“formagdo para a vida”, demonstrando que reconhecem a importancia desta formacao e nao
apenas as dimens0es intelectuais e técnicas.A avaliacdo dos alunos, neste aspecto, converge
com a avaliacdo do diretor geral do campus, que considera um dos principais aspectos
positivos da formacdo oferecida pelo IFG o investimento na autonomia dos alunos, na
formacao critica. Segundo ele é possivel perceber o quanto os alunos evoluem neste sentido
ao longo do curso e como os professores de uma forma geral trabalham nesta perspectiva.

Contraditoriamente, alguns alunos mencionaram, como aspectos a serem
melhorados a falta de interacdo ou a pouca aproximacdo da gestdo para com os alunos,
sugerindo, inclusive: “Ouvir mais os alunos e suas opinides” (fala de um aluno). O diretor
admite esta dificuldade e atribui esta falta de aproximacdo principalmente as coordenacGes

que lidam mais diretamente com os alunos:

Estdo cobertos de razdo. A dificuldade estd no perfil de gestdo, centrado na
operacdo, na burocracia. Precisa mesmo fomentar esta escuta, o protagonismo dos
alunos. As entidades de representacdo estudantil também precisam ser mais ativas,
estdo um pouco inertes. Eu coordeno os diretores, mas a gestdo é uma instancia, nao
é centralizadora, ndo acredito nisso (Diretor geral do campus)

No entendimento do diretor, a gestdo ndo é e ndo deve ser restrita a figura do
diretor. Acredita que precisa delegar e distribuir funcbes e para isto existem as diferentes
coordenacdes, que nem sempre se aproximam do aluno como deveria.

Com relacdo aos coordenadores de curso, um deles avaliou positivamente a
formagdo oferecida, destacando também a formacdo humana e as condi¢cdes de
prosseguimento nos estudos (por meio de aprovacdo em Universidades Publicas ou como
bolsistas do PROUNI). O coordenador ainda menciona ainda a expectativa dos alunos, que
esta relacionada mais a um ensino médio de qualidade que a formacéo técnica, o que de fato é
apontado pelos alunos, como se observa no grafico 1, mostrando que 49% deles optou por
cursar o ensino medio no IFG por considerar a instituigdo reconhecida por oferecer um ensino

de qualidade.



93

Avalio de forma positiva, uma vez que mesmo diante das limitagfes evidencia-se
uma formacéo humana que permite uma reflexdo sobre a sociedade em que vivemos
e seu papel nela. Outro fato a ser considerado é que quase na totalidade dos
estudantes que formam no IFG-Anéapolis ddo continuidade aos estudos em diversos
cursos de graduacdo, a maioria estudando em Universidades publicas ou sdo bolsista
pelo PROUNI. Essa informacdo da indicios sobre o perfil e a expectativa de nossos
alunos, os quais visam ter uma educacédo publica de qualidade que permite avangar
nos estudos, ou seja, a insercdo no mercado de trabalho tem se mostrado um
elemento secundario, embora o IFG tem garantido as condi¢des de formacéo
técnicas adequadas para o exercicio da profissdo. No entanto, ndo ha parcerias com
empresas € 0 estado e aproxime os estudantes a demanda do mercado de trabalho.
(Coordenador 1)

O coordenador académico também destaca a qualidade da formacdo geral,
sobretudo se considerados indicadores como os resultados obtidos no ENEM. Ele menciona

um aspecto destacado pelos alunos em sua avaliacdo, referente a formacéao dos professores.

Avalio como das melhores do pais, porém, distante do ideal. Temos conseguido
formar bons técnicos sem o engessamento que muitas vezes sdo vistos em outras
escolas técnicas, como as do sistema S. E também, temos tido 6timos resultados no
indicador que mede a formacdo geral, o ENEM, com as melhores posicbes do
Estado de Goids e do pais. Seria necessaria uma analise mais profunda sobre
questbes acerca da inclusdo, com a analise dos nimeros, poderiamos perceber se 0s
alunos com vulnerabilidade social tm conseguido concluir, isso é muito importante.
Ainda assim, com o nivel dos docentes, a carreira e as condi¢des de trabalho que
temos, penso, que poderiamos ser escolas piloto, aquelas que mostrariam ao resto do
pais como uma escola nova com essa nova geragao tecnoldgica deve funcionar, mas,
isso ndo é facil. Muitas vezes nos apegamos ao que é mais cdmodo e ndo ao desafio
e educacdo de qualidade é sindnimo de desafio, a escola deve desafiar o aluno, o
docente, a sociedade, a todos (Coordenador Académico).

O diretor geral do campus considera que, apesar dos resultados positivos dos
alunos no ENEM ou mesmo no ingresso em Universidades, este ndo é o maior objetivo em
termos de formacdo. Em sua avaliacdo, é preciso dar mais sentido a formacéo técnica para que
0S cursos ndo se tornem meros preparatorios para 0 ENEM ou para a Universidade, o que ndo
significa que os alunos dos cursos técnicos ndo devessem prosseguir seus estudos.

O coordenador académico levanta uma questdo que também nos inquieta bastante
e que, muito provavelmente serd objeto de estudo em futuras pesquisas: a questdo da
conclusdo dos cursos, ja que a maioria dos alunos que ingressam nos cursos técnicos
integrados ndo consegue conclui-lo.

Neri (2014) argumenta que é preciso analisar detalhadamente os diferentes cursos
e compreender que a demanda inicial pelo curso muitas vezes desaparece ao longo do
caminho, portanto, faz-se necessario entender a extensdo e as razoes da ndo conclusdo dos
diferentes cursos e por que muitas vezes 0s alunos destes cursos ndo encontram colocagdo no

mercado de trabalho.
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Vérias sdo as hipoteses possiveis para a ndo conclusdo: as reprovagdes e/ou
dificuldades académicas, as dificuldades financeiras para custear o curso integral
(alimentacdo, transporte tendo em vista a impossibilidade de trabalhar durante o curso), a
prépria falta de identificacdo com a habilitacdo oferecida (percebida muitas vezes apds o
ingresso), entre tantas outras que ndo nos cabe aprofundar sob pena de desviar de nosso objeto
de estudo.

Por outro lado, esta € uma questdo que ndo pode ser ignorada, pois, se uma
parcela consideravel dos alunos ndo consegue concluir o curso, ainda que seja avaliado
positivamente por aqueles que o concluem, ha de se inferir que algo ndo estd dando certo.
Faz-se necessério, portanto, investigar as razdes da ndo conclusdo ou do insucesso dos alunos
que ficam pelo caminho, a fim de planejar estratégias para assegurar a oportunidade de
conclusdo dos cursos técnicos integrados a todos os alunos que neles ingressam.

O segundo coordenador de curso, além de também ressaltar os resultados
positivos quanto ao ingresso dos alunos concluintes em universidades publicas e a estrutura
fisica, destaca problemas decorrentes da carga horaria excessiva dos cursos, que inviabiliza
inclusive a participacdo dos alunos em atividades de recuperacdo escolar, de pesquisa e

extensdo, culturais e mesmo o lazer.

A modalidade de ensino técnico integrado em tempo integral trouxe alguns
problemas graves, como a dificuldade de horario para garantir o atendimento aos
alunos, recuperacdo paralela, pesquisa, extensdo, atividades culturais e até mesmo
tempo livre para o aluno poder administrar como achar importante. A quantidade de
carga horaria é extenuante e os alunos usam o tempo livre para desenvolver as
tarefas e trabalhos propostos nas aulas. No entanto, continuamos tendo grandes
resultados nos processos seletivos de vestibular e ENEM, demonstrando que os
alunos que conseguem completar seu ensino no IFG conseguem assegurar tanto a
formacédo geral quanto a formacédo técnica. O que temos de bom é nossa equipe,
nossa vontade de acertar, nossa estrutura fisica, com laboratorios e espagos de
formacéo (Coordenador 2).

As avaliagdes tanto dos alunos quanto dos coordenadores ressaltam
principalmente aspectos ligados a formacdo geral. Os alunos parecem valorizar mais a
formagéo critica, a liberdade/responsabilidade, a dimensdo humana de maneira geral, ja os
coordenadores, destacam a formacdo académica geral, que assegura condi¢Ges de
prosseguimento nos estudos, a formagdo humana (critica, reflexiva), com pouco destaque para
a formacéo profissional.

Estes dados parecem indicar algumas lacunas na formacao profissional oferecida
nos cursos técnicos integrados do campus Anapolis do IFG. Inclusive, ao serem convidados a

citar aspectos negativos ou aqueles que precisariam ser melhorados com relagdo ao curso ou
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ao campus Anépolis do IFG, os alunos mencionaram principalmente, além do excesso de
disciplinas, a dificuldade em encontrar estagio e a pouca participa¢do em visitas técnicas e/ou
outras atividades préaticas. Considerando que o “saber fazer” ¢ muito importante quando se
fala em educacédo profissional, esta pode ser uma das fragilidades dos cursos analisados. O

diretor geral do campus reconhece esta dificuldade:

De fato a gente ainda tem muito a avancar, o departamento (de estagio) é distante do
ensino, dos professores. Os alunos participarem do processo ajuda na autonomia,
mas isto ndo exime a instituicdo, precisamos mesmo avangar. Os alunos precisam
ser melhor orientados para ter plenas condi¢des de buscar o estagio (Diretor geral do
campus).

Quanto as visitas técnicas, o diretor também reconhece que sdo insuficientes e
nem sempre sdo vinculadas a formacdo profissional especifica dos alunos. Segundo ele, ndo
s0 os professores das areas especificas podem promover visitas técnicas, mas todos 0s
professores. Ocorre que em determinados cursos as visitas s&o promovidas majoritariamente
por professores do Nucleo Comum e a formagéo especifica fica a desejar. O diretor defende
que precisaria haver maior planejamento das visitas técnicas, com objetivos bem definidos,
sobretudo de modo que possibilitasse ao aluno aprendizagens que nao possam ser
desenvolvidas no campus (por alguma limitagdo nos laboratérios, por exemplo). Um
planejamento que de fato se conectasse com o0s objetivos pretendidos na formagéo do aluno.

Os alunos mencionam ainda aspectos ligados a estrutura fisica do campus, com
destaque para a quadra (que ndo é coberta) e estrutura para suportar o ensino em tempo

integral, como se pode observar na fala do aluno:

Os IF no geral ndo estdo preparados para receber o tempo integral. Ndo tem RU
(restaurante universitario), ndo tem pragas, tem somente uma lanchonete, etc. Falta
estrutura para suportar alunos! O projeto foi "arrojado" e "ousado" mas foi um tiro
no escuro.

O diretor concorda que as dificuldades existem, sobretudo em campus mais novos
como é o caso do campus Anapolis (que funciona ha cinco anos). Explica ainda que quando
os IF foram criados, havia grande disponibilidade de recursos e, por isso, 0S projetos eram de
fato bem ambiciosos. No campus Anéapolis estava prevista a construcdo nao de uma quadra
coberta, mas de um ginasio de esportes muito bem estruturado. O mesmo se aplica ao
restaurante, que ndo seria apenas um refeitorio ou uma area coberta, mas um espago bem
maior e mais estruturado. Entretanto especialmente nos Gltimos anos os recursos foram

reduzidos, ndo sé inviabilizando esse tipo de obras como provocando algumas dificuldades
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em termos or¢amentérios. Argumenta ainda que acdes que impliquem gastos ndo dependem
somente da vontade da dire¢do do campus e que também gostaria que tais dificuldades fossem
superadas.

As greves de servidores (docentes e técnico-administrativos) também foram
citadas pelos alunos como aspecto negativo. De fato, estas greves séo bastante frequentes. No
ano de 2015, por exemplo, os servidores docentes ficaram de greve entre 0s meses de agosto e
outubro, e os servidores administrativos entre o final de maio e meados do més de outubro. Os
cortes de verbas para a educacéo e a reposicdo de perdas salariais estao entre as reivindicacoes

dos servidores.
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CONCLUSAO

A origem dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia remonta as
Escolas de Aprendizes Artifices, criadas em 1909, destinada aos “desvalidos da sorte”,com
carater essencialmente assistencialista e moralizador. Ao longo de sua historia sofreu
transformacbes em relagdo as suas caracteristicas, objetivos e finalidades. Ressalte-se que,
durante toda sua historia, a educacédo profissional esteve ligada muito mais aos interesses do
setor produtivo do que propriamente aos interesses da classe trabalhadora, ainda que muitas
vezes seja esse o discurso.

A educacdo brasileira de um modo geral e, de forma mais especifica, o ensino
médio (antigo ensino secundario) tem sua historia marcada pela dualidade estrutural, onde
desde a origem mantém uma educacdo de cunho intelectual destinada as elites, enquanto a
classe trabalhadora a educagéo tem como foco os interesses do setor produtivo, assegurando a
formacdo necessaria para que o trabalhador possa, de algum modo, acompanhar a evolucéo do
mundo do trabalho, adequando-se a ele.

Assim, quando a reestruturacdo produtiva do capital faz surgir a demanda por
técnicos mais qualificados, a educacdo busca atender a esta demanda, inclusive por meio da
tentativa de implementar a profissionalizacdo compulséria no ensino médio, por meio da Lei
n° 5692/71. Ocorre que, na pratica, a Lei ndo consegue surtir os efeitos esperados, por forca
das pressbes da classe dominante — que exigia a manutencdo do ensino propedéutico com
vistas ao ensino superior, e pela propria dificuldade das escolas publicas em proporcionar uma
formacéo profissional de qualidade.

Entretanto o ensino médio profissionalizante ou ensino técnico permanece como
uma possibilidade — oferecida quase sempre pelas Escolas Técnicas Federais e posteriormente
Centros Federais de Educacéo Tecnologica (CEFET), bem como pelo Sistema S — até meados
da década de 1990, quando o entdo presidente Fernando Henrique Cardoso, por for¢a do
Decreto n° 2.208/97 desvincula a educacdo profissional do ensino médio. Tal medida tem
como uma de suas consequéncias o enfraquecimento dos CEFET.

A possibilidade de integracdo entre o ensino medio e a educacdo profissional é
retomada com a eleigéo do presidente Luis Inédcio Lula da Silva, sob forte apelo populista, por
meio da revogacdo do Decreto supracitado, substituido pelo Decreto n° 5.154/2004, onde o

ensino técnico integrado ao ensino médio constitui uma das possibilidades de articulacéo
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entre o ensino medio e a educacéo profissional.

A proposta oficial do ensino técnico integrado é proporcionar a formacéo
profissional aliada a formacao geral, com ampliacdo da carga horaria, isto é, sem prejuizo da
carga horéria destinada ao ensino médio. A integracdo curricular é, portanto, um desafio a ser
enfrentado, tendo em vista o objetivo de proporcionar uma formacgdo omnilateral, rompendo
com a fragmentacéo curricular.

Todavia, analisando os cursos técnicos integrados oferecidos no campus Anapolis
do IFG é possivel notar algumas fragilidades, especialmente no que se refere a integracao
curricular, ainda distante de ser efetivada. Apesar da nomenclatura de cursos “técnicos
integrados”, a formagao ainda ocorre de forma fragmentada e a suposta integragao se limita a
simultaneidade da formacdo geral e profissional, bem como a organizacdao curricular que
prevé a justaposicdo de disciplinas de formacdo geral e especificas. Os préprios gestores dos
cursos no campus admitem a dificuldade da integracdo curricular e até mesmo o dialogo entre
os professores das diversas disciplinas no sentido de proporcionar uma formacdo de fato
integrada.

Os projetos pedagdgicos dos cursos ndo deixam claro como esta integracéo devera
acontecer, 0 que evidencia a necessidade de um planejamento mais sistematico desta
formacdo, favorecendo a relacdo entre teoria e pratica, a integracdo entre as disciplinas, a
relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo como eixos do processo formativo nos cursos
técnicos integrados ao ensino médio.

A formacdo académica, aqui tratada como formacdo geral, foi um aspecto
elogiado tanto pelos alunos como pelos gestores dos cursos, argumentando estes Gltimos que
os “bons resultados” sdo notados através das pontuacfes no ENEM e do ingresso dos alunos
egressos dos cursos técnicos integrados em Universidades, sobretudo instituicdes publicas.

N&o se pode perder de vista que elementos apontados como referéncia, tais como
pontuagdo no ENEM e aprovagdo no vestibular, relacionam-se ao modo de organizagdo do
capital, em que alunos “bem preparados”, pelo sistema educacional, ou em “escolas modelos”
poderéo ser aprovados. Mas isso ndo implica em uma educacéo transformadora de valores que
projetam um modelo de sociedade justa, solidaria e que tenha o trabalho, a cultura e a
humanidade como referéncia.

A propria organizagdo curricular dos cursos alinha-se aos ditames do capital, ao
desconsiderar a necessidade de que os alunos, adolescentes que sdo, tenham tempo para outras
atividades além da escola, 0 que se inviabiliza quando o aluno precisa dar conta de cerca de

vinte disciplinas durante um ano letivo, com aulas em tempo integral. O aluno destes cursos
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literalmente vive para estudar ou ndo consegue a aprovagdo, o que, aliés, ocorre com parcela
significativa dos alunos, ja que na maioria das turmas ingressantes nem a metade dos alunos
conseguem concluir o curso no tempo previsto.

Estes dados nos permitem inferir que a formacao oferecida aos alunos dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio no campus Anapolis do IFG privilegia a formacéo
académica dos alunos, sobretudo aquela direcionada aos processos seletivos para ingresso na
Universidade. A Instituicdo acaba tornando-se uma alternativa para aqueles que ndo podem
pagar para cursar o Ensino Médio em instituicbes particulares ou frequentar cursinhos
preparatorios e veem no IFG uma oportunidade de acesso a um Ensino Médio considerado
“de melhor qualidade” e que lhes possibilita 0 acesso ao ensino superior.

Um aspecto considerado positivo tanto pelos alunos quanto pelos gestores dos
cursos refere-se aos aspectos ligados a formacdo humana, ao pensamento critico. Varios
alunos citaram a “liberdade” que vivenciam no IF como algo que condiciona a
responsabilidade. Isto porque os alunos dos cursos técnicos integrados encontram no IFG uma
proposta pedagdgica em que o aluno ndo € obrigado pelo professor a ficar em sala, ndo ha a
figura de um “bedel” ou algo semelhante que fiscalize sua permanéncia na sala de aula ou na
escola e eles transitam livremente pelas dependéncias do campus; também nao precisam usar
uniformes e ndo ha regras rigidas em relacdo a vestimenta na instituicdo; ndo se proibe uso de
celulares, enfim, os alunos gozam de mais liberdade no que diz respeito a normas
disciplinares. Isto tem um aspecto positivo, pois o aluno deve se conscientizar de suas
responsabilidades, sem que precise ser vigiado. Entretanto, nem todos os adolescentes tem a
maturidade de lidar com esta liberdade e muitos acabam deixando de participar das aulas, o
que dificulta sua formacao e acarreta ndo raro resultados negativos em termos académicos.

A questdo da formacdo profissional apresenta algumas fragilidades, apontadas
inclusive pelos alunos, ao citarem, por exemplo, a participacdo em poucas atividades praticas
ligadas a formacdo especifica, dificuldade em encontrar campo de estagio, entre outras, que
inclusive sdo admitidas pelo diretor do campus. O diretor ainda levanta outra questéo,
relacionada a expectativa dos alunos ao ingressarem nos cursos técnicos integrados da
instituicdo: muitos ndo estdo, de fato, interessados na formacdo técnica, e procuram o IFG
justamente pelo histérico de ser uma instituicdo publica que proporciona uma formacéo de
nivel meédio considerada de qualidade, tendo em vista as aprovacfes em vestibulares e ENEM.
Os proprios dados da pesquisa evidenciam que o percentual de alunos que declara ter
interesse em atuar profissionalmente na area de sua formacao técnica praticamente coincide

com o percentual de alunos que tinham como objetivo ao ingressar no curso de associar a
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formagao de nivel médio a formacéo profissional.

O diretor, durante a entrevista, chega a afirmar em tom de desabafo que “é muito
dificil formar técnicos que ndo querem ser técnicos”, chamando a atencdo inclusive para a
desvalorizacdo do técnico na sociedade capitalista, onde o diploma (de curso superior) muitas
vezes vale mais que o conhecimento da profissao.

O objetivo de formagdo profissional torna-se um pouco esvaziado de sentido
quando se pensa no percentual de alunos que ingressam no curso sem nenhuma motivacéo em
relacdo a profissdo técnica a que serd habilitado. Por outro lado, ao ingressarem, sdo
adolescentes de 14 ou 15 anos que, de fato, ndo estdo mesmo seguros de que caminho
profissional pretendem seguir. E durante o curso, como vivenciam pouco o cotidiano daquela
profissdo especifica, muitas vezes ndo ocorre identificagdo com a profissdo, tampouco o
interesse de atuar profissionalmente na area.

Ora, se muitos alunos ingressam no curso sem interesse inicial na formagéo
profissional oferecida e, durante o curso, tem poucas oportunidades de vivenciar o cotidiano
daquela profissdo (por meio da participacdo em atividades praticas como, por exemplo, as
visitas técnicas), ndo ha porque esperar que ocorra a identificacdo com a area de formacéo
técnica.

Outro aspecto a ser destacado refere-se ao proprio perfil dos alunos ingressantes
nos cursos técnicos integrados do IFG, cujo acesso se d& por meio de processo seletivo em
gue os alunos sdo classificados de acordo com o resultado obtido em provas escritas. Apesar
da reserva de 50% das vagas para alunos oriundos de escolas publicas, esta selecdo muitas
vezes dificulta o acesso daqueles alunos que, em razdo de sua condicdo social, teriam mais
interesse na formac&o profissional. Além disto, o pai trabalhador pode encontrar dificuldades
em manter seu filho num curso em tempo integral, que demanda gastos com alimentacéo,
transporte (caso ndo resida proximo ao campus), que nem sempre sdo devidamente supridos
pelos auxilios oferecidos pelo IFG.

A excluséo ocorre no momento do acesso, tendo em vista que 0 processo seletivo
de alguma forma seleciona aqueles considerados “ melhores” ou “mais capacitados” e ocorre
ainda quando o aluno, em razéo de dificuldades financeiras para frequentar um curso integral
ou por conta das dificuldades académicas (ja que se for reprovado mais de duas vezes perde
sua vaga no curso), ndo consegue concluir.

A oferta do curso de ensino médio integrado ao ensino técnico em tempo integral
demanda ndo apenas a disponibilizacdo de vagas mas, principalmente, o oferecimento de

todas as condigcdes necessarias para que o aluno obtenha éxito ao longo do curso. Assim, €



101

importante que o aluno disponha de condi¢cdes adequadas em termos de alimentagéo,
transporte, estrutura fisica e material adequada a cada curso, organizacdo pedagogica e
curricular que favoreca a formacdo integral e integrada (evitando, por exemplo, a repeticdo de
conteudos que poderiam ser trabalhados interdisciplinarmente).

Argumentamos em defesa de uma educacdo publica de qualidade, em todos os
niveis de ensino. Especificamente no caso do ensino médio, somos a favor de que a
possibilidade de integracdo a educacdo profissional seja oferecida, por ser necessaria
especialmente aqueles que ndo podem esperar a conclusdo do curso superior para se inserir no
mundo do trabalho. Mas 0 ingresso nos cursos técnicos integrados ndo deveria ser motivado
tdo somente pela formacao académica oferecida, uma vez que educacao de qualidade deveria
ser direito de todos e ndo apenas de alguns “escolhidos” que conseguem ter acesso a escolas
consideradas “superiores” de alguma forma.

Defendemos ainda que a escola de nivel médio, assim como nos demais niveis de
ensino, vinculada ou ndo a educacéo profissional, ndo se restrinja a formacgdo académica, ou
voltada para o “saber fazer” de profissdes especificas. Ao contrario, que sejam instituigdes
capazes de contribuir para a conscientizacdo do individuo, para sua formacao critica e sua
formacdo humana, favorecendo a compreensdo do trabalho como principio educativo e de
como este é degradado na sociedade capitalista.

Entendemos que no seio de uma sociedade capitalista, em que impera o
individualismo, o atendimento aos interesses do mercado e o adestramento do cidaddo para
que contribua para o enriquecimento do capitalista em detrimento de sua prépria humanidade,
assegurar a formacdo humana omnilateral € um desafio.

Entretanto, € um desafio que precisa ser enfrentado, na defesa de uma escola que
contribua de alguma forma para a construcdo de uma nova sociedade, mais justa e mais
humana, que oportunize aos filhos da classe trabalhadora o conhecimento sistematizado — e
ndo apenas aquele necessario ao exercicio profissional, mas também aqueles ligados a cultura,

a etica, a compreenséo critica da realidade.
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APENDICES
APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA - ALUNOS

Este questionario constitui instrumento para coleta de dados da pesquisa intitulada “O Ensino
Técnico Integrado ao Ensino Médio e as transformagfes no mundo do trabalho a partir de 1970: Um Estudo no
Campus Anapolis do IFG”, desenvolvida pela pesquisadora Tatiana Cristina Ribeiro, sob orientagao do Prof. Dr.
Jodo Roberto Resende Ferreira. As informacfes aqui registradas serdo utilizadas unicamente para os fins da
pesquisa, cujo objetivo é analisar, no contexto da reestruturacdo produtiva, os reflexos das transformacfes na
educacdo profissional no Brasil a partir da década de 1970, no ambito do Ensino Médio Integrado do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés — IFG.
Desde ja agradeco sua disponibilidade em participar!

PARTE | - PERFIL DO ALUNO
1. CURSO TECNICO INTEGRADO EM:

() Comércio Exterior () Quimica () Edificagoes
() Secretaria Escolar ( ) Informética para Internet
2. IDADE:

()16 ()17 ( )18 ( )18 ( )20 ( ) maisde 20 anos
3. SEXO:( ) Masculino () Feminino

4. VOCE CURSOU O ENSINO FUNDAMENTAL:

() todo em rede publica () maior parte em rede publica
() todo em rede particular (' ) maior parte em rede particular
() todo em rede conveniada () maior parte em rede conveniada

5. INEBRESSOU NO IFG POR ALGUMA AQAO AFIRMATIVA (COTAS)?
( YNAO () SIM, Especifique:

6. EM QUE ANO INICIOU SEU CURSO?
( )2010 ( )2011 ( )2012 ( )2013

7. SEU CURSO FOI REALIZADO:

( ) Em trés anos, periodo integral () Em quatro anos, turno matutino
8. EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO INTEGRADO DEVERIA SER:
( ) Em trés anos, periodo integral () Em quatro anos, em apenas um turno

Justifique:
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PARTE Il - QUESTOES DE PESQUISA

1. O que motivou sua escolha pelo IFG para cursar o Ensino Médio?
( ) A possibilidade de associar o ensino médio a formacéo profissional

() O fato de ser uma instituicdo publica, o que favorece o0 ingresso no ensino superior por
meio de acOes afirmativas (cotas)

() Expectativa de ser uma instituicdo publica reconhecida por ter um ensino de melhor
qualidade

( ) Orientacdo de pais e/ou familiares

( ) outro:

Quais foram as principais dificuldades que vocé enfrentou ao longo do curso:
) O tempo escolar, pelo fato do curso ser em tempo integral

) A quantidade de disciplinas em cada ano do curso
) Dificuldades académicas e/ou de aprendizagem ao longo do curso

) Dificuldade financeira para custear o curso (alimentacdo, transporte, materiais, etc.)

e e e e N )

) outras:

Como vocé avalia a formacéao oferecida a vocé ao longo do curso:
) possibilitou uma formacao satisfatdria tanto geral quanto profissional

) a formacdo geral foi satisfatoria, mas a profissional ficou a desejar

) a formacdo profissional foi satisfatdria, mas a profissional ficou a desejar

AAAAQ)

) a formacéo oferecida ndo foi satisfatéria em nenhum dos aspectos (formacdo geral e
profissional)

Observacoes:

4. Vocé se sente preparado para exercer a profissdo técnica a que estara habilitado
com a concluséo de seu curso?
( )sim ( ) ndo ( ) parcialmente

Justifique:
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5. Vocé pretende atuar profissionalmente no campo de sua formacéo técnica? Justifique:

6. Vocé pretende continuar seus estudos, em nivel superior?
() sim, na mesma area de formacéo técnica

( ) sim, em &rea diferente de minha formacao técnica —

curso pretendido:

( ) por enquanto ndo, pretendo dedicar-me somente ao trabalho

7. Assinale as atividades das quais vocé participou ao longo de seu curso no IFG

() Iniciacdo Cientifica () Atividades Artisticas/culturais () Monitoria

() Cursos de extensdao () Oficinas/seminarios/palestras () Estagio

( ) outras:

5. Destaque 0s principais pontos positivos e negativos do curso que Vvocé esta
concluindo no IFG ou da instituicdo como um todo:

Positivos:

Negativos:

Obrigada pela participagéo



113

APENDICE B - QUESTIONARIO — COORDENADORES ACADEMICOS E/OU DE

CURSO
Parte | — Perfil do respondente
Cargo:
Funcao:
Formacao Académica:
Tempo de atuagdo no IFG:
Parte Il — Questbes de pesquisa
1. Caracterize, por favor, o trabalho desenvolvido por vocé nesta coordenagédo: quais as

atribuic0es, as principais atividades que desenvolve, 0 que considera mais importante?

2. Quais as principais dificuldades encontradas no desenvolvimento de seu trabalho?

3. H& uma integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdao no campus,
especialmente no que se refere aos cursos técnicos integrados ao ensino médio? Caso

positivo, de que forma isto ocorre?

4. H& uma interacdo satisfatoria entre os professores do curso, especialmente entre o0s
professores das disciplinas de formacdo geral e as de formacdo profissional? Em que

momentos e de que forma esta interacdo ocorre?

5. Como vocé avalia a formacdo oferecida pelo IFG em relagdo aos cursos técnicos
integrados ao ensino médio? Tem conseguido assegurar tanto a formacdo geral quanto a

formacao profissional satisfatoria? Quais 0s principais aspectos positivos e negativos?
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APENDICE B -ROTEIRO DE ENTREVISTA: DIRETOR GERAL DO CAMPUS

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

1. A seu ver, qual o principal objetivo, em termos de formagao, dos cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio?

Promover a formagao integral “a gente precisa ser muito bom nisso”, qualificar a escola
média. Valorizacao do técnico no mundo do trabalho em relacéo ao nivel superior (estima,
valorizacéo social, etc.) nos paises desenvolvidos essa discrepancia nao € tdo grande. Formar
bem para 0 mundo do trabalho, para cidadania, o que ndo é so dos cursos técnicos. Ndo
apenas tecnicista. Formar técnicos que também pensem e ndo s6 executem.

2. Qual o papel do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo na formacdo dos alunos dos
cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio?

Pesquisa — parte do ensino, processo de aprendizado. N&o sé direcionada a produtos e
tecnologias.

Extensdo — oportunidade de se distribuir o que se produz de forma mais ampliadas,
disseminar por meio do didlogo, funciona como uma estratégia, uma atitude, que deve estar
conectada com o ensino e com a pesquisa.

3. Quiais as principais acdes desenvolvidas no campus referente ao ensino, pesquisa
e extensdo, direcionadas aos alunos dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio?

Projetos de ensino (ex Ed inclusiva), diagnostico. Sdo ac¢des pontuais mas que ainda ndo tem
o volume adequado, precisaria ser mais institucionalizada, ainda falta identidade dos diversos
cursos. A gente ainda nao tem condig¢des de dizer “o nosso ensino médio funciona assim”. IF
acontece acolhida, preparar o aluno como é o curso, o funcionamento da instituicdo.

Pesquisa PIBIC Ensino Médio, alguns projetos de pesquisa onde o0s alunos sdo bolsistas.
Extensdo: proposta predominantemente para a comunidade (80%) e os alunos participam
mais.

4. Qual a sua avaliacdo sobre a integracdo curricular nos cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio no campus? Ocorre? Quais as dificuldades no sentido de
promoveé-la?

E muito precéria, uma das hipdteses esta na formagao do quadro docente, nem sempre se
exige a formagéo pedagogica. Na pratica nem mesmo entre os licenciados a interagéo ocorre,
nem mesmo entre professores da areas de humanas. Um mesmo contetdo é trabalhado sob
muitas perspectivas mas de forma desarticuladas em momentos diferentes. Ainda esta muito
distante da articulacdo entre geral e profissional, salvo préaticas de alguns professores. A
pratica ndo condiz com o projeto. Ja houve varias tentativas, mas o planejamento fica no
plano filoséfico. O diagndstico existe, mas ainda ndo consegue implementar. Regéncia
compartilhada, planejamento conjunto. Descontinuidade em fungédo de professores substitutos.

5. Quais os principais pontos fortes e as principais dificuldades relacionadas aos

cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio no campus?
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Pontos fortes: investimento na autonomia, é possivel perceber com os alunos quando estéo
concluindo o quanto evoluem, é feita uma reunido para ouvi-los, perspectivas,
empoderamento, consciéncia critica. E nossa filosofia e os professores atuam neste sentido.
Dificuldades: problema da formacdo inicial e continuada dos professores (pedagogica) que
possibilite a integracdo o que ndo é sé nos cursos técnicos, no ensino médio geral. Falta
conhecimento do basico como a psicologia do adolescente, quem € esse sujeito. Como
usamos o que temos (subutilizacao). Precisa dar mais sentido para a formacao técnica, que
acaba sendo uma boa formacéo para o Enem ou pra faculdade, o que ndo seria o objetivo. O
aluno vem fazer o curso desavisado do que € o curso, € muito jovem, € um problema formar
técnicos que ndo querem ser técnicos. Serd que o curso técnico tem aberto outras portas que
ndo a da faculdade? Ha uma dificuldade em trabalhar a dimensdo pratica, o curso ainda é
muito teorico.

6. O que motivou a mudanca na duracao dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Medio de 4 para 3 anos?

Eles querem ir rapido pra faculdade e acabavam saindo dos cursos, vai na contraméo da
sociedade que visa a rapidez, compete com todas as outras escolas que sdo em trés anos.

7. O que motivou a extin¢do dos cursos Técnicos Integrados em Secretaria Escolar

e Informética para Internet?

Informaética o projeto de curso ndo era adequado para nivel médio tinha mais a ver com o
curso superior, havia alta evaséo, a sociedade demanda bacharéis mas ndo tinha campo de
trabalho, a habilitacdo néo era suficiente.

Secretaria Escolar, fora dos eixos do Campus.

8. Durante a pesquisa, mais especificamente na coleta de dados com os alunos, eles
apontam algumas fragilidades ou dificuldades encontradas por eles durante o curso
Técnico Integrado ao Ensino Médio. O que teria a dizer, ou que resposta poderia dar a

cada uma delas (o0 que esta em italico representa transcricao literal da fala dos alunos):

DEMANDAS/SUGESTOES DOS ALUNOS RESPOSTAS DA DIRECAO GERAL

Dificuldade em encontrar campo de estagio: “E | De fato a gente ainda tem muito a avancar, o
muito complicado encontrar estagio por nos | departamento é distante do ensino, dos professores.
mesmos, e € um absurdo logo em Anapolis, | Os alunos participarem do processo ajuda na
uma cidade com um bom desenvolvimento. | autonomia, mas isto ndo exime a instituicéo,
Creio que o motivo disso é o desconhecimento | precisamos mesmo avancar. Os alunos precisam
de alguns em relacdo ao instituto e a falta de | ser melhor orientados para ter plenas condicGes de
convénios com as empresas locais”. buscar o estagio.

Grade curricular considerada com excesso de | A obsessdo pelo conteldo precisa ser substituida
disciplinas “tem disciplina que ndo precisa, | por algo melhor, ensino ndo pode ser tdo

uma carga horaria extensiva demais” conteudista. Integragéo curricular. E preciso haver
uma revisao do curriculo de forma coletiva.
Poucas visitas técnicas As visitas técnicas realmente sdo insuficientes,

precisaria ser melhor planejada para de fato
contribuir com a formagdo profissional, mais
conex&o.

“O IFG é excelente mais falta mais interagdo | EStdo cobertos de razdo. A dificuldade esta no
para com o0s alunos, at¢é mesmo na | perfil de gestdo, centrado na operagdo, na
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aproximacao da gestdo com os alunos”. “Ouvir
mais 0s alunos e suas opinioes”

burocracia. Precisa mesmo fomentar esta escuta, o
protagonismo dos alunos. As entidades de
representacdo estudantil também precisam ser mais
ativas, estdo um pouco inertes. Eu coordeno os
diretores, mas a gestdo € uma instancia, ndo é
centralizadora, nao acredito nisso.

Questdes relacionadas a estrutura fisica:
“Faltam alguns laboratorios e a cobertura da
quadra”; “O colégio precisa de algumas
reformas basicas, como macanetas em algumas
portas, arrumar algumas tomadas e saidas de
cabo ethernet”; “materiais adequados no
laboratorio”;

Temos uma gerencia administrativa
coordenacdo de manutengéo.

uma

“Assisténcia estudantil e infraestrutura para
suportar o ensino integral. Os IF no geral ndo
estdo preparados para receber o tempo
integral.  N& tem RU (restaurante
universitario), ndo tem pracas, tem somente
uma lanchonete, etc. Falta estrutura para
suportar alunos! O projeto foi "arrojado” e
"ousado", mas foi um tiro no escuro”’.

Inicialmente havia recurso, é preciso exigir que
aconteca.

“mais acordos entre os professores, servidores
e 0 governo para que ndo haja mais um alto
indice de greve”.

ndo ha o que fazer, ndo depende de nds.
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ANEXOS

Matrizes Curriculares dos Cursos
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