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SOUZA, Amanda Barbosa de. Reestruturagdo Produtiva e Dependéncia Econdmica: Os
impactos do agronegdcio de laticinios nos modos de vida dos pequenos produtores rurais
de Bela Vista De Goias (1986-2017). 2020. 123f. Dissertacdo (Mestrado em Ambiente e
Sociedade) — Universidade Estadual de Goias, Morrinhos, 2020.

RESUMO

As decadas de 1980 e 1990 foram de mudancas significativas na producdo agropecuaria,
acompanhando um processo que se iniciou na producdo industrial urbana e que se tornou
conhecido como reestruturacdo produtiva. Com base na ideologia neoliberal, a
reestruturacdo produtiva no campo significou adequar os sistemas produtivos a logica do
mercado, ingressando no que conhecemos como agronegdcio, mesmo no caso dos
pequenos e medios produtores rurais, frequentemente impulsionados/obrigados pelo
crescente monopdlio da producdo e comercio dos bens produzidos por empresas e outras
instituicbes econémicas, como as cooperativas. Partindo dessa premissa, a presente
pesquisa buscou compreender o papel de uma das maiores industrias de laticinios do
Brasil, a Laticinios Bela Vista, dona da marca Piracanjuba, no processo de reestruturacdo
produtiva de sua cadeia de fornecedores, no municipio de Bela Vista de Goias. Criada na
década de 1980, ao mesmo tempo em que se tornava a maior inddstria da cidade de Bela
Vista de Goias e das cidades vizinhas, monopolizando a producéo de laticinios, tornou os
produtores de leite locai s dependentes de sua politica de compras, que exigia
crescente mecanizacdo da producdo, modernizacdo e uniformizacdo dos processos. Na
mesma medida, buscamos compreender de que maneira 0s modos de vida do homem no
campo também foram alterados. Metodologicamente a pesquisa optou, inicialmente, por
uma revisdo da literatura a respeito do tema, dos conceitos e categorias utilizados. Na
pesquisa de campo, a opcdo foi pelo estudo de caso, utilizando como abordagem os
procedimentos da Historia Oral, partindo de entrevistas com questionarios pre-
estabelecidos e indutivos, com pequenos produtores rurais inseridos na cadeia de
fornecimento do Laticinios Bela Vista, para entender a forma que eles elaboram a
memoria, tanto da dependéncia quanto das mudancas vivenciadas nas Gltimas trés décadas.

Palavras-Chave:Reestruturacdo Produtiva, Dependéncia Econdmica, Agronegocio,
Modos de Vida.



SOUZA, Amanda Barbosa de. ProductiveRestructuringandEconomicDependence: The
impactsofdairy agribusiness onthelifestylesofsmall rural producers in Bela Vista de Goias
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Universidade Estadual de Goiés, Morrinhos, 2020.

ABSTRACT

The 1980s and 1990s sawsignificantchanges in agriculturalproduction, accompanying a
processthatbegan in urban industrial productionandbecameknown as productiverestructur-
ing. Basedon neoliberal ideology, theproductiverestructuring in thecountrysidemeantadapt-
ingtheproductive systems tothelogic of the market, enteringwhatweknowas agribusiness,
even in the case ofsmallandmedium rural producers, oftendriven / compelledbythegrow-
ingmonopolyofproduction and trade in rural areas. Goodsproducedbycompaniesan-
dothereconomicinstitutions, such as  cooperatives. Base don’t hispremise,
thisresearchseekstounderstandthe role ofone of the largestdairy industries in Brazil, Pi-
racanjuba owner, ownerofhePiracanjuba brand, in theprocessofproductiverestructuringof
its supplychain, in themunicipalityof Bela Vista de Goias. Founded in the 1980s,
whilebecomingthelargestindustry in thecityof Bela Vista de Goias andsurroundingcities,
monopolizingdairyproduction, it made local dairyfarmersdependentontheirincreasinglyde-
mandingpurchasing policy. Mechanizationofproductionandmodernizationandstandardiza-
tionof processes. In thesamevein, weseektounderstandhowman'swaysoflife in thecountry-
sidehavealsochanged. Methodologically, theresearchinitiallyopted for a literaturere-
viewonthetheme, conceptsandcategoriesused. In thefieldresearch, weopted for the case
study, usingthe Oral History procedures as an approach, startingfrom interviews withpre-
establishedandinductivequestionnaires, withsmallfarmersinserted in thesupplychainofthe
Bela Vista Dairy, tounderstandthe Inthiswaytheyelaboratethememoryofboththedepend-
enceandthechangesexperienced in thelastthreedecades.

Keywords: ProductiveRestructuring, EconomicDependence, Agribusiness, Lifestyle.
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1. INTRODUCAO

A urbanizagdo no Brasil € um fendbmeno do ponto de vista historico novo e que
acarretou intensas metamorfoses no territério brasileiro. Apesar de a ideia do urbano ter
atravessado todo o periodo colonial e imperial, urbanizacdo como fendémeno de
transformacgédo das estruturas sociais e econdmicas se tornou a marca do processo de
mudanca do perfil etario e demogréafico brasileiro do século XX, articulada as
transformacdes politicas em curso a partir da década de 1930.

Como processo em andamento, a urbanizacao foi a referéncia dos varios projetos
de poder desde Getulio Vargas, associada ao imaginario da modernizacdo, que, presente
também no governo de Juscelino Kubitscheck e central nos projetos da ditadura civil-
militar pos 1964, durante a qual, alids, houve a inversdo do perfil demogréfico do Brasil,
que se tornou, a partir da década de 1970, majoritariamente urbano, como ensina Milton
Santos (1994).

Mas, a urbanizacdo ndo foi apenas a transformacédo da populagédo rural em urbana,
representou, também, mudanc¢as na matriz econémica brasileira, impulsionadas pela acédo
estatal, principalmente, desejosa de acelerar a industrializacdo do pais e a incorporacao de

novos habitos de consumo.

Entendemos que o processo de urbanizacdo esta bastante ligado a industrializacéo
no Brasil; nesse sentido, também foi responsavel por moldar a estrutura econdmica vigente
no pais e trazer novos contornos sociais ao expandir o modo de vida urbano que, por
consequéncia, chegou ao meio rural, transformando, os valores e as formas de
sociabilidade (SANTOS, 1994, p. 27).

Tanto a urbanizacdo quanto a industrializacdo foram responsaveis por
desencadear alteracBes nas estruturas produtivas do campo, 0 que, consequentemente,
alterou as relacdes de trabalho, trazendo para o espaco rural a reestruturacdo produtiva que

foi a marca das transformacdes no sistema produtivo industrial urbano.

Essas mudancas tiveram como consequéncia a expulsdo de trabalhadores e
pequenos produtores rurais, no chamado éxodo rural, eufemisticamente chamado de
“liberagao de mao de obra” (RAMOS et al., 2007) excedente com a implantacdo das novas

técnicas e manejos no campo, que impactaram nas formas de producdo, nos modos e
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costumes, nos valores e visdes de mundo dos que permaneceram. Campo e cidade se

urbanizaram, ou, antes, sofreram as consequéncias desse processo.

Por conta dessas reflexdes, a preocupacao central dessa pesquisa € compreender a
forma como pequenos produtores rurais da cadeia de producéo do leite vivenciaram essas
transformacdes, tanto no manejo profissional quanto em suas vidas privadas, nos habitos e

costumes, nas relagdes de sociabilidade.

Partimos da premissa de que as formas de producdo se transformaram com a
moderniza¢do ao incrementar as maquinas no campo. Isso possibilitou também que as
atividades produtivas alcangassem o mercado internacional. Estas mudancas tiveram como
consequéncia maior custo na producdo que passou exigir mais qualidade, técnica, dentre
outros. E, nessa nova logica, temos o embate ja construido desde o periodo colonial entre o

pequeno produtor e grande produtor, cada vez mais evidente.

Salientamos que essas preocupacgdes fazem parte de nossa vivéncia, oriunda de
uma familia de pequenos proprietarios rurais na cidade de Piracanjuba, dedicada a
producdo leiteira, um dos tipos de producdo que mais sofreu transformagdes. Enquanto ex-
moradora dessa regido e estudante do curso de Historia da Universidade Estadual de Goias
tive acesso a historiografia do tema, bem como &s metodologias para o estudo desta

problematica que culminou no artigo de conclusao de curso.

Ao longo dos 17 anos em que Vivi no campo com meus pais e um irmdo, tive a
oportunidade vivenciar muitas transformacg6es, tanto econémicas como sociais. Vi nossa
producdo deixar de ser manual para se tornar mecanizada, impulsionada pela nova légica
de mercado que se instalou apds a industrializacdo. Foram momentos dificeis, uma vez que
sendo pequeno produtor, meu pai ndo tinha acesso a financiamentos e investimentos. Apds
a mecanizacao, vi nossa producdo aumentar consideravelmente e junto, as exigéncias.
Logo, as mudancas em nossa economia, impactaram em todos os aspectos do nosso
cotidiano, incluindo transformacfes na rotina da fazenda, reorganizacdo do tempo de

trabalho e alteragcdes na renda e consumo.

Se foram transformadas as formas de producdo no campo e dos modos de vida, 0
mesmo aconteceu com o produto final, o leite, que passou a ser comercializado de forma
diferente. De um tipo de insumo produzido e transformado na propria propriedade, tendo o
excedente vendido nas proprias redondezas ou nas vilas e pequenas cidades da regido, o

leite, desde o inicio da década de 1980 — periodo em que as transformacdes desse tipo de
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producdo se intensificaram — se tornou uma commodity, um tipo de produto cujo preco
passou a seguir as variagdes internacionais, compondo parte de uma cadeia produtiva

profissional, controlada por agroindustrias cada vez mais monopolizadoras.

Dessa forma que o Laticinios Bela Vista se configura como o tema central de nossa
pesquisa. De um pequeno inicio na década de 1950, na cidade de Piracanjuba, Goias,
aumentou sua producdo a partir da década de 1980 ao mudar suas instalagdes para a cidade
de Bela Vista de Goias e, no processo de crescimento, modernizando seus processos
produtivos e expandindo suas operacdes para outros estados do Brasil, se tornando,

atualmente, uma das quatro maiores industrias de transformag&o do leite no pais.

Concomitante a esse crescimento, o Laticinios Bela Vista expulsou ou faliu seus
concorrentes proximos, se tornando a Unica alternativa para milhares de pequenos, médios
e grandes produtores de sua area de atuacdo, com as consequéncias que esse monopolio

acarreta.
Nesse sentido, as questdes que compdem nossa problematica sdo as seguintes:

1. De que forma os pequenos produtores rurais vivenciaram as mudangas ocorridas

no campo?

2. Qual o papel do Laticinios Bela Vista nesse processo de transformacdo e nas

mudancas dos modos de vida dos produtores rurais?

3. Qual o alcance da dependéncia, tanto dos produtores rurais quanto dos municipios

adjacentes a industria de laticinios, das atividades do Laticinios Bela Vista?

A problematica da pesquisa exigiu que se fizesse um breve retrospecto sobre as
tematicas estudadas, sobretudo por se compreender que a reestruturacdo produtiva ‘no
campo fez/faz parte do processo de transformacdo das atividades produtivas e de
subsisténcia no campo em linha com os mercados consumidores, de orientacdo capitalista,

compondo o que se chama de agronegocio?.

IConceitualmente entende-se por reestruturacdo produtiva a nova estruturacdo do sistema produtivo pautado
na desregulamentacdo, flexibilizacdo do trabalho e nas tecnologias surgidas na Terceira Revolugdo Industrial,
surgido a partir da crise do Fordismo/Taylorismo.

2BernardoFernandes (2013) ressalta que a definicdo de agronegécio surgiu nos Estados Unidos, pelos
pesquisadores John Davis e Ray Goldberg, da Universidade de Harvard, em 1957. O agronegdcio pode ser
traduzido como um processo de transformacgdo da producdo agropecudria intensiva com a adocdo de
tecnologias, bem como biotecnologias com o objetivo de conseguir grandes niveis de producdo. E adicionado
a isso, os servicos financeiros, de transporte, marketing, seguros, bolsas de mercadorias, dentre outros.



13

Salientamos que o agronegdcio € uma variante da economia que aglomera
relagbes comerciais e industriais que compdem a chamada cadeia produtiva do campo, que
ja foi conhecido como agropecuéaria. Do ponto de vista da geracdo de riquezas, o
agronegocio é responsavel por um terco do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro,
ocupando cerca de vinte por cento da populacdo economicamente ativa no pais, conforme
dados do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) divulgados no
altimo Boletim CEPEA do Mercado de Trabalho (2019). Uma parte consideravel dessas
vagas de trabalho ndo corresponde a atividades desenvolvidas diretamente no campo ou
por moradores do campo, fazendo com que a taxa de populacédo rural realmente empregada
em atividades do campo — seja na agroindustria, seja nas pequenas propriedades, ainda que

ndo assalariados — seja inferior a quinze por cento da populagcdo economicamente ativa.

Do ponto de vista do que o processo de reestruturagdo produtiva representou para
a as atividades do campo, o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioeconémicos (DIEESE), calcula que, em 1970, cada propriedade rural,
independentemente do tamanho, empregava a forca de trabalho de, em média, cinco
pessoas, enquanto que a projecao para 2015 apontava que a média havia caido para menos
de dois por estabelecimento rural. Em contrapartida, a produtividade aumentou mais de
trezentos por cento no periodo. A analise do DIEESE, no entanto, nos da uma boa medida
dos problemas tratados nesta pesquisa. Embora a produtividade tenho crescido muito, com

tendéncia a aumentar ainda mais,

As transformacfes no processo produtivo, com a introducdo de tecnologias em
praticamente todas as etapas da produgdo, tém afetado muito a vida do
trabalhador, principalmente dos assalariados rurais: exigéncia de maior
rendimento nas tarefas geralmente pagas por producéo; ganho de produtividade
ndo transformado em remuneragdo; mudangas nas formas e nos ritmos das
tarefas; e, entre outras, exigéncia de cada vez mais escolarizacdo, sem a
contrapartida de aumento salarial (DIEESE, 2014, p. 29).

A analise esta se referindo aos empregos assalariados, mas da uma boa medida,
também, da concentracdo da renda das propriedades rurais, em que uma pequena parte,
altamente mecanizada, ndo apenas produzia mais de um terco de toda a producdo no
campo como se apropriava de mais da metade da renda gerada. Estudo da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) aponta que, em 2006, 0,43 das
propriedades rurais brasileiras, ou seja, “cerca de 22 mil dos 5.175.489 existentes no

Brasil, respondia por mais da metade do valor produzido” (EMBRAPA, 2018).
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Como contraponto, a pesquisa mostra que quase quatro milhdes de propriedades,
pequenas e médias, geraram renda média mensal bruta inferior a dois salarios minimos. E
importante distinguir essas discrepancias, pois, se no caso goiano as inovagdes
tecnoldgicas contribuiram para o desenvolvimento da agricultura e pecuéria do final do
século XX em diante, como Raymar Leite Santos (1998, p. 16) defende, argumentando que
“[...] as inovagdes tecnoldgicas vém sendo destacadas como novas opg¢des para o
desenvolvimento e crescimento da agricultura, porque elas conseguiram ajudar na
arrancada do processo ¢ aumento da produtividade” , também é possivel perceber que, no

nivel local, assim como no cenario nacional,

[...] o processo de consolidacdo do agronegdcio além de riquezas, também gerou
a concentracdo de renda e terra, desemprego, éxodo rural, desequilibrios
ambientais provenientes da concepcdo produtivista, e também da excluséo, pelo
fato de se basear no capital que privilegiou mais aos produtores patronais do que

aos produtores familiares (ARRUDA apud PEREIRA, 2010, p. 17).
Essa é uma das premissas que norteou nossa pesquisa. O aumento da mecanizagao
e do emprego da tecnologia no campo estimulou o desenvolvimento da producdo rural
voltada para o mercado, transformando a producao rural em agronegécio, ou pelo menos,
grande parte dela, principalmente a producdo voltada para a exportacdo. Essa conceituagao
de agronegocio esta em linha com a interpretacdo de Maria Luiza Mendonca (2013), que 0
descreveu como uma de atividade econdmica que abrange relacdes comerciais, bem como
industriais que envolvem a producdo agricola e pecuaria, como por exemplo, as lavouras

de bens alimenticios, a producéo leiteira, entre outras. Para a autora, o uso do termo:

[...] se propagou tanto nos circulos académicos, quanto nos meios politicos e de
comunicacdo. A chamada industrializacdo da agricultura ocorre principalmente a
partir dos anos 1950 em um contexto de superacumulacdo de capital em nivel
mundial. No Brasil, este modelo ganha forca principalmente a partir dos anos
1960 e combina a grande exploragéo agricola com o estimulo ao uso de insumos
industriais. E o periodo marcado pelo carater monopolista ou imperialista do
capital que se observa o processo de industrializacdo da agricultura conhecida
popularmente como agronegécio (MENDONCA, 2013, p 05).

No portfélio do agronegocio, destaca-se a pecuéria leiteira. Kénia Pereira (2008,
p. 17) destaca que “A relevancia do agronegocio de leite para a economia brasileira pode
ser vista na participacdo dos laticinios na inddstria nacional”. Do produtor rural, as
transportadoras, da agroindustria ao varejo e ao consumidor, o processo da producgdo

envolvido na cadeia produtiva do leite é grande e complexo, fazendo com que, de acordo

com o Instituto Brasileiro de Economia e Estatistica (IBGE), tenha gerado negocios da
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ordem de sessenta bilhdes de reais em 2015, ou cerca de oito por cento Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro daquele ano®, com o estado de Goias se tornando um importante
produtor de leite, tendo respondido, em 2008, pelo segundo lugar em volume produzido no

pais.

Marcos Fernando Arriel (2016) aponta que o estado de Goids sempre teve sua
atividade econdmica voltada para o agronegdcio, pois sua economia gira em torno da
pecudria, das industrias de transformacdo e exportacdo de alimentos, sendo o maior
produtor de sorgo do pais e alternando-se entre o segundo e terceiro maior rebanho de
bovinos nos Gltimos vinte anos. Neste contexto, € um dos estados mais relevantes para a
composicdo de parte importante da producdo de riquezas derivadas da agropecuéria

brasileira.

Entre os anos de 2014 e 2017, o estado de Goias esteve entre 0s cinco maiores
produtores de leite do pais, ocupando a terceira posi¢cdo em termos de producdo total, de
acordo com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) em 2015. No
rankingda industrializacdo do leite, Goias ocupou a quarta posi¢do nacional em 2014,
caindo para a quinta posicdo em 2016 e retomando a quarta posicdo em 2017, o que
mantém o Estado entre os principais produtores de forma consolidada, de acordo com o

IBGE*, com média de producio de trés bilndes de litros de leite anuais.

Ao mesmo tempo em que a producdo leiteira goiana aumentava em tamanho e
importancia, a inddstria de laticinios também se estabelecia e expandia sua capacidade de
producdo, como o Laticinios Bela Vista, que se tornou a segunda maior inddstria em
volume de leite processado e quarta maior industria de laticinios do Brasil em valores
produzidos (MILKPOINT, 2018).

A partir dessas consideracdes, estabelecemos que nosso recorte temporal abrange

os anos de 1986 a 2017, periodo em que o Laticinios Bela Vista se consolidou e que,

SRevista Eletrénica Balde Branco, edicdo de 13 de setembro de 2016. Disponivel em:
http://www.baldebranco.com.br/alguns-numeros-do-leite/. Acesso em: 02 mar. 2018.

40s dados referentes a producio de leite se encontram nas séries histéricas da producdo econémica brasileira
produzidos pelo IBGE, nos documentos chamados “Indicadores IBGE — Estatistica da Producdo Pecuéria”.
Os ndmeros referentes aos anos de 2014 e 2015 estdo disponiveis para  acesso
em:https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2380/epp_2015 4tri.pdf. Para 0os  numeros
referentes a 2016 e 2017, 0 acesso é
em:https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2380/epp_2017_4tri.pdf.


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2380/epp_2015_4tri.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2380/epp_2017_4tri.pdf
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também, corresponde a0 momento de maiores transformacdes, tanto do manejo da

producéo leiteira quanto dos modos de vida no campo.

Como objetivo geral da pesquisa, nos dispomos a analisar o impacto que a
reestruturacdo produtiva no campo no estabelecimento do agronegécio do leite na regido
de Bela Vista de Goiés, partindo da analise da relacdo dos pequenos produtores de leite

com o Laticinios Bela Vista.
Como objetivos especificos, estabelecemos:

1. Entender o processo da reestruturagdo produtiva no campo, a partir da
experiéncia dos pequenos produtores rurais;

2. Compreender a relacdo dos produtores rurais da regido ao redor da cidade
de Bela Vista de Goias com o Laticinios Bela Vista;

3. Perceber de que modo os pequenos produtores de leite pesquisados
elaboram suas experiéncias no campo da memoria sobre as transformacées

na producéo e nos seus modos de vida.

A partir dos objetivos e sua relagdo com a problematica ja& apontada, a

metodologia empregada nesta pesquisa se divide em trés eixos procedimentais.

O primeiro deles demandou uma revisao bibliografica sobre os conceitos e termos
empregados, como agronegocio, reestruturacdo produtiva, modos de vida, entre outros.
Desse ponto de vista, € conveniente informar que, além de autores das diversas areas do
conhecimento empregados, como Milton Santos (1994), Wenceslau Gongalves Neto
(1997), que contribuem para a compreensdao do processo de transformacdo da estrutura
demogréfica e da producdo econémica no periodo estudado; de Kénia Pereira (2008), com
sua contribuicdo para a compreensdo da cadeia produtiva do leite dentro do agronegocio
brasileiro, € importante ressaltar a leitura e contribuicdo dos autores da Histéria Social
Inglesa, com suas nogGes de cultura, sujeito e modos de vida, fundamentais para a analise

das vivéncias como processo de construcdo da memoria dos produtores rurais analisados.

O segundo eixo metodologico é a pesquisa documental, em que documentos e
fontes, a maioria oficiais, de instituicdes governamentais e privadas, possibilitam uma

compreensdo dos numeros do setor estudado, em relagcdo ao agronegdcio em geral.

O terceiro eixo metodoldgico é o emprego de procedimentos e técnicas oriundas

da Histdria Oral, ou seja, 0 uso das fontes orais, através das entrevistas com 0s sujeitos.
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Nesse sentido, fundamentamos nossa andalise nos ensinamentos e reflexGes de autores
como Alessandro Portelli (2010) e Paul Thompson (1992), tanto em relagdo ao aparato
técnico da realizagcdo das entrevistas, como sobre os procedimentos de analise. Nesse
sentido, nossa escolha foi por entrevistas baseadas em questionarios semiestruturados, com
perguntas direcionadas, permitindo aos sujeitos elaborar e falar livremente sobre suas
experiéncias. Entendemos que a construcdo da memdria € dindmica e que a transformacéo
da memoria em fonte histérica se da a partir dos questionamentos do pesquisador, parte
importante do processo historiografico no que se refere a Histéria Oral.

Aclaramos que esta dissertacdo esta estruturada em trés capitulos.

O primeiro aborda o processo de urbanizacdo e industrializacdo brasileira, bem
como a modernizacdo do campo, sobretudo em Goias, a fim de salientar o processo de
reestruturacdo produtiva, que foi a adequacdo das estruturas produtivas frente a logica do
mercado, ingressando no que conhecemos como agronegdcio, mesmo no caso dos
pequenos e medios produtores rurais, frequentemente impulsionados/obrigados pelo
crescente monopdlio da producdo e comercio dos bens produzidos por empresas e outras

instituicbes econébmicas, como as cooperativas.

O segundo capitulo faz uma discussdo sobre o conceito de agronegocio, bem
como as fases deste no Brasil e sua influéncia na economia, sobretudo de Goias, a partir da
leitura de autores que discutem o tema, apresentando, também, o Laticinios Bela Vista, sua

historia e trajetoria.

O terceiro e ultimo capitulo propde uma discussdo sobre a Historia Oral e seus
procedimentos, a partir dos quais nos propomos a investigar as experiéncias e memorias
dos produtores de leite do municipio de Bela Vista de Goias e regido para a compreensao
de como eles entendem o processo de reestruturacdo produtiva, para o qual a atuacdo da

industria de laticinios foi impositiva, além das mudancas nos modos de vida do campo.
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CAPITULO |

REESTRUTURACAO PRODUTIVA NO BRASIL E EM GOIAS:
MECANIZACAO DA PRODUCAO NO CAMPO E MUDANCAS NAS RELACOES
DE TRABALHO

A organizagio espacial estd sempre mudando. As
vezes mais rapidamente, as vezes mais lentamente. E
ndo estd apenas mudando: esta também sendo
constantemente desafiada, em diferentes escalas.
Para cada ordem espacial aparecera mais cedo ou
mais tarde, a0 menos em uma sociedade injusta e
heterbnoma, um  contraprojeto  (ou  varios
contraprojetos concorrentes) que propora, ou
pressupord, explicita ou implicitamente, novas
estruturas socioespaciais, para agasalhar novas
relacGes sociais.

Marcelo Lopes de Souza (2013).

A cidade e o campo passaram por mudangas intensas ao longo das Gltimas cinco
décadas, pelo avanco da urbanizacdo e pela transformacdo dos modos de producdo
econdmica, motivada pela universalizacdo da eletrificacdo e pela mecanizacdo cada vez
maior nos sistemas produtivos. No caso do campo, esse processo foi mais intenso a partir
do final da década de 1980, principalmente nos interiores do pais, como descreve Marcos
Arriel (2010), mas como parte do mesmo processo — agora tardio e repetido — a Marcha
para o Oeste do Estado Novo (MEIRA, 2019).

E sintoméatico que o que alguns nomeiam de processo de modernizacio da
producdo, com um olhar positivo para suas causas e resultados, outros, como Kelli Mafort
(2018) e Flavio Reis dos Santos (2012) veem nisso a intensificacdo da chamada
reestruturacdo produtiva, uma forma de adaptacdo do capital na perspectiva neoliberal,
como resposta a mais uma das crises ciclicas do capital, mas sempre alterando as relagGes

de trabalho e os modos de vida dos trabalhadores, a parte mais fragil na relacéo.
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Significativamente, a reestruturacdo produtiva foi sindbnimo de precarizagdo cada
vez maior do trabalho, diminuicdo da concorréncia, com ampliacdo dos monopolios
econdmicos e cadeias produtivas de larga escala para atender mercados consumidores cada
vez maiores. Ao mesmo tempo, 0 processo de mecanizacdo da producdo rural causou
éxodo rural, pela diminuicdo das possibilidades de trabalho e ditou uma nova forma de se
produzir. Fundamentalmente, ampliou o poder de decisdo nas maos de grupos
empresariais, sindicatos patronais e cooperativas dominadas pelos grandes produtores. A
producdo rural se modificava com a profissionalizacdo dos players® do campo, agora
transformados em agribusinessmen — 0s gestores das corporagdes do agronegacio.

E essa a perspectiva que norteara a producio deste capitulo, que busca entender o
processo de modernizacdo do campo no Brasil e, principalmente, em Goias, bem como os
elementos condicionantes para tal processo, a fim de compreender as mudancas

econdmicas e sociais.

1.1. Urbanizacéao no Brasil: Transformacdes na Cidade e no Campo

Durante muito tempo 0 nosso pais foi considerado essencialmente agricola, haja
vista que a economia do Brasil sempre teve sua base sustentada pelas atividades
agropecuarias, sobretudo, com a exportacdo de produtos agricolas, como por exemplo, o

café.

N&o da para negar que nossa historia € de uma sociedade de pastores e lavradores
construida no campo, como entende Milton Santos (1994). Entretanto, para um pais que
buscava se modernizar era preciso se moldar pelo processo de urbanizacdo, uma vez que as
areas urbanas remetem ao apice da modernidade, traduzida por novas formas de lazer,
trabalho, habitacdo, entre outros. O processo de urbanizacdo brasileira se consolida com a
implementacdo de industrias a partir de 1930 e cria condicdes para a intensificacdo do

éxodo rural. Além da industrializacdo, também esteve associado a esse deslocamento

5> Os termos players e agribusinessmen ndo tem um equivalente direto em portugués. O emprego, neste
trabalho, se d& no sentido de entender que a produgdo rural, da mesma forma que as atividades produtivas nos
ambientes urbanos, foi transformada pela logica capitalista, criando os conglomerados agroindustriais,
voltados para a produgdo de commodities para a exportagdo, ampliando e reproduzindo os capitais investidos.
Nessa perspectiva, os players sdo as grandes empresas e/ou empresarios que dominam o setor, influenciando
as préaticas e politicas institucionais e organizando, para seus interesses, a cadeia produtiva de seu tipo de
negécio. Quando esses players podem ser identificados individualmente, podemos chaméa-los de empresarios
do agronegdcio, agribusinessmen, numa tradugao aproximada.
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campo-cidade, dois outros fatores, como a concentracdo fundiaria e a mecanizagdo do

campo.

Pode-se dizer que o processo de urbanizagdo de uma sociedade € entendido como
a mudanca do rural para o urbano, em outras palavras, é a superioridade em relacdo a
namero de habitantes, dos moradores da cidade sobre os do campo. Dessa forma, segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), quando ha um crescimento da

populacdo urbana maior que a do campo, existe um processo de urbanizagao.

Outro sentido dado a urbanizacdo esta relacionado aos sistemas de infraestruturas
no meio urbano. Um exemplo pratico que eshoca tal questdo sdo as favelas. As favelas
nascem como areas irregulares, desprovidas de varias estruturas como, asfalto, esgoto,
entre outros. Quando esta recebe por parte dos municipios tais estruturas, pode-se dizer que
ela foi urbanizada. Posto isso, essa definicdo de urbanizagdo consiste em oferecer para

determinados espaco o0s elementos minimos das areas urbanas.

Na perspectiva de Nestor Goulart Reis (1968), Milton Santos (1994) explica que o
processo de urbanizacdo em territorio brasileiro encontra sua explicacdo no periodo
colonial, mais precisamente na organizacdo social da coldnia se baseando em aspectos
como a politica, a economia rural, a administracdo, bem como a sociedade construida em
tal periodo. Dessa forma, a urbanizacéo brasileira foi um processo iniciado no final desse
periodo e possui trés principais etapas de organizacdo do territorio, periodizados entre
1530 a 1720.

Santos (1994) em dialogo com Reis (1968) ressalta que a primeira fase €
compreendida entre 0s anos de1530 e 1570 e possui como marco a fundacdo do Rio de
Janeiro e a de Filipéia da Paraiba.Ja a segunda fase esta caracterizada pelo surgimento de
uma urbanizacdo na Costa do Norte.E, o terceiro e Ultimo momento estudado por Reis,
compreendido entre 1560 e 1720, que foram os anos de surgimento de trinta e cinco vilas,
onde duas dessas se tornaram cidades: Olinda e Sdo Paulo. Posteriormente a esses trés

momentos, hd uma rede urbana construida por sessenta e trés vilas e oito cidades.

Entretanto, Santos (1994) aponta que foi somente a partir do século XVIII que a
urbanizacdo ganhou forca e a cidade se tornou a residéncia do grande fazendeiro ou do
senhor de engenho. Ja no século XIX esse processo atinge sua maturidade ao conhecer a
primeira aceleracdo do fendmeno: sdo 5,9 % de urbanos em 1872, mas em 1900 somam

9,4% impulsionada por uma série de fatores que serdo tratados logo abaixo.
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De acordo com Santos (1994) o percentual de urbanizacdo do Brasil, desde o fim
do periodo colonial até final do seculo XIX teve pouca alteragdo. Em passos curtos
conseguiu alcancar quatro pontos percentuais entre os anos de 1890 e 1920. Porém entre
1920 e 1940 esse numero triplicou embalado pelo processo industrial e acarretou um célere
desenvolvimento das cidades, tanto em sua forma, quanto em nimeros de habitantes de

forma répida e desorganizada.

Os primeiros passos dados para tornar o pais industrial aconteceram em 1930, com
Getulio Vargas e seu projeto modernizador, mas somente nos anos de 1940 e 1950 que a
economia brasileira se adequou as novas dindmicas urbanas. A industrializacdo se
consolida ao sair do nivel regional ao nacional. E, aliado a isso, 0 processo de urbanizacao
se torna cada vez mais natural ocasionando o crescimento demografico, visto, sobretudo
nas cidades médias e maiores como, por exemplo, as capitais de estados onde estavam
concentradas as grandes industrias (SANTOS, 1994).

E possivel observar que, ja em 1940, como mostra a Tabela 1, houve um pequeno
crescimento em relacdo a populagcdo das cidades, especialmente na regido sul. Nesse
periodo cerca de aproximadamente 31% da populacdo brasileira residia nas cidades. E a
partir da década de 1950, a urbanizacdo se energizou, propiciada pela industrializacao
promovida por Vargas e Kubitschek. Com a instalacdo do projeto modernizador, a regido
sudeste do Brasil acabou recebendo milhares de pessoas atraidas pelas oportunidades e
possibilidades que oferecia, uma vez que o sudeste do pais dispunha de uma grande

infraestrutura, concentrando um ndmero expressivo de industrias.

Tabela 1: Transformacéo do Perfil da Populacdo Brasileira entre 1940 e 2010.

Ano Populacédo Total | Populacdo Urbana | Populacdo Rural | Urbanizacéo (%)
1940 41.236.315 12.880.182 28.356.133 31,24
1950 51.944.397 18.782.891 33.161.506 36,16
1960 70.070.457 31.303.034 38.767.423 44,67
1970 93.139.037 52.084.984 41.054.053 55,92
1980 119.002.706 80.436.409 38.566.297 67,59
1990 146.825.475 110.990.990 35.834.485 75,59
2000 169.799.170 137.953.959 31.845.211 81,25
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2010 190.755.799 160.925.792 29.830.007 84,36

Fonte:Elaborado a partir de dados de Stammet al (2013, p. 254).

A Tabela 1 nos permite perceber que foi entre as décadas de 1960 e 1970 que o
perfil da populacdo brasileira mudou, de majoritariamente rural para urbano, ou seja,
quando mais da metade dos brasileiros passaram a residir nas cidades. De acordo com
Santos (1994) a partir da década de 19800 lugar de residéncia da sociedade brasileira se
tornou definitivamente as cidades com cerca de quase 70% das pessoas vivendo nelas.

Ao mesmo tempo em que percebemos a movimentacdo da populacdo, também
registramos o crescimento absoluto da populagéo total do Brasil, que triplicou entre 1940 a
1980. Milton Santos (1994) observa que, para efeitos de comparagdo, no mesmo periodo a
populacdo urbana cresceu quase sete vezes, evidenciando que a maior parte do crescimento
total da populagéo se deu nas areas urbanizadas, correspondendo a um acréscimo de mais
de 50 milhdes de habitantes entre 1960 e 1980.

E nesse processo que a Tabela 1 nos mostra que o Brasil chega em 2010 com
menos de um terco da populacdo vivendo no campo. E essa estimativa tem crescido cada
vez mais, uma vez que, nos dias atuais 0 pais encontra-se inserido no grupo dos paises
mais urbanizados do mundo, com mais de 80% dos habitantes morando em cidades.
Pesquisas estimam que aproximadamente dois tercos da populagdo mundial deverdo morar

nas areas urbanas até 2050.

Em um contexto mais amplo, o processo de urbanizacdo das sociedades ocorre
por meio do éxodo rural. Essa migracdo da populacdo do campo para a cidade esta
comumente ligada a processo industrial e a mecanizacdo do espaco rural, onde o
trabalhador do campo é gradativamente substituido pelas maquinas no meio produtivo,
uma vez que, uma atividade que antes demandaria dez pessoas, uma maguina faz passou a

realizar.

Nesse contexto podemos perceber que as Ultimas décadas da histéria do Brasil
forammarcadas por diversas modificacdes na sociedade em geral, possibilitadas, sobretudo
pelo desenvolvimento de sua composicdo econdmica. Essa transformacdo estrutural
econémica do pais e, sobretudo, na relagcdo entre campo/cidade trouxe alteracGes tanto nos
processos produtivos, como na intensificacdo da inser¢do de inovagdes tecnoldgicas no

meio urbano e rural, dando luz a seu projeto industrial modernizante e acarretando varias
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mudancas na vida da sociedade brasileira, diversificando o campo cultural, social e
econdmico. Dessa forma, a cidade e o campo, em territério brasileiro, nascem no

movimento de ampliacdo da modernidade e do moderno.

Assim, os ultimos 40 anos do Brasil foram de transformacgdo do ambiente rural,
tanto nas atividades produtivas quanto nos modos de vida de seus habitantes, pela chegada
das condicGes de mecanizacdo na logica capitalista, possibilitando que observemos na
paisagem rural, a existéncia (conflituosa) tanto da pequena producdo rural, da pequena
propriedade e de atuacdo principalmente familiar, quanto da producdo em larga escala da

grande corporacdo agropecuaria, majoritariamente monocultora e exportadora.

Com o processo de desenvolvimento industrial das cidades, o campo também se
tendeu a desenvolver procurando atender as novas logicas de produgdo impostas pelo
sistema capitalista, tendo por consequéncia a diminuicdo da discrepancia entre campo-
cidade e afastando a ideia de atraso atribuida ao meio rural por anos. De acordo com Julio
César Suzuki (2007) no Brasil o campo e a cidade passaram por grande transformacao,
pois houve uma significativa mudanga em seus contedos, bem como nas suas formas, que
possibilitou o estabelecimento de conexdes e de influéncia de um sobre a outra, ou vice-

Vversa.

Milton Santos (1994) observa que o0 processo de urbanizacgéo brasileiro consolidou
seu carater seletivo, tanto territorial como social. E na medida em que a urbanizagédo
avangou no pais, bens e costumes tidos como urbanos passaram a ser encontrados,
também, nas residéncias dos trabalhadores do campo, redefinindo a prépria distingdo entre

€SSEeS espacos:

Mais que a separacdo tradicional entre um Brasil urbano e um Brasil rural, ha,
hoje no pais uma verdadeira distin¢do entre um Brasil urbano (incluindo areas
agricolas) e um Brasil agricola (incluindo areas urbanas). No primeiro 0s nexos
essenciais devem-se sobretudo as atividades de relagdo complexas e no segundo
a atividades mais diretamente produtivas (SANTOS, 1994, p. 09).

Segundo Jodenir Calixto Teixeira (2005) o processo de industrializacdo dos
centros urbanos, forcou mudancas nas estruturas produtivas do campo, pois na medida em
que houve um crescimento populacional das cidades, consequéncia das novas
oportunidades de emprego e melhores condi¢cdes de vida que esse meio demonstrava,
também houve exigéncia das cidades para 0 aumento da producdo de alimentos e dos

complexos industriais para a maior producéo de matérias-primas.



24

Nesse contexto, sO era possivel atender essas novas demandas com
implementacao de novos métodos e maquinérios. A sociedade passava por um momento de
transformacéo social e 0 campo néo saiu isento desse processo. Pode-se dizer que 0 meio
rural foi um dos principais espagos modificados pela urbanizagdo e industrializacdo do

Brasil, configurando-se em novos sistemas econdmicos e, sobretudo sociais.

1.2. Reestruturagao Produtiva no Campo Brasileiro

Conceitualmente entende-se por reestruturacdo produtiva a nova estruturacao do
sistema produtivo pautado na desregulamentacdo, flexibilizacdo do trabalho e nas
tecnologias surgidas na Terceira Revolucdo Industrial, com a crise do
Fordismo/Taylorismo. Assim, esse processo planejou-se a partir das transformacdes
econdmicas e industriais do século XX, que remodelaram o perfil da sociedade brasileira
que era fundamentado na industria pela intensa produtividade e o comércio pela maxima
reestruturacéo, sendo substituido pelo modelo neoliberal, que prega a producdo de acordo

com a demanda, sempre superior a oferta.

Produto do sistema capitalista e do modelo Neoliberal, a Reestruturagdo
Produtivada agropecuaria no Brasil reforcou a divisdo social e territorial do trabalho por
meio dos avangos possibilitados pelas inovacgdes tecnoldgicas, que permitiram uma maior
eficacia no processo produtivo. Como consequéncia houve uma remodelacao do territorio e
da organizacdo de um novo sistema urbano. Nesse sentido, a reestruturacdo produtiva
estabeleceu novas relagdes entre a cidade e o campo e foi essencial para o desenvolvimento

da urbanizagédo, bem como para as transformac@es sociais no campo nos ultimos anos.

Para compreender o processo de reestruturacdo produtiva € necessario refletir
sobre as modificacbes no meio rural, surgidas a partir da intensificacdo da insercdo do
capital nas atividades agropecuéarias. Segundo Denise Elias (2005) o lucro exigido pelo
sistema capitalista, corroborou para o surgimento de meios de producdo mais rentaveis e
eficazes na tentativa de adequar a agropecudria a tecnologia. O campo foi se tornando aos

poucos um produto do capitalismo.

Ressalta-se que o processo de modernizacdo do campo condicionou a difusdo da
agricultura cientifica e do agronegdcio, bem como a expansdo do meio técnico-cientifico-
informacional no meio rural, o aproximando cada vez mais das cidades, enquanto espago

social e econbémico. Esse novo campo se associa as demandas dos sistemas agroindustriais,
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que por sua vez se tornam elementos superiores e monopolizadores da agropecuéria
moderna. Esse novo cenario econbmico do Brasil no século XX condicionou a
reorganizacdo produtiva do territério, chamada de reestruturacdo produtiva da
agropecuéria. (ELIAS, 2005).

Na reflexdo de Elias (2005) a reestruturacdo produtiva encontrou seu apice a partir
da década de 1970 privilegiando certos segmentos da agropecuéria moderna. Tal situacdo
desencadeou problemas de cunho social, bem como territorial que reforcaram a questdo
latifundiaria no Brasil, existentes desde o periodo colonial. Além disso, também
transformou as relagBes sociais nos sistemas produtivos, na divisdo do espaco agricola e na
urbanizacdo do campo. Em outras palavras, essa reorganizagdo da producdo evidenciou

ainda mais no campo os problemas ja enfrentados pelos produtores rurais.

Antes da reestruturacdo produtiva da agropecudria brasileira, o consumo do
campo era, sobretudo, um consumo consumptivo que criava demandas
heterogéneas, segundo os subespacgos, dependendo da importancia das suas
rendas e salarios. Mas, hoje, nas areas que participam de forma mais complexa
do processo de modernizacdo agricola, o consumo produtivo do campo tem o
poder de adaptar as cidades proximas as suas principais demandas, convertendo-
as no laboratério, no lugar da gestdo da producdo agropecudria moderna, uma
vez que fornecem a grande maioria dos aportes técnicos, financeiros, de méo-de-
obra e de todos os demais produtos e servicos necessarios a sua realizacdo
(ELIAS, 2005, p. 481)

Segundo Ideni Teresina Antonello (2009) na medidaem que a nova légica de
producdo baseada no mercado internacional adentra no campo, este assemelha os ritmos de
producdo aos da cidade ao introduzir a aceleracdo da produtividade humana, do trabalho
mecanico, da concorréncia, que € modelo ja instaurado com a industrializacdo. O que se
tem por consequéncia a expulsdo de muitos produtores que ndo conseguiram adequar-se ao
novo modelo econdmico e a transformacdo do trabalhador agricola em trabalhador

genérico.

Antonello (2009) também ressalta que no processo social da producéo, o campo €
transformado em um negdcio, imposta pela indlstria que atende os anseios de uma
sociedade consumista, criando uma cadeia padronizada e formando os complexos
agroindustriais. Esses complexos monopolizam a producdo agricola, bem como todo o
processo de trabalho no espaco rural deixando as atividades e o produtor dependentes. E
assim na medida em que o complexo agroindustrial reordena o campo, este se molda cada

vez mais pela dindmica do capitalismo, substituindo o trabalho humano por méaquinas,
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anulando a autonomia e capacidade de decisdo do produtor. Em meio a isso promove o

éxodo rural e a reforca a desigualdade no campo e cidade.

E em meio a esse processo de reestruturacdo da producdo e ascensdao dos
complexos agroindustriais, 0s pequenos produtores foram 0s que mais sofreram impactos,
uma vez que foram inseridos nessa l6gica sem ao menos dispor das condi¢des para manter-
se tornando-se reféns das imposicBes das industrias. Nesse sentido, o autor Delgado
ressalta que:

Os exemplos mais notérios sdo os dos pequenos produtores, fornecedores da
grande agroindustria nos ramos da pecuéria, avicultura, fumicultura, viticultura,
suinocultura, fruticultura, etc., vinculados por distintas formas de relacdo
comercial a grandes industrias, com ou sem contratos especificos de assisténcia
técnica e fornecimento de matérias primas e bens intermediarios para essas
industrias. (DELGADO, 1985, p. 181)
Dessa forma, Guimardes (1979, apud BALSAN, 2006) salienta que as
agroindustrias sdo pecas fundamentais do capitalismo na agropecuaria moderna, pois ditam
0 que produzir, quanto produzir e como produzir, obrigando o campo a se tornar cada vez

mais tecnoldgico o que leva a concentracao agraria.

De acordo com Sergiano Araujo e Denise Elias (2005) o processo de
reestruturacdo produtiva no campo significou intensas transformacbes sociais, pois
priorizou territdrios, culturas, grupos sociais, bem como areas mais favoraveis ao capital,
favorecendo oligarquias e deixando de lado outras areas do Brasil. E segundo Antonello
(2009) esse processo se desenvolveu financiado por investimentos publicos, que nao

reestruturou a maioria dos pequenos produtores ao novo modelo de producéo.

E inegavel que o uso capital no agro brasileiro aconteceu de forma seletiva, a
partir de disparidades da modernizacdo do campo. Na medida em que essa modernizacao
incitava o crescimento da producdo, reforcava as contradicdes existentes no modelo
capitalista. Mesmo dando qualidade de vida em relacdo a realizacdo das atividades diarias
serviu para legitimar problemas ja existentes em nossa sociedade, em que apenas a
minoria, com capital para investir e detentora dos privilégios consegue se sobressair na
nova logica de producdo. (ANTONELLO, 2009).

1.3. A Modernizagdo do Campo em Goiés: A Mecanizagao da Produgéo Rural

A economia do estado de Goias esta fundamentada na agricultura e pecuaria, em
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sua grande maioria, sendo a atividade da agropecuéria a mais explorada no estado e

responsavel pelo célere processo de agro-industrializacdo que o estado experimentou

A atuacdo das atividades agropecuarias em Goias se deu por conta de suas terras
férteis, agua abundante, clima adequado e o dominio na tecnologia de producéo,
permitindo-o que ser um dos grandes exportadores de grdos, além de possuir um dos
maiores rebanhos do pais. Nessa perspectiva, Jodo Lemes de Paula (2011), aponta que no
século XIX a agropecuaria se tornou uma atividade ainda mais importante para o estado,
haja vista que, a producdo aurifera encontrava-se em estagio terminal, que trouxe por
consequéncia o abandono das terras por parte dos portugueses, pois ndo havia mais o que

explorar:

Essa etapa foi a mais longa e sofrida na histéria econdmica do estado de Goias.
N&o havia nenhum interesse dos portugueses nessa regido. Toda riqueza
objetivada naquele momento havia se exaurido. Para reativar a producdo
econdmica em Goias, havia necessidade de grandes investimentos em
infraestrutura, principalmente estradas de rodagem e pontes sobre 0s rios, o que
desestimulava a metropole. Depois de ter sido completamente abandonada pelos
governantes portugueses, a estrutura produtiva e econémica do estado passou a
ser remontada com base na agropecuaria convencional de subsisténcia. Esse
processo de remontagem se deu em duas grandes etapas: no primeiro momento,
de 1822 a 1890, a pecuéria se desenvolveu de forma bem mais acelerada; na
segunda etapa, de 1890 até o encerramento da primeira metade do século XX, a
economia goiana ganhou o reforco da agricultura, que até entdo ndo possuia
forcas suficientes para cruzar fronteiras (PAULA, 2011, p. 10).

Como a principal atividade econdmica do estado havia acabado, era necessario
estabelecer novas bases econdmicas, a fim de seu desenvolvimento. E foi a partir desse
momento da historia de Goids, que as atividades relacionadas a agricultura e pecuaria
ganharam forca, motivadas por uma série de fatores, dentre eles a mudanca da capital.
Esses fatores “impuseram” ao estado o desenvolvimento dessa nova estrutura econdmica,
que ndo foi tdo dificil devido a suas condicdes geograficas e climaticas que favoreciam

essas atividades (PAULA, 2011).

Durante a fase da agropecudria tradicional, nos anos finais da segunda Guerra
Mundial, o estado de Goids, deu seus primeiros passos em direcdo a consolidacdo da
agropecudria. O seu destaque se deu com a producdo de alimentos, especialmente com o

setor pecuario, por meio das exportacdes.

Porém, essa consolidacdo sO teve éxito na década de 1960, fomentado por
investimentos oriundos do governo federal, que buscavam uma modernizagdo e

restauracdo das atividades agropecuarias, na interpretacdo de Paula (2011). Nesse periodo,
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havia esforgos do governo para fortalecer a industrializacdo em todo o pais, e o centro-
oeste fora um dos lugares que mais receberam investimentos para a modernizagdo dos

processos produtivos no campo.

Na analise de Raymar Leite Santos (1998) o projeto modernizador do estado de
Goias, aconteceu de forma gradual e lenta, com suas primeiras impressdes na década de
1960. Nessa ocasido ocorreu uma intensificacdo do uso de maquinas e insumos agricolas
que foi beneficiada com o ingresso das industrias de tratores, visando manter taxas de
lucros altamente compensatorias. Nesse periodo é possivel perceber pequenos avangos em
algumas propriedades rurais do estado que comegam a contar com auxilio de maquinas na
producdo, havendo a ruptura de algumas técnicas rudimentares de producdo, como por

exemplo, com a insercdo do trator.

A participagdo do Estado nos investimentos modernizantes no setor agricola

acompanhava a perspectiva desenvolvimentista, pois:

[...]as politicas governamentais voltadas para o crescimento agricola do Planalto
Central, principalmente nas areas de cerrado, tinham como objetivo a producéo
decommaoditiespara exportacgdo, a fim de equilibrar a balanca comercial brasileira
e paralelamente atender a dindmica e as necessidades de mobilidade do capital
nacional associado ao capital transnacional. A infraestrutura necessaria aos
novos investimentos avoluma-se com os projetos de ‘integra¢do nacional’, com
destaque para a construcdo de Brasilia e a construcdo das rodovias nos anos 50 e
60 que direcionaram a mobilidade do capital e do trabalho no territério
brasileiro, alterando profundamente os ‘espagos geograficos’ na sua forma e no

seu conteddo (MENDONGA,; RIBEIRO E THOMAZ JUNIOR, 2002, S/P).

Com os grandes avancos da tecnologia no campo, impactando todo o sistema
rural, a producdo venceu varias imposicdes do mercado, porém, as inovacoes tecnologicas
encontravam dificuldades para se firmar em paises que estavam em processo de
desenvolvimento econdmico, como era 0 caso do Brasil. Dessa forma, a discrepancia entre
paises desenvolvidos e em desenvolvimento intensificou-se pds Segunda Guerra Mundial,
principalmente em relacdo a producdo na agricultura (MENDONCA; RIBEIRO E
THOMAZ JUNIOR, 2002).

Santos (1998) nos explica que no final da década de 1960 o Estado de Goias
apresentava um expressivo avango no que diz respeito a técnicas e maquinario, havendo
assim uma remessa de investimentos no meio rural, imposta também pelos complexos
agroindustriais. Esse anseio das agroindustrias em levar tecnologia ao campo ressalta o

novo perfil que estava se estabelecendo na producdo rural, totalmente capitalista. Os
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complexos precisavam ser firmar economicamente, e para iSso era necessario que o campo

se modificasse também:

Com isso, houve uma transferéncia de investimentos para o campo. “A
tecnologia imposta ao campo pelo complexo agroindustrial €, portanto, uma
resultante da producéo de reducdo do tempo de trabalho e do tempo de producéo,
que constitui 0 caminho para a extracdo de excedentes. Mas é também uma
decorréncia da luta entre capital e trabalho no centro do sistema capitalista, que
motiva a geracdo de maquinas e equipamentos, visando aumentar a
produtividade e reduzir a massa global de salario”.10 A unica davida na
afirmacdo é quanto a imposicdo ao campo pelo complexo agroindustrial, a maior
motivacdo da montagem de uma estrutura capitalista, também no campo, € a

visdo do lucro a se obter. (SANTOS, 1998, p. 20)

Santos (1998) também destaca que, a partir da década de 1970 houve uma
mudanca na estrutura agraria de Goias, principalmente onde a modernizacdo do campo se
torna fundamental no processo produtivo visando sempre 0 aumento econdmico do estado.
Além disso, a pesquisa cientifica passa a fazer parte dos esforcos de desenvolvimento da

agropecuaria:

Com a introducdo das inovagdes tecnolégicas na agricultura brasileira, tivemos,
a partir dos anos 70, uma mudanca no perfil de nossa estrutura agraria onde a
modernizacdo vem se constituindo no principal argumento de uma completa
evolucdo que vem ocorrendo dentro dos padrBes até entdo estabelecidos para o
processo de crescimento de nossa economia.A pesquisa agropecuaria conseguiu
neste espaco de tempo, se firmar como um instrumental de grande eficacia ao
desenvolvimento da agricultura nos termos modernos estabelecidos em outras
sociedades agréarias. Nossa agricultura ainda ndo conseguiu obter os ganhos de
produtividade e um padrdo de modernizacdo se comparados com 0s paises
considerados desenvolvidos, onde a préatica de se aliar as inovagdes tecnologicas,
através da pesquisa agropecuaria, ja data de um periodo mais longo em relacéo
ao que ocorreu na agropecuariabrasileira (SANTQOS, 1998, p.15).
Na interpretacdo do mesmo autor, as inovacOes tecnologicas que foram surgindo
no dia-a-dia do homem do campo foram extremamente importantes para o
desenvolvimento da agricultura e pecuaria no estado de Goias. A partir do uso destas,
foram se abandonando as técnicas simples de producdo por métodos modernos, que além
de aumentar a producdo, facilitou a lida do goiano do campo. Assim, as décadas finais do
século XX sdo marcadas pelo o desenvolvimento das inovagdes tecnoldgicas que se
tornaram opc¢oes para o crescimento da agricultura, haja vista que conseguiram auxiliar na

arrancada do processo e aumento da producdo em Goias.

Nesse mesmo periodo Goids passa a ser destino de recursos de programas federais
destinados a pesquisa e modernizacao das atividades agropecuérias. Dessa forma, o estado

recebeu os beneficios de diversos programas governamentais que auxiliaram na
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implantacdo de uma agricultura moderna. Dentre os diversos programas de incentivo a
modernizacdo da agropecudria em Goids pode-se destacar o “Goids Rural”, que
possibilitou a abertura de novas terras e a compra de maquinas e equipamentos com 0

objetivo de atender as necessidades dos produtores rurais da época:

Uma contribui¢do para a agricultura em Goiés foi dada na década de 70, quando
o governo estadual instituiu um programa, “O Goias-Rural”, que deveria atender,
principalmente, os agricultores na expansdo das areas agricultaveis. Foi um
programa que subsidiou os agricultores na abertura de novas terras. O Governo
do Estado conseguiu com os inimeros créditos criar o programa e adquirir uma
quantidade de maquinas e equipamentos visando atender o produtor rural de
Goias. O numero de tratores na agricultura em Goias cresceu na década de 70,
passando de 5.600, para um total de 5.962 tratores. Ja, em 1985, a nossa

agricultura contava com um total de 33.500 tratores (SANTOS, 1998, p.32).
Outro programa muito utilizado em Goias com o intuito de aumentar o uso por
maquinas e insumos tanto pelos empresarios, como pelos proprietarios rurais da epoca foi
o Crédito rural. Por meio deste programa as industrias obtiveram bons resultados com
subsidios ao campo, uma vez que ao ter investimentos nas atividades produtivas ha o
aumento destas. Assim, como aponta Luis Antonio Estevam (1997),0 crédito proporcionou
disposicdo crescente, apresentando dados expressivos, como aproximadamente 7,0% entre
0s anos de 1970 a 1995, de valor em relacdo ao total concedido aos demais estados do

Brasil.

Nesse sentido, entende-se que o financiamento rural foi crucial e indispensavel
para se pensar a modernizacdo do campo, haja vista que, a mecanizacao e a aquisicdo de

insumos diversificou e aumentou o processo produtivo.

Goidas também recebeu o Programa de Desenvolvimento do Cerrado
(POLOCENTRO) e o Programa de Cooperacdo Nipo-Brasileiro (PRODECER) para o
desenvolvimento do Cerrado. Segundo Maria Erlan Inocéncio (2006) essas linhas de
créditos tinham como objetivo principal despertar o interesse dos grandes proprietarios e
produtores rurais pelo Cerrado, sendo o estado ferramenta indispensavel para o
financiamento das infraestruturas que possibilitaram a aquisicdo de métodos e meios
tecnoldgicos, incrementando técnicas, com a funcdo de agregar o bioma a nova dinamica

de acumulacéo de capitais.

A atuacdo desses programas de incentivo as atividades agricolas de Goiés, bem
como a adogdo das novas tecnologias foram essenciais para que Goias, na visdo de Santos

(1998, p. 36) “estabelecesse uma producdo com excedentes para atender a demanda local
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de produtos primérios, demanda a nivel nacional e internacional”, que, em seguida, explica

que:

A intensidade de investimentos pode ser observada por meio do aumento
acelerado do nimero de tratores na regido. Esta variavel € significativa porque a
maquina viabiliza a utilizacdo de implementos, tais como, arados, semeadeiras,
pulverizadores, etc., além do aumento da area irrigada que possibilita a utilizacéo
com maior intensidade de equipamentos de irrigacdo e drenagem. Nas atividades
pecuarias, estes investimentos podem ocasionar aumentos no ndmero de cabecas
de gado e demais despesas inerentes ao processo de producdo, tais como

medicamentos e alimentagio para os animais (SANTQOS, 1998, p. 36).

De acordo com Mendonga, Ribeiro e Thomaz Junior (2002) a década de 1970 foi
marcada pela abertura da fronteira agricola com o ingresso do cultivo do arroz e
posteriormente de soja em Goias. Na pecuaria comeca-se 0 plantio de pastagens com o
cultivo de forrageiras desenvolvendo a producéo e a produtividade do rebanho por hectare.

Assim, ha nesse momento a partir da introducgéo da agricultura agroexportadora:

[...] um processo de alteragdo no uso e na ocupacdo dos solos no Centro-Oeste,
com a implementagdo das formas técnicas modernas no cultivo de grdos e na
criacdo de gado, apontado anteriormente como modernizagdo conservadora. As
tradicionais areas de cerrado, como 0s extensos chapadfes com topografia plana
até entdo pouco utilizados passam a ser intensamente aproveitados, mediante a
disponibilidade de capitais (programas governamentais), de recursos técnicos
(maquinas), de tecnologia (desenvolvimento de pesquisas cientificas) e do apoio
na construcdo de infra-estrutura pelo Estado brasileiro, como forma de viabilizar
os interesses do capital privado nacional e transnacional (MENDONCA,
RIBEIRO; THOMAZ JUNIOR, 2002, S/P).
Assim, segundo Santos (1998) com o0 aumento constante da producdo e
diversificacdo das culturas, o estado de Goias proporcionou chances para a instalacdo de

agroindustrias ligadas a industrializacdo da carne, laticinios, 6leos brutos e refinados.

Essas industrias se instalaram em diversos lugares de Goias, o que contribui mais
ainda para o aumento da producdo, fazendo com que o Estado se destacasse, na década de
1990, nas atividades da pecuaria, possuindo um dos maiores rebanhos bovinos do Brasil,

disputando lugar com outros estados, como Minas Gerais e Mato Grosso do Sul.

Além disso, a pecuaria contava também com um niumero expressivo de gado
leiteiro, dividindo com Minas Gerais o primeiro lugar na producdo de leite do pais. E no
final da década, a cultura canavieira conseguiu uma posi¢do considerada importante pelas

diversas usinas que vieram se instalar para produzir alcool hidratado e agucar.

Do ponto de vista do agronegdcio, a modernizacdo das atividades agropecuarias

foi importante para o desenvolvimento da produgéo e, consequentemente, para a economia
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do estado, porém esta ndo ocorreu igualmente em todas as regides de Goids, como apontam

as autoras abaixo:

Assim como no Brasil, no Centro-Oeste a modernizagao agricola também néo foi
homogénea. Em Goids, as regides Sudeste e Sudoeste foram as pioneiras, em
razdo da topografia plana (com os chamados chapaddes), abundancia hidrica e de
uma infraestrutura mais adequada, incluindo-se estradas e meios de transportes,
além da organizacdo politica e econdmica das &reas. Durante a implantacdo desse
processo, 0s municipios compreendidos nestas areas foram transformados pelas
relacdes de producdo do capital agrario, novos sistemas de objetos e agdes foram
estabelecidos na cidade e no campo (DA COSTA LEMES; MENDES, 2011,
p.152).

Atualmente, a agropecuéria goiana dispde de significativa influéncia em sua
economia regional, bem como nacional, levando em consideragdo que a producdo de
carnes e graos impulsiona a exportacdo de Goias. O estado também se destaca por ser um
dos maiores produtores de tomate, milho e soja do pais, e por ser responsavel por mais de
30% da producéo de sorgo do Brasil. As atividades pecuarias foram moldadas por um novo

modelo calcado na industrializacdo e produgdo em larga escala.

1.4. Descricéo da Area Estudada: O Municipio de Bela Vista de Goias

A partir da leitura de informagdes contidas no site oficial da prefeitura de Bela
Vista de Goias, 0 municipio surgiu no século XIX a margem corrego Sussuapara, mais
precisamente nas proximidades dos centros de mineracdo de Bonfim e Santana. A mesma
cresceu e desenvolveu-se surgindo a partir de entdo varios bairros ao longo do tempo.

Em relacdo a economia, as atividades agropecuarias sempre desempenharam
papel relevante, sobretudo com o fumo cultivado e processado no municipio, principal
produto de exportacdo durante muito tempo. Nas propriedades rurais havia concentracao
das atividades agricolas e pastoris, sendo o gado leiteiro e de corte cruciais no crescimento

do municipio.

Ja a base econbmica atual de Bela Vista, ndo se difere muito do seu surgimento,
ainda é a agropecuaria, com destaque a producao leiteira, que ocupa a terceira posi¢do no
estado como umas das maiores bacias leiteiras. Ja na agricultura a producéo de milho, soja,
arroz tem grande importancia na balanca comercial. Em relacdo as atividades industriais, o
negocio de laticinios vem ganhando forca, sobretudo apds a instalacdo do Laticinios Bela
Vista no municipio, que além de gerar emprego e renda, também trouxe seguranca a

producdo de leite, na concepcéo de alguns proprietarios rurais.
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O aumento dos investimentos do campo possibilitou a intensificacdo do uso do
maquindrio na lida, bem como, a insercdo do meio técnico-cientifico. E isso resultou no
surgimento de novos espagos de producdo, que deram um novo aspecto aos municipios no
estado de Goids. Assim, Bela Vista de Goias foi um destes municipios a experimentar
varias transformacdes, possibilitadas por técnicas e atuacdes assentadas pela modernizacao

do campo.

Em meio a isso, houve uma intensa modificacdo na atividade leiteira do municipio
e regibes em torno, as quais fornecem leite para o Laticinios Bela Vista, como por
exemplo, a regido da Areia, Duas Pontes, Vereda, entre outras. Essas regides séo situadas

as &reas rurais entre os limites de Bela Vista de Goiés e Piracanjuba.

1.5. As Inovacges Tecnologicas e as Mudancas nos Modos de Vida no Campo

A modernizagdo do meio rural é traduzida pela implementacdo de inovacdes
tecnoldgicas e a substituicdo do homem pela maquina no processo produtivo. O
desenvolvimento dos métodos e técnicas teve por consequéncia uma severa mudanga em

relagdo ao conceito de rural.

Na interpretacdo de Katia da Costa Lemes e Estevane da Costa Mendes (2011), a
partir da modernizacdo do campo, o meio rural passou a desempenhar atividades nao
especificamente urbanas, mas que designaram uma nova logica de funcionamento ao
espaco. Nesse sentido, agricultura passou, a depender cada vez menos da influéncia
natureza, distanciando mais ainda a relagdo homem x natureza. E em meio a essas
transformacdes, as relacbes sociais também sofreram uma série de alteragdes, pois da nova
dinamica instaurada com a modernizacdo da agricultura emerge um novo poder e uso do
territorio, ocasionando novos modos de divisdo do trabalho, desigualdades econdmicas e

sociais.

E assim torna-se muito importante compreender que desde os primdrdios das
atividades do campo, o homem foi criando e desenvolvendo técnicas e métodos modernos,
porém quando € utilizado o conceito modernizacdo no presente texto, refere-se ao processo
recente que acarretou impactos em larga escala e que mudou completamente ndo a
estrutura econdbmica, mas também social no campo, com o surgimento da eletricidade,
meios de comunicac¢do, como televisdo e internet; meios de transporte, & necessidade da

formac&o profissional e técnica para atuar nos equipamentos e tomar as melhores decisées
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em relacdo & producdo baseando-se em indices econdmicos e melhorias genéticas dos

animais.

Por modernizagdo no campo, nos utilizamos da definicdo de Jalio César Suzuki

(2007), que a entende como:

[...] um movimento de reelaboracéo da base técnica, bem como das relagdes de
submissdo do trabalho, ao longo da histéria do homem, entendendo que, com a
absolutizacdo da propriedade privada e a producdo da cidade capitalista, ocorre
uma metamorfose do processo de modernizagdo, particularmente, no caso
brasileiro, em meados do século XIX. A modernizacdo da agricultura vem
acontecendo a partir do momento em que o homem comecou a lidar com a
pratica do cultivo e dos sistemas criatorios. Modernizagdo entendida, em sua
dimensdo produtiva, como introducdo de ingredientes técnicos, bem como
alteracGes nas relagdes de submissdo do trabalho (SUZUKI, 2007, p. 85).
Mas somente depois da década de 1970 que a agricultura e pecuéria brasileira se
modernizaram apresentando novas formas, assemelhando o processo produtivo do campo

com o das industrias:

Entretanto, foi a partir da década de 1970, em razdo da instalacdo de empresas
produtoras destes bens materiais no pais, ¢ que a “industrializacio da
agricultura” difundiu-se, e as atividades agropecuarias passaram a constituir
ramos de producdo semelhantes aos da indUstria. Porém, é valido ressaltar que as
transformacdes nas atividades agricolas ndo foram consolidadas uniformemente
por todas as regides do pais, abrangendo primeiramente as regifes Sul e Sudeste
do Brasil (DA COSTA LEMES;MENDES, 2011, p. 151).

Mas, foi no decorrer do seculo XX que as transformacGes puderam ser percebidas
de forma mais clara, proporcionadas pelo incremento de maquinarios e pelas novas
técnicas de manipulacdo dos bens de cultivo, que forma geral eram ligados a Revolugéo
Verde®. Posto isso, é possivel afirmar que a modernizacdo do campo tem como finalidade
atender a logica do sistema capitalista, que seleciona tanto os produtos, como 0s
produtores, excluem agueles que ndo conseguem investir em suas propriedades, torna a
atividade completamente industrial a servico do agronegécio brasileiro ao fortalecer as

fabricas de maquinario e insumos agricolas.

O processo de modernizacdo do campo brasileiro teve seu inicio por volta da

década de 1950, de forma bastante discreta, com as importacdes de meios de producgédo

A expressdo Revolugdo Verde foi criada em 1966, entretanto, tal processo de modernizacédo agricola que
desencadeou a Revolucdo Verde aconteceu antes disso, em 1940. Com o discurso de aumentar a producédo
agricola através de pesquisas em sementes, fertilizacdo do solo, bem como a utilizacdo de equipamentos no
campo para o crescimento da producdo visando acabar com a fome no mundo, o grupo Rockefeller expandiu
seu mercado, solidificou a corporacdo com vendas de pacotes de insumos agricolas, especialmente para
paises em desenvolvimento como o Brasil.
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mais avancados, intensificando-se a partir de 1960, sobretudo no Sul e Sudeste do paiscom
a implantacdo no pais de um setor industrial voltado para a producéo de equipamentos e
insumos para a agricultura, como mostra Jodenir Teixeira (2005, p. 24), para quem“a
década de 1960 marcou o inicio de um novo modelo econdmico brasileiro, substituindo o
chamado modelo de substituicdo de importacdes pela modernizacdo do setor agrario e

formacao do Complexo Agroindustrial”.

Na mesma linha, o autor reflete que, ainda durante a década de 1960, com a
intensificacdo do uso das inovacgdes tecnoldgicas nas atividades da agricultura e pecuaria,
0S produtores rurais comegcam a conseguir maior producdo e consequentemente maior
rentabilidade, uma vez que, a substituicdo do trabalho manual pela maquina permite

expandir as areas cultivadas e a escala produtiva. E nesse contexto:

[...] as fabricas de equipamentos e insumos passaram a pressionar, direta ou
indiretamente, a agricultura a se modernizar, visto almejarem uma venda cada
vez maior. Porém, o que vai realmente dar um grande impulso na transformacao
da base técnica da producdo agricola é o incentivo governamental através do
chamado crédito rural, viabilizado principalmente a partir de meados da década
de 1960.Com o crescente avanco da industrializacdo e urbanizacdo no Brasil, a
modernizacdo do setor agrario se torna necessaria dentro do contexto que
aenvolve. Era necessario produzir alimentos e produtos para exportacdo para
controlar a balanga comercial do pais. No entanto, o referido desenvolvimento se
da principalmente via capital internacional, com uma crescente participacdo das
empresas multinacionais, com interesses em manter o setor rural cada vez mais
subordinado aos recursos por elas produzidos. Argumentavam que 0 arcaico
setor rural seria um entrave para o0 desenvolvimento econdémico, néo
conseguindo responder a demanda do setor urbano-industrial (TEIXEIRA, 2005,
p. 25-26).

O autor observa que parte significativa da modernizacdo da producdo econdmica
no campo a partir da década de 1960 foi feita a partir da intensificacdo dos investimentos
do capital internacional. E isso contribuiu para a expansao das empresas multinacionais em
territorio brasileiro, fortalecendo a relacdo de subordinacdo do meio rural frente aos seus

produtos e evidenciando as préaticas predatérias de dependéncia:

Argumentavam que o arcaico setor rural seria um entrave para o
desenvolvimento econémico, ndo conseguindo responder & demanda do setor
urbano-industrial.O argumento central para essa questdo era que a exportacdo
ndo aumentava satisfatoriamente, a agricultura ndo produzia alimentos e matérias
primas suficientes a demanda urbana — industrial e os precos dos produtos
agricolas subiam excessivamente. Porém, varios estudos desse periodo sdo
contrarios a esse argumento, combatendo a ideia de uma agricultura como
entrave ao desenvolvimento, apesar de seu aspecto rudimentar (TEIXEIRA,
2005, p. 26).
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Angelo Priori (et al., 2012) ressalta que outro ponto divisor de &guas para o
desenvolvimento do setor agricola no Brasil a partir da década de 60 foi a criacdo do
Sistema Nacional de Crédito Rural, em 1965, que propiciou aos proprietarios rurais mais
possibilidades para a realizacéo de suas atividades, uma vez que, este programa financiava
a aquisicdo de equipamentos, material entre outros, a fim de intensificar os investimentos

no campo, No que tange sua modernizagéo.

Nos anos seguintes, também houve o surgimento de outras instituicdes, como a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) e a Empresa Brasileira de
Terras (EMBRATER), que foram responsaveis pela parte de pesquisa e contribuiram muito
para o desenvolvimento de métodos e artificios para a producdo agropecuaria. Ha também
a criacdo do Programa de Apoio a Atividade Agropecudria e as Politicas de Garantias de

Pre¢os Minimos.

Nesse momento, é possivel perceber um esforco por meio do governo federal,
juntamente com os estados, de fortalecer o projeto de modernizagdo do campo, visando
sempre consolidar as bases econdmicas do pais, atendendo o capitalismo. Outro ponto a
destacar é que entre as décadas de 1960 e 1980, a agricultura tornou-se parte essencial da
urbanizacdo e industrializacdo do pais. 1sso porque o pais sempre concentrou sua economia
nas atividades do campo, com a industrializagéo isso se intensificou bastante, pois a partir

dai o Brasil passou a produzir com o objetivo de abastecer o0 mercado externo.

Nessa perspectiva com a modernizacdo, o espaco rural no Brasil vivenciou uma
série de mudangas como: o crescimento da producdo, o aumento da exportacdo, o
desenvolvimento da economia da nacdo e a exclusdo do pequeno produtor frente as
imposicdes do agronegdcio. Além dessas transformacBes econémicas propiciadas pela
chegada das inovacgdes tecnoldgicas ao meio rural, houve também alteracfes sociais nos

modos de vida dos sujeitos do campo.

E nesse sentido que se situa o debate a respeito das transformagdes dos conceitos
de rural e urbano, que retomaremos no terceiro capitulo desta dissertacdo. Adiantamos que
a mecanizacdo e modernizacdo das atividades agropecuarias simplificou o processo
produtivo e diminui o tempo gastona lida diaria do trabalhador rural, a0 mesmo tempo em
que fez chegar ao campo elementos simplificadores da vida cotidiana, da mesma forma que

equipamentos como postos de salde e escolas.
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Octavio lanni (1997) observa que esse processo fez chegar ao campo a dinamica
da cidade, representado por comportamentos cotidianos antes restritos a0 meio urbano.
Milton Santos chama esse fendmeno de ampliagdo do alcance do mundo artificial, antes

restrito as grandes cidades. Em sua reflexdo, o autor afirma

Antes, eram apenas as grandes cidades que se apresentavam como o império da
técnica, objeto de modificacBes, supressdes, acréscimos, cada vez mais
sofisticados e mais carregados de artificio. Esse mundo artificial inclui, hoje, o
mundo rural (SANTOS, 1996, p. 160).

De acordo com Wenceslau Gongalves Neto (1997) as intensas mudangas que
ocorreram na forma produtiva do meio rural na década de 1960, provocaram uma série de
transformagdes sociais no Brasil, como um todo. Além disso, esse éxodo tambem
aconteceu pela substituicdo da cultura intensiva pela pecuaria, dentro outros fatores. E
nesse processo ha uma ressignificacdo da médo de obra do campo, que se torna similar a da
cidade, com horarios a serem cumpridos, difusdo do trabalho assalariado, especialmente
nas grandes propriedades, que dispunham de capital e conseguiram investir em novos

equipamentos e métodos, transformando-se em empresas.

Contudo, é necessario destacar que a modernizacdo do campo aconteceu de forma
heterogénea em territorio nacional, pois houve mais investimentos no Sul, Sudeste e
Centro Oeste do Brasil, regidbes com mais possibilidades para o desenvolvimento das
atividades agropecuarias, devido as boas condi¢bes das terras e clima. Outro ponto
relevante para salientar € que o desejo por uma economia urbano-industrial fez com que

houvesse a cessdo de recursos do campo para o financiamento do projeto modernizador.

Assim, podemos afirmar que houve uma modernizacdo desigual e conservadora
do campo no Brasil, com énfase para a contemplacdo dos programas do governo aos
grandes produtores, abrindo portas para uma economia agroexportadora beneficiando com
investimentos e financiamentos as regides mais desenvolvidas do pais (GONCALVES
NETO, 1997). Como consequéncia, ha a formacao dos grandes complexos agroindustriais

que ganharam forca pelo novo modelo da economia brasileira.

Nesse sentido, na década de 1970 o espaco rural com o setor agrario, passou a
responder aos desejos da nova sociedade brasileira: urbana e industrial. Os anos de 1970

foram palco de uma intensa mudanga do meio rural, que so foi possivel gracas a uma
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politica de créditos facilitados, que comega nos anos 1960, pelo desenvolvimento urbano-

industrial, com o chamado “milagre brasileiro™”’.

A agricultura nacional respondeu as demandas da economia transformando
completamente sua base produtiva. Dessa forma, com a intensificagdo da utilizagdo da
tecnologia, defensivos, adubos, assisténcia técnica e éxodo rural, entende-se que o pais se
modificou e junto com ele, o campo também. (GONCALVES NETO, 1997).

Essa profunda mudanca das /nas atividades, tanto no setor agricola como na
pecuaria, ocasionou transformacdes nas relacdes sociais entre os sujeitos do campo e, tais
transformagdes, como entende Raymond Williams (2005), precisam ser compreendidas em
seu contiguo, sendo tratadas como mudancgas intensas dos modos de vida e da cultura do
viver no campo, incluindo um enredo préprio de uma época e seus valores e tradi¢es. Para
0 autor a cultura esta relacionada ao modo de vida no qual o individuo encontra-se
inserido, constituindo-se como lugar de critica de sua qualidade isso s6 é possivel pelo
simples fato das praticas e habitos sociais estarem intricadamente ligados as formas tanto
de producdo como de organizacdo social e econdmica, estruturando na vida e nas
experiéncias dos sujeitos que compdem a sociedade.

Segundo Mendonga, Ribeiro e Thomaz Junior (2002) a modernizacdo das
atividades agropecudria exigira uma racionalizagdo técnica, bem como cientifica que
provocou transformacdes radicais nas relacdes sociais e de trabalho no campo. De acordo
com lanni (1997) a globalizacdo do capitalismo esta gerando uma dissolu¢cdo do mundo

agrario, ao diminuir a contradicdo cidade- campo. Dessa forma o autor entende que:

[...] A tecnificacdo, maquinizacdo e quimificacdo de trabalho e produgdo no
mundo rural expressam o industrialismo e o urbanismo, entendendo-se o
urbanismo como forma de vida, padrfes e valores socioculturais, secularizacdo

do comportamento e individuacdo (IANNI, 1997, p. 12).
Essa tecnificacdo do trabalho no meio rural abriu portas para profissionais como
médicos veterinarios, agronomos, zootecnistas, dentre outros, em decorréncia do aumento
da producdo, que necessita de mao de obra especializada, visto que os bens cultivados e

produzidos no campo tém como destino 0 mercado consumidor. Assim, € necessario ter

7 O periodo que ficou conhecido como “Milagre Economico Brasileiro” corresponde aos anos de 1968 a
1973, quase todo no governo de Emilio Garrastazu Médici, em que o Brasil teve um controle relativo da
inflacdo, crescimento médio de cerca de 10% ao ano e expansdo da populacéo urbana (VELOSO et al, 2008,
p. 224)
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capital para se investir na propriedade rural, de forma a atender as cobrangas do

consumidor final, que est4 cada vez mais exigente.

A esse respeito, Milton Santos (1994) pontuou, ao descrever a ‘“cidade
econdmica”, sobretudo, a pequena e média cidade, que deixou de ser a “cidade dos
notaveis”. Nessa condi¢do, ao atrair mao de obra especializada, bem como comércio e
servicos, que so foi possivel pela transformacdo do campo e do morar no campo, que 0
rural perdeu a sua condicdo original, natural para se tornar espaco de producdo agricola, na
medida em que o termo aponta para a produgdo econdmica em si, estabelecendo que os
modos de vida ndo mais difiram dos da cidade.

O pequeno produtor resiste no campo, com um esforco incalculavel, pois como
avanco do agronegocio e da modernizacdo ha-se intensificacdo do problema fundiario, da
pobreza e exclusdo dos pequenos produtores rurais devido a questdes financeiras e falta de

oportunidades.

CAPITULO Il

O AGRONEGOCIO E A PRODUCAO LEITEIRA EM BELA VISTA DE GOIAS:
A TRAJETORIA DO LATICINIOS BELA VISTA

A tensdo entre agricultura e inddstria no Brasil ndo
se da ao nivel das relacbes das forgas produtivas,
mas se d& ou se transfere para o nivel interno das
relacdes de produgdo tanto na inddstria como na
agricultura.

Francisco Oliveira (1981).

No decorrer do tempo, as atividades agropecuarias desenvolveram-se de forma
sistematica no Brasil e hoje exercem um papel fundamental para a economia do pais.O
processo de modernizacdo das atividades agropecudrias teve seu inicio por volta dos anos
de 1960, sobretudo nas regides sul e sudeste do Brasil. Apds quase vinte anos ela chegou

em outras regides, como no Centro-Oeste.Em meio a isso, houve a criagdo de uma série de
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programas que objetivavam o financiamento de custeio, investimento e comercializagdo

dos produtos do campo.

Nesse processo, a propagacao dos artificios da Revolucdo Verde estabeleceu uma
relagdo de dependéncia da agricultura &s industria, dos combustivos fosseis e do direito
genético das plantas cultivadas; negociante de produtos e fabricante de matérias-primas

para as industrias de uma forma geral.

Dentro das diversas atividades as quais 0 agronegdcio abrange, a atividade leiteira
vem ganhando cada vez mais forca, especialmente nos Gltimos 30 anos, em que houve uma
série de incentivos a esse segmento por parte do governo federal, além da modificacdo na
forma de se produzir, que possibilitou a ampliagcdo e intensificacdo da atividade. Esse
crescente da producéo de leite aconteceu em diversos estados do territorio brasileiro, como
por exemplo, Minas Gerais, Parana e Goias. Na atualidade a atividade leiteira se tornou um
dos motores econdmicos do estado de Goias e o colocando entre oS cinco maiores
produtores de leite no pais durante a série histérica que abrange a parte final de nossa

pesquisa, de acordo com o IBGE?.

O termo agronegdcio surgiu em traducdo do agribusiness, que é caracterizado
como um conjunto de atividades relacionadas a agricultura e pecuéria, sendo divididas em
varios pilares. Nesse sentindo, fazem parte do segmento os fornecedores de insumos, as
atividades agropecuarias, as técnicas de transformacdo e processamento dos complexos

agroindustriais; a armazenagem, o transporte, bem como a distribuicdo dos produtos.

Segundo o discurso Neoliberal, o agronegocio ocupa lugar de proeminéncia na
economia ndo apenas na economia de varios estados brasileiros, mas do Brasil,
configurando-se num segmento de importancia vital, haja vista que,gera emprego e renda,
aléem de contribuir para a estabilidade macroeconémica, amenizando o déficit comercial
oriundo de outros setores produtivos. Entretanto, o que pode ser observado € que este
segmento tem obtido resultados financeiros altamente favoraveis aos que estdo no topo de

tal, pois sdo estes que dominamo capitalismo transnacional no agrério brasileiro.

Com a consolidacdo de agronegécio no Brasil houve o desenvolvimento de
diversos setores ligados ao segmento, como por exemplo, os laticinios, um dos setores da

industria de alimentos que mais se desenvolveu no agronegécio brasileiro nos ultimos

8A série histdrica disponivel para download abrange o periodo de 2006 em diante. Pode ser acessada em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=72380


https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=72380
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anos, uma vez que tem recebido investimentos de pequenos e grandes grupos de capital

local, regional, nacional e internacional voltados & producéo e processamento de alimentos.

O Laticinios Bela Vista, situado em Bela Vista de Goias € uma dessas industrias
de processamento de leite e derivados que conseguiu se consolidar no agronegécio de leite
do pais, influenciando e estabelecendo relacdes dependéncia se tornando um dos maiores
laticinios do Brasil e grande agente da propagacdo do agronegdcio em Bela Vista de Goias,
pois acopla varias atividades desde a compra da producdo, comercializacdo e distribuicao
do leite em todo o Brasil e fora.

Com base nessas constatacGes acima, o presente capitulo abordard sobre o
agronegocio no Brasil de forma a explicitar sua conceituacao e desenvolvimento no pais e
em Goias, enfatizando a producéo de leite, bem como o processo de evolucdo da inddstria
de laticinios com destaque para a histéria do Laticinios Bela Vista.

2.1. O Agronegocio Brasileiro: Conceituacao e Panorama

Bernardo Fernandes (2013) demonstra que o agronegocio € o nome dado a
producdo agropecuaria capitalista, cujas caracteristicas sdo o uso do conhecimento e da
tecnologia na producédo e voltada para o mercado. No Brasil o termo se tornou popular a

partir de 1990, como constituicdo de uma nova representacao do latifindio moderno.

O agronegocio se tornou hoje uma realidade a nivel mundial da economia
moderna, além de ser um segmento que auxilia no entendimento no estudo da agricultura e
do campo na atualidade, uma vez que este nasceu no contexto de superacdo dos métodos e
artificios que limitavam em questdo de quantidade, a producdo no campo. Nessa
perspectiva 0 segmento, em seu surgimento, representou uma nova etapa, de transformacédo
da agricultura e pecuéria, tendo por consequéncia posicdes de destaque quando vista a

partir da sua relacdo com a industria.

E cada vez mais o agronegécio tem tomado conta dos espacos, permitindo que
haja 0 maior desenvolvimento do meio e permitindo o avanco de diversos elementos da
economia, em contrapartida como entende Fernandes (2013) o aumento da producéo
garantido por essa nova forma de produzir exacerbou um aspecto do agronegdcio: a

desigualdade.

O agronegocio pode ser traduzido como um processo de transformagdo da

producdo agropecuaria intensiva com a adogdo de tecnologias, bem como biotecnologias
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com o objetivo de conseguir grandes niveis de producdo. E adicionado a isso, 0s servicos
financeiros, de transporte, marketing, seguros, bolsas de mercadorias, dentre outros. O
agronegocio conseguiu se firmar no Brasil com a modernizacdo do campo que reestruturou
a producdo e permitiu que o pais tornasse um dos principais nomes do segmento no

mundo.

Na reflexdo de Jean-Yves Carfantam e Argemiro Luis Brum (2006) as atividades
do campo, tanto agricultura como a pecudria passaram a ser entendida a partir de sua
prépria complexidade que vai além das atividades realizadas dentro da propriedade rural.
Com a reestruturacdo produtiva as atividades de distribuicdo dos suprimentos agricolas, de
armazenamento, de processamento e distribuicdo dos produtos agricolas ganharam

destaque.

E nesse contexto, adotou-se o termo agronegOcio para acoplar tudo isso que
transpde as fronteiras da porteira agricola e para abranger todos os agentes que participam
do processo produtivo que se inicia no campo até chegar ao consumidor final. O campo
estd num processo continuo de modernizacdo e nesse sentido a producdo agricola se viu

obrigada a dispor de servigcos que estdo fora da porteira agricola.

Em relacdo a atuacdo deste segmento no Brasil, Marcos Jank, André Nassar e
Maria Helena Tachinardi (2005) colocam o pais entre 0s paises que mais se destacam e
competem no cendrio produtivo das commodities, com muito potencial tanto tecnolégico
como de pesquisas que buscam o crescimento deste e que fizeram com que esse setor
desenvolvesse exponencialmente. Dessa forma, a partir da anélise dos autores, € possivel
perceber trés fases do desenvolvimento do agronegodcio no Brasil nos Gltimos cinguenta

anos.

A primeira fase é compreendida entre os anos de 1970 a 1980 e marcada pelo
desenvolvimento tecnoldgico e aumento consideravel da producgdo. Assim, hd nesse
periodo uma intensa alteracdo nas formas de se produzir, em que se tem uma paulatina

substituicdo do homem pelas maquinas, ampliando o modelo agroexportador.

Esse periodo também é marcado pela intensa presenca do Estadona articulacéo
entre os agentes envolvidos nos meios de producdo do campo moderno acarretando maior
aproximacdo e uma relacdo de dependéncia entre setores como a agricultura e industria, a
partir de inlmeros auxilios a alguns produtores, a concesséo de incentivos fiscais, elevagdo

da ocupacdo de novas fronteiras agricolas , créditos, apoio & produgdo tecnoldgica e
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internalizacdo do setor industrial tanto de bens de capital, como de producdo agricolas.

Além disso, os autores ressaltam que:

O periodo 1970-80 foi marcado também pela primeira expansdo da fronteira
agricola: os produtores migraram do Rio Grande do Sul para o Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias e oeste da Bahia. O foco do agronegécio esteve,
portanto, na oferta de exportacdo e de mercado interno, e na tecnologia
(investimentos em pesquisa): 0 crédito rural alavancou a producdo, que
substituiu as importacGes, e paralelamente funcionou uma politica de precos
minimos acoplada a estoques reguladores. Resumidamente, nos anos 70 houve
um choque de producéo, que foi utilizado para o mercado interno e externo, com
forte intervencdo governamental (JANK; NASSAR e TACHINARDI, 2005, p.
16).

Outra caracteristica importante desse periodo do agronegdcio brasileiro foi a
ocupacdo de milhGes de hectares de Cerrado pela agricultura moderna globalizada. Isso
desencadeou problemas ambientais como poluicdo dos solos, nascentes entre outros. Alem
disso, ndo podemos esquecer 0s impactos sociais, como a intensificacdo da divisao
territorial do trabalho, expressa na forma de especializacdo regional produtiva e a grande
desigualdade no campo, onde diversos pequenos produtores rurais se viram totalmente
dependentes das agroindustrias, dos defensivos agricolas, das maquinas, dentre outros ao
tentarem se inserirem no contexto do agronegdcio, sem conseguir investimentos em suas
propriedades, acumulando dividas. Enquanto os grandes produtores, com poder aquisitivo

e investimentos oriundos de bancos e governo conseguiram se desenvolver.

A segunda fase do agronegdcio brasileiro compreende os anos de 1990 a 1999, e é
entendida pelos autores como de busca de eficiéncia e a acirramento da competitividade.
Foi um periodo de esgotamento do crédito rural e de desregulamentacdo dos mercados,
com aumento do endividamento dos produtores rurais. Nesse momento da evolucdo do
agronegocio brasileiro ha uma aproximacédo do pais com o mercado internacional, além da
intensificagdo da ampliacdo da fronteira agricola brasileira (JANK; NASSAR &
TACHINARDI, 2005). Outro ponto importante foi que, entre 1990 e 1999:

[...] é fundamental destacar o enorme crescimento de produtividade observado no
setor, principalmente no que se refere & incorporacdo de tecnologia. Estudo
recente do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) (2) mostra que uma
variacdo de 1% nos gastos em pesquisa tem um impacto imediato de 0,17% na
Produtividade Total dos Fatores (PTF) do agronegdcio — mao-de-obra, capital e
terra. O gasto com pesquisa é fator mais importante do que o crédito rural para
explicar o aumento de produtividade desses trés fatores. O estudo mostra que
enquanto a produtividade da terra cresceu 6,5% ao ano, de 1990 a 1999, a da
méo-de-obra cresceu 3,2% e a do capital, 3,1% (JANK; NASSAR e
TACHINARDI, 2005, p. 19).
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Na terceira e Ultima fase do agronegdcio no Brasil, que vai de 1999 ao final de
2004, os autores supracitados, a definem como momento de crescimento da oferta e
apogeu da competitividade. Foi nesse periodo que houve um crescimento do negdcio
propiciado pela desvalorizacdo do real e 0 aumento da exportacdo para paises como a

China, o que colocou o pais como 3° maior exportador mundial e 1° em saldo comercial.

Em 2003, o Brasil detinha o quarto lugar no ranking dos paises exportadores
agricolas. Em 2004, ja é o terceiro, abaixo apenas dos EUA e da Unido Europeia
(UE-15). Com uma taxa de crescimento anual de exportag@es agricolas de 6,4%,
no periodo 1990-2003, o Brasil participa com cerca de 4% do mercado mundial
[...]- Entretanto, os EUA, cujas exportacGes aumentaram apenas 2% ao ano entre
1990 e 2003, abocanham cerca de 12,5% do mercado. A Unido Europeia ocupa
posicdo semelhante, embora tenha expandido apenas 2,7% ao ano suas vendas
agricolas externas naquele periodo. Em 2003, o agronegdcio foi responsavel por
exportacdes de US$ 21,2 bilhdes e por um saldo de US$ 17,7 bilhdes, um
resultado relevante levando-se em conta que o superavit comercial total do Brasil
foi de cerca de US$ 25 bilhdes [...]. Apesar das restricdes de fronteira — altas
tarifas praticadas pelos paises industrializados, quotas, medidas sanitarias e fitos
sanitarias —, o pais revela um dinamismo em suas vendas externas que o coloca
entre os primeiros no ranking mundial da producdo e da exportacdo, segundo
dados do USDA de 2003 (JANK, NASSAR e TACHINARDI, 2005, p. 20/21).

No Brasil, o agronegdcio é de extrema relevancia dentro da economia, pois é
responsavel por mais de um terco do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro e a geracdo de
muitos empregos bem como o executor de grandes parcelas de exportacdo brasileira,
mesmo passando por muitas dificuldades em infraestrutura, transporte e armazenamento.
Hoje ¢ a principal locomotiva da economia brasileira e responde por um em cada trés reais
gerados no pais, de acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) (apud LIMA& LOURENCO, 2009). Segundo Roberto Rodrigues (2006), o Brasil
possui 22% das terras agricultaveis de todo o mundo, tendo desenvolvido uma tecnologia

moderna que faz do agronegdcio um forte concorrente no cenario econémico internacional.

No ano de 2006 o agronegécio foi responsavel pela maioria das exportacdes
brasileiras com o crescimento da producdo de grdos e gerou 35% dos empregos pais
(LIMA& LOURENCO, 2009). Assim, percebe-se que no decorrer da histéria agropecuaria
do Brasil, as exportacdes do agronegécio foram fundamentais para a elevacdo da economia

do pais, auxiliando no crescimento do PIB e de outros setores produtivos brasileiros.

Em relacdo as Gltimas décadas, foi possivel observar que essa representatividade
s6 aumentou, uma vez que o resultado internacional desse setor saltou de
aproximadamente US$ 11 bilhdes no ano de 1989 para US$ 77,5 bilhdes em 2011. Os
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nameros registrados durante esse periodo legitimaram a consolidacdo da expansdo e a
eficiéncia do agronegdcio no desempenho do saldo da balanca comercial brasileira e
compensaram os déficits apontados pela diferenca entre as exportacdes e importacées dos
outros setores da economia durante os anos de 2001 a 2010 (CONTINI et al. 2010).

Outro ponto a se destacar em relacdo as exportacdes do agronegocio brasileiro é
que estas obrigaram a intensificacdo dos processos produtivos da agricultura e pecuéria no
pais com a insercdo de grandes volumes de produtos nos mercados externos. Porém
durante o inicio do século XXI é perceptivel um consumo muito grande dos produtos do
agronegdcio brasileiro dentro do proprio pais:

[...] no ano de 2009cerca de quase 60% da producdo de soja e 90% da de etanol
tiveram destino o mercado doméstico. O consumo interno de algoddo e de carne
de frango naquele mesmo ano teve uma participagdo de quase 70% do total
produzido de cada um desses produtos. Os valores de utilizacdo doméstica da
carne bovina e do milho, por sua vez, corresponderam, respectivamente, a 80% e
a 87% da quantidade produzida desses produtos em 2009. N&o obstante a
relevdncia do mercado interno para a utilizagdo da producdo nacional, as
exportacdes do agronegédcio sdo o que mais tem crescido como fonte de destino
da producdo nacional.Durante o periodo 1996-2010, o consumo interno dos
principais produtos do agronegécio expandiu-se a uma taxa média anual de
3,8%. Em comparagdo com esse desempenho, as exportacdes desses produtos
cresceram a uma média de 9,1% por ano. Portanto, as vendas externas tém
propiciado sobremaneira a expansdo do agronegocio brasileiro. A evolucdo do
grau de abertura do agronegécio brasileiro para o exterior (definido como a
relacdo entre as exportacdes e o PIB do setor) também mostra a importancia das
exportacdes do agronegdcio como fonte de crescimento da agricultura nacional.
Especificamente, enquanto o grau de abertura da economia como um todo
passou de 8% em 1991-1995 para 12% em 2005-2010, o do agronegdcio
expandiu de 3% para 17% no mesmo periodo. Esse crescimento favoreceu
substancialmente o dinamismo desse setor, tendo criado uma demanda maior
pelos seus produtos (CONTINI; et al, 2010, p 92).

Na viséo neoliberal, as perspectivas para este setor sdo cada vez mais promissoras,
levando em consideracdo que o pais dispde de terras férteis e em abundéncia, além de
conter uma mdo de obra especializada para desenvolver as atividades de agricultura e

pecuaria.

Por outro lado, apesar da geracdo de empregos e do desenvolvimento de diversas
formas de relacdes trabalhistas ligadas a lida do campo, o agronegocio também se destaca
por contribuir no processo de acumulacdo de capital no Brasil, sendo uma das atividades
de maior concentracdo de renda, gerando, como subproduto, a exclusdo social ou a
manutengdo de relagBes sociais predatdrias. Um exemplo disso € a producdo da pecuaria

leiteira. Correspondendo a uma importante fatia da geracdo de riqueza advinda do campo,
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tem a participacdo de diversos agentes, desde os produtores até chegar ao consumidor

final, como explica Kénia Pereira (2008), explicitando a sua cadeia produtiva:

Essa extensa cadeia € responsavel por contingente de mao-de-obra, desde a mais
simples as mais especializadas, possui participagdo no Produto Interno Bruto, na
contribuicdo de impostos [...]. A relevancia do agronegocio de leite para a
economia brasileira pode ser vista na participacdo dos laticinios na indistria
nacional (PEREIRA, 2008, p.17).

A participacdo de agroindustrias foi fundamental para o agronegdcio brasileiro,
pois ela € o lugar onde se realiza as transformagdes dos produtos em sua fase primaria da
agropecuaria em subprodutos, agregando valor a esses. A agroindustria, resumidamente, €
a fusdo entre producdo do campo e a industria, podendo ser divididas em duas categorias:
Alimentar e N&o Alimentar. Entre as diversas agroindustrias existentes, encontram-se 0s
laticinios que sdo fabricas de processamento de leite e derivados se tornou aliada do
agronegocio de leite no Brasil. Elas sdo responsaveis pela compra, comercializacdo e

distribuicdo do produto a nivel nacional e internacional.

Mesmo sendo um dos maiores segmentos econémico do pais, 0 agronegocio
possui diversas desvantagens. Entre essas desvantagens esta o desmatamento de areas de
florestas e do cerrado, a dizimagcdo de nascentes e mananciais ao serem sugadas pelas
monoculturas, pastagens, mineradoras e madeireiras, 0 uso exagerado de agrotdxicos,
conhecido por defensores agricolas que contaminam os solos, dguas e causam devastagdo

do cerrado ao transforma-lo na principal area de producdo de commodities do Brasil.

Segundo Manoel Calaca (2010) todo esse processo do agronegocio se configura
numa perda de autonomia por parte dos produtores rurais que é transformada numa relacéo
de dependéncia com as empresas multinacionais, haja vista que, sdo elas que possuem 0s

bens tecnoldgicos, as sementes e 0s insumos agricolas.

Mesmo o agronegécio sendo entendido como um segmento da producdo em larga
escala, da tecnologia no campo e do uso da genética, bem como todos 0s processos de
comercializacdo dos produtos, o perfil do produtor rural brasileiro ndo é o do grande

latifundiario. A maioria da producdo no Brasil ¢ realizada pela pequena propriedade® que

9 De acordo com pesquisa realizada em 2016, pela ONG britanica Oxfam e divulgada na pagina eletrénica da
Agéncia Brasil, naquele ano, as propriedades rurais familiares no Brasil (menos de 10 hectares)
correspondiam a 47% do total das propriedades rurais no pais, produzindo mais de 70% dos alimentos
consumidos no pais no ano anterior (2015), embora, em &rea, ocupassem apenas 2,3% da é&rea rural total.
Como comparagdo, a mesma pesquisa apontou que 0,91% das propriedades tinham mais de 1.000 hectares,
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vive a mercé das dificuldades do mercado, das imposi¢des dos agentes que compde do
agronegocio, mas que mesmo assim estdo inseridos nessa ldgica de producdo. O
abastecimento interno no Brasil vem da pequena propriedade. E o pequeno produtor rural
que abastece os lares das familias brasileiras e mesmo assim sofre com o descaso e falta de

investimentos e valorizagéo de sua atividade.

E esse € o perfil dos produtores de leite, fornecedores do leite Piracanjuba
investigados durante a pesquisa. Os municipios e regides rurais proximas as dependéncias
da unidade fabril sdo constituidas pela pequena producdo que alcanca em média menos de
700 litros diério por produtor.

2.2. A Importéancia do Leite no Brasil: Um Negocio Promissor.

Dentro das diversas atividades as quais 0 agronegocio abrange, a atividade leiteira
vem ganhando cada vez mais forca, especialmente nos ultimos 30 anos, em que houve uma
série de incentivos a esse segmento por parte do governo federal, além da modificacdo na

forma de se produzir, que possibilitou a ampliacao e intensificacdo da atividade.

Dessa forma, na analise de Sebastido Teixeira Gomes (1999), a cadeia produtiva
do leite comeca, no inicio dos anos 90, a conhecer intensas alteracbes em todos 0s seus
segmentos, que vai das etapas de producdo, comercializacdo até chegar ao consumidor
final. Dentre as principais causas de modificacdo da estrutura leiteira no Brasil, 0 autor
supracitado é enfatico ao apontar a desregulamentacdo do mercado de leite a partir de
1991, a abertura do mercado econdmico para o exterior, sobretudo, com o surgimento do
Mercosul e a estabilizagdo dos precos em nivel nacional, em consequéncia do plano real,
no ano de 1994.

Essa abertura da economia do Brasil a partir dos anos 1990 aliada a permanéncia
de precos que foi possivel pds Plano Real teve por consequéncia reacdo de alguns setores
industriais, sobretudo, as empresas de alimentos. Essa reacdo aconteceu de forma positiva,
mostrando que estas estavam abertas para as novas transformac6es da economia, sobretudo
do processamento de leite e derivados, que mostrou capacidade de reestruturacdo e

adequacao.

ocupando mais de 45% da &rea rural. Disponivel em https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2016-
11/menos-de-1-das-propriedades-agricolas-detem-quase-metade-da-area-rural. Acesso em 12 de abril de
2020.


https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2016-11/menos-de-1-das-propriedades-agricolas-detem-quase-metade-da-area-rural
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2016-11/menos-de-1-das-propriedades-agricolas-detem-quase-metade-da-area-rural
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As consequéncias dessas modificagdes foram facilmente vistas pelo crescimento
do numero de concorrentes no setor, bem como o aumento da concentragdo possibilitado
por aquisigdes e fusdes. A economia pos Plano Real ganhou forca e o mercadode alimentos
tornou-se mais sedutor para 0s investidores externos e internos, possibilitando nesse
periodo a instalacdo de empresas multinacionais do setor de laticinios no Brasil. Eaté final
dos anos 90, a indlstria de alimentos conseguiu uma mediana expansdo que seguia 0
crescimento da populagéo, da urbanizacdo e o aumento da renda per capita (FONSECA;
MORAIS, 1999).

Desde o final da década de 1990, a atividade leiteira no Brasil vem apresentando
metamorfoses constantes que afetaram toda a cadeia de lacteos. Essas mudancgas foram
acontecendo aos poucos com a ajuda de alguns elementos. E dentre os fatores

preponderantes dessas transformacdes destacam-se 0s seguintes:

[...] liberacéo do prego do leite em 1991, ap6s quase meio século de tabelamento,
quando o mercado do leite se desvencilhou das garras do governo. Maior
abertura da economia brasileira ao mercado internacional, em especial, a
instalacdo do Mercosul; estabilidade da economia brasileira, com o Plano Real,
afetou, substancialmente, o agronegdcio leite. Com relacdo a demanda, ela
estimulou seu crescimento, pelo aumento da renda do consumidor; a qualidade
do leite passou a ser prioridade absoluta de todos os elos da cadeia de lacteos. Na
busca da melhor qualidade do leite, cresce a importancia do resfriador na fazenda
e da coleta de leite a granel. O processo de granelizacdo, que avanca a passos
largos, trouxe, pelo menos, duas consequéncias: ampliou o pagamento
diferenciado por volume e qualidade e expulsou do mercado formal aqueles
produtores que ndo conseguem fazer os investimentos exigidos pela
granelizagdo. O grande crescimento do leite longa vida (UHT) mudou o ponto de
referéncia do preco do leite. Antes, a referéncia era o leite pasteurizado; agora, é
0 Longa Vida (GOMES, 1999, p. 1-2).

A partir desses fatores, é possivel perceber em territério brasileiro maiores ganhos
de eficiéncia. Ha também a ampliacdo da competitividade e a intensa procura externa, que
ocasionaram o posicionamento do Brasil entre os primeiros lugares do ranking mundial de
maiores produtores de leite do mundo. Na analise de Gomes (1999) o Brasil alcancou em
1998 numeros significantes na producédo de leite mundial chegando a sexta posicdo, com a
producdo nacional dobrada em relacdo a da Nova Zelandia e bem superior a producédo da
Argentina, que eram paises referéncias no assunto. Nesse processo, no ano de 1998
verificamos crescimento no valor bruto da producédo de leite, que passou a representar em
torno de 30% da geracgdo de riqueza de todo o seguimento da pecuéria. No balango do setor
agropecuério como um todo, a atividade leiteira respondeu por cerca de 12% da geracéo
econdmica de 1998 (GOMES, 1999).
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Em relacdo a producdo de leite no século XXI, percebe-se nos Ultimos 15 anos,
um aumento consideravel da atividade e consequentemente da produgdo, com um aumento
de quase 54%, saltando de 14,5 bilhGes de litros registrados no ano de 1990 para valores
em torno de 23 bilhdes em 2003. Ainda durante estudos desse mesmo periodo, 0 nimero
de bovinos cresceu, bem como o nimero de vacas ordenhadas. E dessa forma, a média da
producao, entre 1990 e 2003, foi superior a taxa de crescimento do rebanho bovino total e
também de vacas ordenhadas, o que significou aumento da produtividade animal
(ZOCCAL & GOMES, 2005).

Durante a nossa investigacdo foi possivel constatar que ha a presenca da producéo
leiteira em todos 0s municipios do estado, ou seja, o leite é indispensavel para a economia
goiana e para a sobrevivéncia de varios produtores rurais e municipios, que em alguns
casos dependem exclusivamente dessa atividade. Fato que também pode ser preocupante,
se analisarmos dentro de um contexto econdmico, haja vista que, a dependéncia de apenas
uma atividade como exclusiva em um determinado lugar, traz como consequéncia a
dependéncia de outros mecanismos. Um caso explicito de dependéncia é a relacéo produtor

e laticinios.

Dessa forma, a producéo de leite pode ser percebida também, em todas as regides
do Brasil e segundo o discurso neoliberal atua como uma atividade geradora de renda,
tributos e empregos e que contribui para o crescimento da economia nacional atual, como

nas décadas passadas, como aponta um estudo da EMBRAPA.:

O leite esta entre os seis primeiros produtos mais importantes da agropecuaria
brasileira, ficando a frente de produtos tradicionais como café beneficiado e
arroz. O Agronegdcio do leite e seus derivados desempenha um papel relevante
no suprimento de alimentos e na geracdo de emprego e renda para a populagéo.
Para cada real de aumento na producdo no sistema agroindustrial do leite, hd um
crescimento de, aproximadamente, cinco reais no aumento do Produto Interno
Bruto — PIB, o0 que coloca o agronegécio do leite a frente de setores importantes
como o da siderurgia e o da industria téxtil (EMBRAPA, 2002).

Levantamento realizado pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
entre os anos de 2008 a 2016 demonstra que o Brasil alcangou 7% da produ¢do mundial de
leite, 0 que o fez chegar a quinta posicao em termos de volume do produto. Esses nimeros
foram possiveis gracas a modernizacdo das atividades agricolas, que modificaram a forma

de se produzir no meio rural, ditando um novo ritmo a este.
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Porém, de acordo comMendonga Janior (2019), mesmo o pais sendo o quarto
maior produtor mundial de leite, é um grande importador do setor lacteo. E isso tem
deixado muitos produtores brasileiros insatisfeitos, pois ao importar leite de outros lugares,
as industrias de processamento de leite abaixam o preco do produto, acarretando prejuizos
ao trabalhador do campo que investe em sua atividade a fim de conseguir qualidade, que é

uma das principais exigéncias dos setores de laticinios.

Ainda segundo o estudo realizado pela Conab, os quatro maiores produtores
durante o periodo mencionado acima foram respectivamente: a Unido Europeia, Estados
Unidos da América, india e China que, juntamente com a producdo de leite do Brasil,

somam 76% do total.

Mesmo com essa unanimidade, em relacdo a presenca da producdo de leite no
Brasil é possivel perceber que ha variagdes de um lugar para o outro, bem como de uma
regido para outra, assim, a producao é distinta. E isso vai depender de diversos fatores e

das particularidades de cada territdrio, como entendem os autores abaixo:

A produtividade da atividade possui grande variacdo, 0 que pode estar associada
a diversos fatores, como alimentacdo, utilizacdo de ordenhas mecénicas, ou seja,
h& estabelecimentos que intensificam sua producdo por meio da especializacdo
da producdo. No entanto, hd muitos produtores que tém na pecuéria leiteira uma
atividade secundéria, ndo produzindo o suficiente para atenderem as exigéncias
minimas do elo da cadeia a jusante, os laticinios (CASTRO et al, 2014, p. 84).

De grosso modo, as variagdes em relacdo a producdo de leite vdo depender do
grau de inovacOes tecnologicas introduzidas para a realizacdo das atividades. O uso da
automatizacdo contribui para o aumento produtivo intensificando tal. Assim, nas regides
em que se teve a chegada de tecnologia no campo mais rapido conseguiram se desenvolver
mais na atividade leiteira que as demais. Além disso, os produtores que tinham a atividade
como uma segunda op¢do ndo conseguiam atender as imposi¢fes das inddstrias de

processamento de leite, pois ndo investiam em aspectos relevantes para os laticinios.

2.3. A Producéo de Leite em Goiés

Estevam (1997), ressalta que o estado goiano, estd em sua maioria inserido no
contexto do agronegdcio, uma vez que, parte das atividades agropecuarias atende o
mercado nacional e internacional, fazendo que tais ndo se limitem apenas a uma forma de
subsisténcia dos sujeitos do campo, o que fora comum nos primérdios desse segmento no

estado. No inicio da historia do nosso territorio, temos como moldes econémicos essas
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atividades relacionadas a subsisténcia, porém no decorrer do tempo e sobretudo pelos

avancos tecnologicos hd uma mudanca radical desse perfil.

Segundo Castro (2014) em relacdo a producédo de leite, o estado de Goids conta
com bacias leiteiras respeitaveis, que de maneira geral encontram-se préximas a grandes
laticinios, como € o caso do municipio de Piracanjuba, umas das maiores bacias leiteiras do
estado e localizada aproximadamente a 40 km do Laticinios Bela Vista. Além da prépria
cidade de Bela Vista de Goias, que também possui a atividade leiteira como uma das
principais atividades econémicas do municipio e que acomoda a fabrica desde 1986.

A proximidade entre a producdo e as grandes industrias de laticinios contribui
ainda mais para a difusdo do agronegdcio de leite em Goiés, sobretudo nos municipios do
interior deste, uma vez que da a iluséo de seguranca a producéo ao fornecer equipamentos,
treinamento e, muitas vezes, financiamento com valores subsidiados, que tem por objetivo

garantir, 0 monopolio no fornecimento e distribuicdo da producéo leiteira.

Na interpretacdo de Castro (2014) em relagéo a evolucao da producéo de leite em
Goiés, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), afirma que o estado
apresentou entre 0s anos de 1998 a 2003, os maiores percentuais em relacdo ao
crescimento da produtividade, bem como da producao de leite. E dessa forma, o segmento
teve crescimento de 27%, superior a nacional que foi de 19%. No ano de 2003, o estado
alcancou uma producdo de cerca 2,5 bilhGes de litros de leite, o que significou 11% da

producdo em nivel nacional.

Podemos dizer que foi durante esses anos que Goias vive 0 apogeu do setor
lacteo. Esses nlmeros expressivos trouxeram como consequéncia ao estado, o titulo de
segunda Bacia L&ctea do Brasil, lugar este ocupado pelo Parana nos dias atuais.
Atualmente ele se encontra na 42 posicdo atras de Minas Gerais, Parana e Rio Grande do
Sul.

Outro ponto interessante sobre esse periodo foi que o desenvolvimento do gado
bovino goiano, aconteceu de forma menor se comparado ao do Centro-Oeste e ao do
restante do pais. Porém, em contrapartida, o nimero de vacas de leite, bem como a prépria
producdo de leite cresceram e colocaram Goias em 2° lugar no ranking nacional em relacédo

a desempenho produtivo.
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Na reflexdo de Pereira (2008), o estado de Goias chegou ao ano de 2008 ainda
sendo o segundo maior produtor leite do Brasil e derivados lacteos, e segundo dados da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), a producdo leiteira veio se
desenvolvendo bastante no estado devido a vérios incentivos. Além disso, 0s programas
desenvolvidos pelo Governo do Estado para estimular mais ainda o negécio foram

fundamentais:

Segundo a Secretaria de Estado do Planejamento e Desenvolvimento de Goias —
SEPLAN (2006) o objetivo do Governo é elevar tanto a producdo do leite quanto
a produtividade, melhorar a qualidade, promover o aumento e rentabilidade e
ganhos de todos os participantes da cadeia produtiva do leite. Tal objetivo faz
parte da iniciativa para a regido Oeste de Goias em conjunto com fornecedores
de insumo, laticinios, produtores, transportadoras e entidades de classe que junto
produzem mais de 110 milhdes de litros de leite por ano (PEREIRA, 2008. p.
25).

Na atualidade, o estado tem 70 mil produtores de leite distribuidos entre
pequenos, medio e de grande porte. E estima-se que 22 mil deles, menos de um terco do

total, sdo responsaveis por 80% de toda a producdo, segundo informagdes do Sindicato das
Industrias de Laticinios de Goias (SINDILEITE).

Além da modernizacdo do campo ter sido responsavel pela da intensificacdo das
atividades agropecuarias de forma geral, que teve por consequéncia a elevacdo da
producdo objetivando a geracdo de lucros, ela também teve papel fundamental na
discrepancia entre pequeno e grande produtor. E isso pode ser facilmente percebido em
todo territério brasileira na heterogeneidade da producdo, ou seja, nem todos produtores
dispde das mesmas condicdes de trabalho, na falta de incentivos ao pequeno produtor, que
mesmo compondo 0 maior nimero, em certas situaces ndo Vvé outra saida e acaba

abandonando suas terras.

O Pais possui uma cadeia produtiva pulverizada e heterogénea. Para se ter uma
ideia da complexidade desta cadeia, temos aqui produtores com nivel de
produtividade e tecnificagdo igual ou superior as melhores operacdes leiteiras
dos Estados Unidos, a0 mesmo tempo em que possuimos produtores com
baixissima produtividade e tecnologia, conduzindo a atividade da mesma forma
que se fazia ha 60 anos. Dados recentes da Embrapa apontam que, a cada 11
minutos, um produtor de leite abandona a atividade — em sua maioria, pequenos
produtores, que ndo se atualizaram tecnologicamente, ndo melhoraram a
produtividade de seus animais e, consequentemente, ndo conseguiram recursos
para continuar investindo, melhorando e crescendo seus negécios (MENDONCA
JUNIOR,2019, S/P).
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Ou seja, para 0 pequeno produtor de leite conseguir se manter dentro do
agronegocio é uma tarefa extremamente dificil, pois nem sempre estes dispem de
automatizacdo em suas propriedades, o que limita sua producdo e consequentemente
desvaloriza seu produto. E 0 que se torna muito comum dentro do agronegdcio é a
desigualdade no campo, que culmina as vezes na expulsdo do homem do campo para as

cidades, seja arrendando suas terras ou até mesmo vendendo para grandes latifundiarios.

2.4. O Laticinios Bela Vista

Em relacdo ao surgimento da industria de laticinios no Brasil, o autor Primo
(2000) ressalta que desde o comego do século XX foram observadas as primeiras fabricas
de processamento de leite e derivados, claro que bastante diferente dos complexos
agroindustriais existente na atualidade. Assim essas fabricas existentes se dividiam em trés
categorias distintas: as queijarias, que eram aquelas em que o leite seria transformado em
queijo; as envasadoras que funcionavam como cooperativas; e as industriais que ja

contavam com tecnologia existente na época e se colocavam a frente das demais.

Segundo Pereira (2008) esse segmento passou por modificacfes expressivas ao
longo dos dltimos anos, influenciados por uma serie de transformagdes econdmicas, além
da efetivacdo de intervengdes da politica no setor leiteiro, o que consequentemente acabou

trazendo restrices ao desenvolvimento destas.

Em 1950, com toda a forca que o setor leiteiro exercia em Goias, 0 segmento de
laticinios ndo era muito consideravel. Existiam poucas fabricas do setor lacteo no estado.
Nesse periodo a producdo de leite enfrentava muitas dificuldades, que ia desde sua
producdo até sua comercializacdo. Nesse periodo a tecnologia ndo havia chegado em todos
os lugares no campo. E Goias é um exemplo disso, mesmo sendo um grande estado de
potencialidades tanto na agricultura como na pecudria, s6 foi experimentar as inovagdes

tecnoldgicas nas décadas seguintes, ainda assim de maneira bem heterogénea no territério.

A histéria do Laticinios Bela Vista comegou nesse contexto, mais precisamente no
ano de 1955, no municipio de Piracanjuba- GO, situado a 90 quildmetros da capital de
Goiés. Nesse mesmo ano, duas familias da propria cidade, a Rodrigues Nascimento e a
Brasil Cavalcante, inauguraram uma pequena fabrica de manteiga com o nome da cidade
dando origem a marca Piracanjuba, atualmente conhecida internacionalmente e referéncia

em lacteos em todo o Brasil.
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No ano de 1964, Jodo Skaf e sua esposa Haifa Helou Skaf compraram a fabrica
dos fundadores e primeiros socios do laticinio, e em 1974, o Saladi Helou, cunhado de
Jodo Skaf, trocou uma casa em Sao Paulo pela fabrica em Piracanjuba. Dessa forma, Helou

assumiu a fabrica, ao lado da mulher, Cledpatra, dando inicio a histéria da marca.

Helou e Cleopatra tiveram juntos dois filhos: Marcos e César. Na adolescéncia,
estes foram morar com uma tia na cidade de Goiadnia para estudarem. Logo apoés
terminarem o colegial na capital de Goias, retornaram a Sdo Paulo para cursarem
Engenharia na Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. Enquanto isso, em Goias,
Saladi Helouadministrava sozinho a fabrica ao lado de sua esposa. Nesse momento a

empresa era pequena, como mostra a figura 01, e fabricava queijos e manteiga.

Figura 01: Laticinios Bela Vista (Piracanjuba-GO — 1955)

Fonte: QUINTO ENCONTRO REGIONAL DE PRODUTORES DE LEITE PIRACANJUBA (2017)

No ano de 1985, Saladi Helou sofreu um infarto, aos 59 anos de idade, o que lhe
ocasionou sua morte. Com seu falecimento, Marcos e César, que na época estavam com 27
e 24 anos, assumiram a presidéncia da empresa que nesse momento contava com um
processamento de dois mil litros de leite diariamente e aproximadamente dez funcionarios
ativos. Ap6s menos de um ano a frente da empresa, 0s irmdos resolveram ampliar o
negocio e se instalaram no municipio de Bela Vista de Goias. Assim a familia dobrou a
producdo ao abrir uma fabrica de queijos e desde entdo “vem crescendo ritmo acelerado,
com nameros surpreendentes, batendo recordes a cada dia e atingindo metas antes mesmo
do que o planejado” (SIQUEIRA, 2015).
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Figura 02: Novas Instala¢des do Laticinios Bela Vista (Bela Vista-GO — 1986)

Fonte:QUINTO ENCONTRO REGIONAL DE PRODUTORES DE LEITE PIRACANJUBA. (2017)

Em matéria feita por Daniel Godim, em 2017 ao portal “Empreender em Goias”
0s irmdos Marcos e César Helou contaram que no ano de 1994 se depararam frente a uma
grande tomada de decisdo. Deciséo esta que poderia mudar o futuro da fabrica em relagdo a
sua consolidacdo. E de fato mudou. A empresa teve um faturamento consideravel neste
ano, e os irmaos tiveram de decidir entre investir na ampliacdo da fabrica em Bela Vista de
Goias ou em outros negocios a parte. Apos refletirem bastante, eles optaram por iniciar

uma reforma na empresa que se tornou um divisor de aguas para a marca Piracanjuba.

Os irméos ainda ressaltaram que a principio a ideia era considerada por alguns
equivocada. E que o medo de ndo dar certo os assombrou, pois era a primeira vez que
unidade se modernizaria fisicamente contando com refeitorio, lavanderia, gastos com
seguranca e outros. Outro fato preocupante era que mesmo a fabrica tendo a capacidade de
processamento de 150 mil litros diariamente, sé produzia 70 mil em 1994. Essas incertezas
0s inquietavam, pois, além da fabrica caminhar com menos da metade de sua capacidade, o
mercado era desanimador. (GODIM, 2017). Na figura 03, abaixo, é possivel perceber o
crescimento da unidade fabril, comparando-a com a imagem anterior que mostra seus

aspectos fisicos no ano de sua instalagdo no municipio.
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Figura 03: Ampliagdo da Planta Industrial do Laticinios Bela Vista(1998)

Fonte:QUINTO ENCONTRO REGIONAL DE PRODUTORES DE LEITE PIRACANJUBA (2017)

Em meio a esse momento de mudancas, de modernizacdo da empresa e de crise
no mercado, 0s irmdos Helou comegaram a investir na producdo de manteiga e queijo para
grandes redes de supermercados do Brasil, como Carrefour e Pdo de Acucar, conhecidos
nacionalmente e com filiais em quase todos os estados na época. Esses supermercados
almejavam investir em novas marcas de qualidade que cativassem o consumidor para atrair
mais a clientela. Assim, a marca Piracanjuba em pouco tempo, conseguiu fechar varios
contratos para o abastecimento de 15 grandes clientes. Nessa ocasido a empresa quase
atingiu sua capacidade maxima de producdo e teve como consequéncia o aumento de seu
faturamento anual (GODIM, 2017).

No ano de 2001, os irmdos comecaram a produzir o leite Longa Vida na empresa.
A producdo do leite em caixinha deu projecdo ao nome da marca em nivel nacional e
trouxe seguranca financeira para a empresa, que ha pouco tempo tinha investido tanto para
isso. Segundo a fala de César Helou, a Daniel Godim (2017) a producéo do leite longa vida
ocasionou a empresa um capital de giro significativo pela rapida inser¢do do produto ao
mercado, diferentemente do queijo que precisa em media de 30 dias para estar no ponto de
ser entregue a clientela. Além disso, a partir da virada do século a marca Piracanjuba
resolveu diversificar seu portfélio, a comecar da producdo do leite longa vida ja dito,

depois com a criagdo do seu creme de leite, leite condensadoe o langamento do Pirakids.
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Em 2007, os irmdos Marcos e César receberam uma oferta pela fabrica e segundo
relatos dos mesmos, essa oferta foi responsavel pela consolidacdo do Laticinios Bela Vista.
Nesse periodo a economia mundial vivia seu melhor momento no século, em ritmo
crescente, abrindo portas para novos negécios. A atividade leiteira que sempre foi muito
importante, para economia do pais comegou a ganhar mais destaque a partir da atuacédo de
industrias de laticinios, que expandiu o mercado de derivados de leite no Brasil. Nesse
contexto, investidores fizeram ofertas com valores significativos, porém todas foram

recusadas pelos irméos, que continuaram com o negdcio.

Junto a decisdo de continuar os negdcios, os irmdos também optaram por ndo mais
produzir marcas de terceiros para supermercados, mesmo a fabrica tendo muito
faturamento com produtos terceirizados. Segundo eles, era 0 momento de fortalecer os
produtos do Laticinios Bela Vista e a marca Piracanjuba. Assim, ha por parte da empresa
investimentos em promocdo de seus produtos, através de campanhas publicitarias com
artistas renomados, a criagdo de novos alimentos, a profissionalizagdo e qualificacdo na
empresa, a promocdo de gerentes para cargos de diretor e a contratacdo gerentes
comerciais no estado de S&o Paulo e na regido do Nordeste para ampliacdo do mercado e

divulgacdo dos produtos alimenticios. (GODIM, 2017).

No ano de 2008, o Laticinios Bela Vista ja possuia uma estrutura moderna e
altamente tecnoldgica e com departamentos especificos para que o nome da marca se
firmasse nacionalmente como referéncia de lacteos. Nesse ano conquistou o selo Halal,
certificado que lhe permitiu comercializar seus produtos no mercado islamico, atendendo
as normas de qualidade e especificidade deste nicho de consumo, além de alcancar a 42
posicao no ranking dos maiores laticinios no Brasil.

Tudo isso s6 foi possivel gracas a investimentos para 0 aumento da capacitacéo de
leite que consequentemente alavancou as vendas da marca. Na figura 04, é possivel
observar uma significativa transformacéo fisica da fabrica com ampliacdo de seu tamanho,

bem como um novo design.
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Figura 04: Laticinios Bela Vista no Ano de 2008

Fonte:QUINTO ENCONTRO REGIONAL DE PRODUTORES DE LEITE PIRACANJUBA ( 2017)

No ano de 2015 foi publicado um livio em homenagem aos 60 anos do laticinio,
baseado em entrevistas com diretores, colaboradores e donos da marca Piracanjuba. Na
mensagem da obra (SIQUEIRA, 2015) é ressaltado que a celebracdo dos 60 anos do
Laticinios Bela Vista transcende uma cerimdnia festiva, pois comemora também recordes,
expansdo dos horizontes com a criacdo de novas fabricas e postos de captacdo, prémios
conquistados, lancamentos de novos produtos no mercado e um alcance significativo da
marca em todo o territorio nacional. Além disso, € um dos maiores laticinios do Brasil e
gera mais de dois mil empregos diretos, para 0 municipio de Bela Vista de Goias e regides

vizinhas, bem como milhares de empregos indiretos por todo o pais.

Na obra “Piracanjuba 60 anos — Uma historia de sucesso”, o autor destaca que
desde a instalacdo da fabrica em Bela Vista de Goias em 1985, sua prosperidade é muito
visivel, pois fechou o ano de 2013 com um faturamento préximo a 1,7 bilhdo de reais (59%
a mais do que em 2012) e 2014 com faturamento superior a 2 bilhdes de reais. Para
conseguir esses numeros de faturamento, foi necessario que a fabrica fosse ampliada,
inaugurando assim duas novas unidades, sendo uma na cidade de Maravilha (SC) e outra
em Governador Valadares (MG), as fabricas juntas possuem capacidade de producdo de

4,3 milhdes de litros de leite por dia. Sobre o crescimento da marca Siqueira pontua que:

A Piracanjuba vive em uma ilha diferente do contexto do Brasil e até do mundo.
Enquanto o PIB do pais vem crescendo em ndmeros bem proximos a 1% - e o
PIB da China a 7% - o Laticinios Bela Vista cresceu 20% em 2014 e, na média
dos 10 altimos anos, cerca de 30% por ano (SIQUEIRA, 2015, p. 72).
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Siqueira (2015) ressalta que para laticinios é usada a quantidade de leite captada
por ano para compreender quanto tal fabrica cresce. Assim, é perceptivel ver o crescimento
do Laticinios Bela Vista, uma vez que, este saiu de uma producdo de 2 mil litros por dia
em 1985, para 150 mil litros em 1998 e atualmente processa 4,3 milhdes de litros
diariamente. Tal crescimento pode ser entendido por sua localidade, pois as cidades e
regides que estdo em torno do laticinio tém sua economia voltada para a pecuaria leiteira,
como o municipio de Piracanjuba, considerado uma das maiores bacias leiteiras de Goiés.
Em geral, o estado de Goias tem sua atividade econémica impulsionada pelas praticas

agropecuérias, sendo a pecudria dominante.

A partir das entrevistas realizadas com os colaboradores do laticinio, Siqueira
(2015), relata que todo processo de producéo da fabrica se inicia na fazenda, com a coleta
da matéria-prima que é transportada para as unidades. Apos a chegada, o leite passa por
um processo de verificacdo de qualidade, em que € analisado seu teor gordura, teor de
solidos, acidez, estabilidade e temperatura, com o intuito de garantir que qualidade e

seguranca ao consumidor.

Porém nenhum leite é descartado ao ndo atingir o padrdo de qualidade imposto
pela empresa e quem toma prejuizo € o produtor, por ndo ter conseguido qualidade em seu
leite. E valido ressaltar que a qualidade procurada também é uma forma de manter o
produto em alta no mercado, haja vista, que a concorréncia nesse setor alimenticio é

grande, além de que na atualidade ha uma fiscalizacdo atuante.

No capitulo intitulado “As Fabricas” do livro “Piracanjuba 60 anos — Uma historia
de sucesso”, Siqueira (2015) faz uma descricdo superficial sobre as trés unidades de
producdo do laticinio. Segundo o autor a fabrica de Bela Vista de Goias € a maior dentre
elas, sendo uma das maiores do Brasil no segmento de laticinios. Ao ter sua sede
transferida para Bela Vista de Goias, a fabrica iniciou suas atividades com capacidade total

de cinco mil litros por dia de leite em 1986.

Segundo Siqueira (2015), o local escolhido para construir a nova fabrica foi
comprado pelo Sr. Salé (pai dos atuais donos), porém esbocado e edificado por seu filho
Marcos Diariamente sdo centenas de caminhdes carregados de leite e outros que saem
levando produtos para todo o Brasil, além do fluxo de colaboradores chegando e saindo de
seus turnos, 24 horas por dia. Siqueira também ressalta que oito, dos quinze laboratérios da

empresa que Sao responsaveis por insumos e produtos finais, ficam nessa unidade.
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A fabrica de Maravilha em Santa Catarina surgiu da necessidade de expansdo da
empresa. Para falar dessa unidade, Siqueira traz o relato de Mario Sérgio Pires Pinheiro, na
ocasido gerente industrial da unidade de Maravilha, em que diz que “durante uma reuniao
sobre a expansdo da empresa, apontamos para o sul do pais como uma regido cuja bacia
leiteira estava crescendo mais do que a média nacional” (apud SIQUEIRA, 2015). A

fabrica foi inaugurada em 2011, com mais de 400 colaboradores.

A unidade de Governador Valadares também nasceu da necessidade de ampliacdo
da producéo, buscando atender a demanda do mercado consumidor. Siqueira (2015) pontua
que a escolha do local foi feita pela Diretoria de Expansdo, que considerou a cidade
moderna, com excelentes escolas e situada numa bacia leiteira com potencial para atender
0 projeto, assim, a fabrica entrou em funcionamento em julho de 2014. Além disso, o
estado de Minas Gerais € um dos principais produtores de leite do Brasil, 0 que trouxe

mais segurancga para se investir na instalagcdo de uma filial da fabrica.

Sobre sua estrutura organizacional, Siqueira (2015) pontua que, no ano de sua
fundacdo em 1955, a empresa dispunha de somente dois funcionarios, e a partir de 1985,
ano em que os irmdos Helou passam a comandar a fabrica, estes sentiram a necessidade de
contratar um contador, pois esta fungdo era desempenhada pelo Salé. Dessa forma, havia a
necessidade de organizar e regularizar toda a estrutura da empresa, e nessa ocasido foi
contratado um profissional da area de administracdo na década de 1990, Colemar Nunes
Filho. O autor ressalta que foi Colemar que ajudou 0s irmaos a iniciarem 0 processo de
profissionalizacdo do Laticinios Bela Vista. E em seguida chegou o Sr. Geraldo Ludovicce,

gue ja atuava no setor de laticinios.

Segundo Siqueira (2015) no ano de 1997 foi contratado José Pereira Silveira para
assumir a Geréncia Industrial da nova fabrica em Bela Vista de Goias. E no ano de 2000
Luiz Magno de Carvalho se efetivou na empresa no cargo de Gerente de Politica Leiteira.
E neste momento os irmdos Marcos e César Helou eram respectivamente, Diretor

Industrial e Diretor Comercial.

Siqueira (2015) ressalta que no ano de 2002, existiam 180 pessoas em seus
quadros, dobrando esse nimero no ano de 2004. Esses nimeros foram crescendo com o
passar dos anos e em 2008, houve a necessidade de reestruturar o setor administrativos a

fim de fortalecer o nome da marca Piracanjuba. Foi nesse momento que os irmdos Helou
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promoveram 0s gerentes a diretores e contrataram uma nova equipe de gerentes jovens,

com perfil criativo.

Sobre a organiza¢do administrativa do Laticinios Bela Vista, ndo dispbe de um
presidente, assim os irmdos Marcos e Cesar Helou dividem o cargo de Superintendente na
empresa. E qualquer deciséo a ser tomada na fabrica é feita em conjunto por seis diretorias,
que sdo elas: Diretoria Industrial, Diretoria Administrativa e Financeira, comandada,
Diretoria de Operagdes, Diretoria de Relagdes Institucionais, Diretoria de Politica Leiteira
e Diretoria Comercial. O Laticinios Bela Vista caracteriza as fungdes dessas diretorias da

seguinte forma:

e A Diretoria Industrial é responsavel por todos os projetos de construcgdes e
ampliagbes da empresa, tanto na é&rea estrutural, como na compra de

maquinario, manutencdo e Pesquisa e Desenvolvimento.

e A Diretoria Administrativa e Financeira ¢ responsavel pela administracdo de
empresa, que engloba os departamentos de Gestdo de Pessoas, Controladoria,

TI1 e Financeiro.

e A Diretoria de Operagdes controla a logistica interna da empresa, desde a
compra de suprimentos, producdo e estoque e expedicdo, abrangendo as areas

de Garantia de Qualidade e Meio Ambiente.

e A Diretoria de Relagdes Institucionais foi criada para o relacionamento com

entidades de classe, clientes, fornecedores e 6rgdos publicos.

e A Diretoria de Politica Leiteira e Expansdo abrangem toda relagdo com o setor

produtor de leite e pesquisas de expansao.

e A Diretoria Comercial responde pelo direcionamento das atividades e das
politicas dos departamentos Comercial e de Marketing e desenvolve planos de

negocios e estratégias.

Na atualidade a dona da marca Piracanjuba ja ocupa lugar de destaque entre os
maiores laticinios do Brasil, ocupando o 2° lugar dentre as maiores empresas do ramo.
Além disso também, vem recebendo prémios de cunho nacional e internacional. Esse
reconhecimento se da pelo alcance conseguido pela marca nos Gltimos anos, aos produtos e

a sua gestao.
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Figura 05: Laticinios Bela Vista em 2018.

Fonte:QUINTO ENCONTRO REGIONAL DE PRODUTORES DE LEITE PIRACANJUBA. 2017.

Segundo informacgdes obtidas no site oficial da prépria empresa, no ano de 2014,
o0 Laticinios Bela Vista apropriou-se do titulo de “Melhor Empresa do Agronegdcio no
Segmento de Leite e Derivados”, no Anuario Melhores e Maiores da Revista Exame. A
empresa conseguiu o titulo por seu aumento nas vendas no setor de bens de consumo.
Onde na ocasido conseguiu 0 1° lugar. Além desse importante reconhecimento o Anuario
Valor 1000 confirmou a fabrica como a 5% maior empresa do ramo alimenticio do pais e
2962 maior empresa brasileira. Ainda nesse mesmo ano o Laticinios Bela Vista recebeu o
prémio “Melhor Empresa do Agronegoécio no Segmento de Laticinios” que foi promovido

pela Editora Globo, juntamente com a Revista Globo Rural.

A empresa, ano apds ano tem conseguido bater metas e se consolidar cada vez
mais dentro do agronegocio de laticinios, tanto em nivel nacional e internacional. Assim,
segundo a Revista Globo Rural, a industria de processamento de derivados goiana teve
como receita liquida no ano de 2017, cerca de R$ 2,9 bilhGes, o que significou um aumento

de 8% em relacdo ao ano anterior.

No ano de 2017, apds conseguir numeros surpreendentes em sua receita, 0
Laticinios Bela Vista recebeu o prémio “Lideres do Brasil” do estado de Goids. Esse
prémio mostra a atuacdo da empresa a nivel nacional, destacando sua contribuicdo em
relacio a geracdo de empregos tanto diretos, como indiretamente e na difusdo do
agronegocio de leite tanto em Goias, como em outros estados do pais, visto que existem

filiais instaladas em Santa Catarina e Governador Valadares.

Em relacdo ao nimero de produtores direto no ano de 2018, o Laticinios Bela

Vista ocupou manteve o 1° lugar em quantidade de fornecedores para a marca em relagéo
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ao ano de 2017, com 8.030 produtores, quase dois mil a mais que o ano anterior, segundo

um levantamento feito pela equipe da MilkPoint apresentado na tabela 02:

Tabela 02: Ranking dos 13 Maiores Laticinios por NUumero de Produtores em 2018.

Numero de produtores
Empresa i

direto
Laticinios Bela Vista 8.030
Aurora 4.900
CCGL 4.123
Centroleite 3.624
Jussara 3.359
Nestlé 3.004
Frimesa 2.524
Cativa 2.351
Embareée 1.514
UNIUM 1.336

Vigor 939

Danone 264

DPA Brasil 146

Fonte:MilkPoint, 2018.

Ainda considerando o estudo do MilkPoint, o dono da marca Piracanjuba, também
aparece entre 0s treze maiores laticinios do pais em relacdo a producdo diaria de cada
produtor. Os dados nos mostram que o perfil de seus fornecedores é constituido por
pequenos produtores, pois a média foi de 377 litros por dia, colocando o Laticinios Bela
Vista na 72 posic¢do no ranking, como mostra a tabela 2. A média de 2018 sofreu alteracdes

em relacdo ao ano anterior, onde teve média de 358 por produtor.

Tabela 03: Ranking dos 13 Maiores Laticinios por Litros/Produtor em 2018.

Empresa Litros de Ieite_ por
produtor/dia

Danone 1:655

UNIUM 1.498
Nestlé 829
DPA Brasil 797
Vigor 710
Embaré 667
Laticinios Bela Vista 377
CCGL 302
Aurora 284
Cativa 258
Jussara 242
Frimesa 193
Centroleite 144




64

Fonte: MilkPoint, 2018.

E em relacdo a volume da producdo, o Laticinios Bela Vista alcancou em 2018 a
22 posicdo, com 1.400.000,00 litros de leite, ficando atras s da Nestlé que na ocasido
conseguiu uma producdo de 1.600.000,00, como aponta o grafico da MilkPoint. Esses
ndmeros mostram a propor¢do do Laticinios Bela Vista em nivel nacional, representando

uma das maiores industrias de processamento de leite e derivados do Brasil.

Grafico 01: Maiores Industrias de Laticinios em Volume de Producéo (2018)
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Agora no ano de 2019 o Laticinios Bela Vistadeu mais um grande passo em

Milhées de litros

Fonte:MilkPoint, 2018.

relacdo a sua magnitude, fechando um acordo com a marca Nestlé, a maior inddstria de
processamento de leite e derivados no pais, para a producdo e distribuicdo de leite UHT em
territorio brasileiro. Nesse acordo ficou estabelecido que por dez anos, as marcas “Ninho”
e “Molico” serdo certificadas pela marca Piracanjuba, objetivando que esta se difunda em
passo acelerado no segmento UHT, elevando tanto a Nestle como o Laticinios Bela Vista
para que estas se tornem as duas maiores dessa categoria.Em relacdo ao acordo entre as
duas gigantes, a empresa goiana tomara as fabricas da Nestlé que produzem os leites UHT
e absorvera os funcionarios dessas localidades: Trés Rios (RJ) e Araraquara (SP) e parte da
fabrica de Carazinho (RS).

A chegada do Laticinios Bela Vista ao municipio de Bela Vista de Goias, em
1986 foi considerado por muitos, importante para o desenvolvimento daquela pequena

cidade interiorana, cuja atividade econémica se concentrava na agropecudria, sobretudo na
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producdo de leite. A mudanca da sede aconteceu pelo fato do municipio de Piracanjuba
ndo ter a quantidade de agua que o novo edificio demandaria e também por ndo dar os

mesmos incentivos fiscais que que o municipio de Bela Vista na ocasido proporcionou.

Sua instalacdo neste municipio coincide com o momento de crescimento da
producdo de leite no estado, propiciado pelos incentivos do governo e pelo avanco das
inovacdes tecnoldgicas que foram surgindo no campo. Assim, percebe-se que foi um
periodo de muitas mudangas tanto para logica de produgdo, que alcangou niveis
consideraveis, como para 0os complexos agroindustriais que conseguiram se consolidar no
mercado econdmico, a partir da adocao a esses novos equipamentos que proporcionaram a
producdo em larga escala dos produtos agropecuarios, fortalecendo o agronegocio em nivel

nacional.

O Laticinios Bela Vista &€ um agente do agronegocio na cidade de Bela Vista de
Goiés e regides em torno, pois fornece seguranca a atividade leiteira de diversos produtores
e gera centenas de empregos para a populacdo, movimentando a economia da cidade. Além
disso, também tornou a regido completamente dependente da industria de laticinios, se
tornando, na préatica, o substituto do Estado no fomento do desenvolvimento rural,
chegando a desempenhar o papel de banco para os produtores. E comum por parte dos
produtores rurais contrairem empréstimos da fabrica, com desconto mensal em sua folha
de leite. Mesmo que tal fato possa ser encarado como benéfico, sé serve para salientar as
praticas predatorias de dependéncia do produtor em relacdo a industria de laticinio. E que

nem sempre 0s que estdo nessa situacdo conseguem enxergar.

O seu crescimento e consolidacdo nos ultimos anos o fez ganhar projecédo nacional
e internacional e isso foi percebido nas propriedades as quais sdo fornecedores da marca.
Pois, na medida em que marca foi se modernizando e ampliando seus mercados e aliada as
mudancas que foram sendo efetuadas por forca das alteragdes na legislacdo, que
estabeleceu novos pardmetros de producdo e de consumo, o laticinio impbs uma
modernizacdo do meio rural. E isso talvez possa passar despercebido, mas ao cobrar pela
qualidade do leite nas fazendas, ela imp6e uma nova maneira de se produzir, com técnicas,

equipamentos, produtos e qualificacdo de profissionais.

O Laticinios Bela Vista possui servi¢o de assisténcia técnica ao produtor de leite,
dispondo de profissionais como: médicos veterinarios, zootecnistas, agronomos, dentre

outros. Mas esse servico ndo é oferecido gratuitamente. O produtor que deseja ter
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assisténcia tem que desembolsar dinheiro para té-la. E no final das contas é o laticinio que
sai em vantagem, pois além de cobrar pelo servigo prestado, garante a qualidade do seu
produto, haja vista que, as fazendas que sdo bem estruturas e recebem acompanhamento
especializados tendem a serem mais produtivas e sofrerem mesmo com problemas que
podem comprometer a atividade leiteira. Essas profissdes citadas ganharam énfase apés a
modernizacdo do meio rural, que além de sofisticar a lida, exigiu a profissionalizacdo da

producdo. E sdo extremamente importantes nessa cadeia produtiva do agronegécio.

A instalacdo da fabrica em Bela Vista de Goids, possibilitou o crescimento desta,
bem como do agronegdcio. De acordo com dados do Instituto Mauro Borges, no ano de
1999, os valores dos financiamentos concedidos por instituicdes financeiras publicas e
privadas, pertencentes ao Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), a produtores de
cooperativas de produtores, para fins de comercializacdo nas atividades pecuarias era de
40.000 reais. No decorrer dos anos seguintes houve um crescimento em relacdo a esses

valores, chegando a dez milhdes reais no ano de 2017.

CAPITULO IlI

“AQUI NUM TINHA ENERGIA, NUM TINHA NADA”: MEMORIAS E
EXPERIENCIAS DA MECANIZACAO NO CAMPO

Os homens e as mulheres retornam como sujeitos,
dentro deste termo [experiéncia] — ndo como sujeitos
autébnomos, ‘individuos livres’, mas como pessoas
gue experimentam suas situacBes e relagBes
produtivas determinadas como necessidades e
interesses como antagonismos, e em seguida, tratam*
essa experiéncia em sua consciéncia e sua cultura
[..] das mais complexas maneiras (sim,
‘relativamente auténomas‘) e em seguida (muitas
vezes mas nem sempre, através das estruturas de
classe resultantes) agem, por sua vez, sobre sua
situacdo determinada.
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Edward Palmer Thompson (1981)

Nos capitulos anteriores abordamos um pouco do processo de industrializacéo e
urbanizacdo brasileira e a forma como o campo foi afetado, tanto em termos de
reestruturacdo produtiva, ou seja, 0 impacto desse processo nas relagcbes econémicas e de
trabalho no meio rural, quanto nos modos de vida dos seus moradores, embora ndo fosse

este o foco principal.

Nossa abordagem buscou entender os impactos da mecanizagdo no campo em
Goiés, a partir da investigacdo do surgimento e crescimento do Laticinios Bela Vista e a
relagdo com os trabalhadores e pequenos proprietarios rurais de seu raio de alcance na
bacia leiteira goiana. Na medida em que a industria de laticinios crescia, a ponto de se
tornar uma das maiores do pais, juntamente com a expansdo da mecanizacao das atividades
laborais no campo, mudavam, também, os modos de vida dos seus habitantes, suas préaticas

sociais e visdes de mundo.

Do ponto de vista metodoldgico, nos concentramos na revisdo bibliografica e
analise de fontes e documentos escritos. Entendemos que, a partir desses procedimentos, o
olhar do pesquisador pode ficar excessivamente centrado na perspectiva do cenario maior,
sem o aprofundamento que permitisse trazer para a superficie o ponto de vista dos

produtores rurais.

Por conta dessas reflexdes, nossa proposta para este capitulo é abordar essas
mudancas na perspectiva dos produtores rurais, ou seja, deslindar a forma como o0s
habitantes do campo, trabalhadores e pequenos proprietarios, vivenciaram esse processo e

como o elaboraram, como memoria, nas Gltimas décadas.

3.1. Fontes Orais e a Construcdo do Conhecimento

O processo de modernizacdo do campo e complexidade, sobretudo em suas
relacBes econdmicas e sociais, ndo pode ser apreendido apenas pela enumeracao de dados
econdmicos e/ou demograficos. E necessario ouvir as pessoas, compreender, a partir de
suas narrativas, suas trajetorias e experiéncias, as mudancgas de suas préaticas sociais que o

processo de transformacdo envolve.
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Mas, antes, ja respondemos a uma critica que provavelmente se levantara. Qual a
importancia das fontes orais e de que forma elas podem contribuir para o tipo de pesquisa

proposta?

A primeira parte da resposta diz respeito ao uso das fontes orais em si. Alessandro
Portelli, um dos mais importantes tedricos da Historia Oral defendeu a paridade de armas
entre as fontes orais e 0s demais tipos de fontes na escrita da Historia, bastando-se por si
propria e suas caracteristicas, embora ndo tenha excluido a possibilidade de que fontes

orais e fontes escritas fossem complementares. Afirma o autor que:

[...] as fontes escritas e orais ndo sdo mutuamente excludentes. Elas tém em
comum caracteristicas autbnomas e fungdes especificas que somente uma ou
outra pode preencher (ou que um conjunto de fontes preenche melhor do que a
outra). Desta forma, requerem instrumentos interpretativos diferentes e
especificos (PORTELLI, 1997, p. 26).

Paul Thompson (1998) vai na mesma direcdo de Portelli ao propor seu
entendimento da relacdo entre a fonte oral e as demais possibilidades do abrangente
conjunto de fontes possivel ao trabalho historiografico. Tomando como exemplo a
biografia de Henry Ford, Thompson (1998) reflete que o vasto corpus documental
disponivel é como um conjunto de pecas que possibilitam abarcar as realizacdes e
atividades desempenhadas pelo industrial americano ao longo de sua experiéncia
profissional e de vida. No entanto, os depoimentos que ele concedeu ao seu bidgrafo,
foram fundamentais para demonstrar seus métodos, motivacdes e visdes de mundo, de
forma a organizar as pecas do quebra-cabeca que formaram o enredo de sua atuacdo e a

relagdo com seu tempo.

Yara Khoury (2004) corrobora a interpretacdo dos dois teoricos da Histéria Oral
ao defender que a memdria narrada pelo sujeito € uma elaboracdo social de sua experiéncia
— relacdo esta que deve ser compreendida na interacdo com outros sujeitos e instituicdes —
tornada memoria que, ao ser por ele narrada, da sentido a sua a¢do ao longo do tempo
(KHOURY, et al., 2004).

Mas, Portelli (1997) faz dois alertas. O primeiro é sobre a hierarquizacdo das
fontes, supervalorizando as fontes orais em detrimento das demais fontes, ou depreciando-
a, também na relacdo com as demais. Avisa o autor que as fontes orais nao sdo “meros
suportes para fontes tradicionais escritas, ou cura ilusoria para todas as doencgas”

(PORTELLI, 1997, p. 26). Esse alerta é importante, sobretudo em um tipo de pesquisa que
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ndo tem na Histéria Oral sua centralidade metodoldgica. Ao escolher as fontes orais como
possibilidade de complementacdo do enredo de que tratamos, nosso olhar é de pensar de
que forma se pode ir além da analise geral e buscar o olhar dos sujeitos diretamente
afetados pelos processos descritos.

O segundo alerta do autor italiano é para que nao se confunda a narrativa oral com
o esforgo jornalistico do “ouvir o outro lado”, numa compreensdo rasa de que a narrativa
dos fatos é sempre dual, um esforgo de oposicdo de lados opostos permanentemente. A
narrativa oral € uma elaboracdo da memdria do sujeito que narra, embora o estimulo da

narrativa seja determinado pelo pesquisador, ao escolher quais perguntas fazer.

Numa pesquisa em que a escolha for por mais de um narrador, o teor das
narrativas geralmente sera diferente, embora se parta de um terreno comum de
experiéncias compartilhadas, no caso, o fato de serem produtores rurais e sua relacdo com
o Laticinios Bela Vista. E por isso a indica¢do de que na narrativa oral ndo ha “um sujeito
unificado; € contada de uma multiplicidade de pontos de vista, e a imparcialidade
tradicionalmente reclamada pelos historiadores € substituida pela parcialidade do narrador”

(PORTELLI, 1997, p. 26).

A segunda parte da questdo, sobre a contribuicdo do uso das fontes orais para a
pesquisa em si, cremos que ja foi parcialmente respondida nas reflex6es acima, mas
entendemos ser relevante acrescentar que as narrativas orais dao “carne” ao debate, ou
seja, trazem as pessoas, suas demandas e visdes de mundo de forma mais contundente,
pois, conforme verificamos, as fontes orais tratam da “vida diaria e a cultura material
destas pessoas e grupos” (PORTELLI, 1997, p. 27) pesquisados, a partir deles proprios,
sem outras mediacgdes institucionais, a ndo ser a mediac¢ao do pesquisador. 1sso se relaciona
ao que o espanhol Josep Fontana afirmou ser a tarefa dos intelectuais, “recuperar os
fundamentos tedricos e metodoldgicos sélidos que possibilitem ao nosso trabalho nos
colocar em contato com os problemas reais dos homens e mulheres de nosso mundo”
(FONTANA, 2004, p. 18).

Os problemas reais dos homens e mulheres do mundo da producéo leiteira ndo sdo

apenas inerentes a sua atividade profissional®; sdo, também, relacionados as formas como

10 Ressaltamos que nio trataremos os sujeitos sociais com quem dialogamos — pequenos e médios produtores
rurais, proprietarios de terra — a partir da categoria de camponés, pela propria complexidade do termo e seus
significados, politicos, sociais e econdmicos, no universo rural brasileiro. Sobre o tema, indicamos, entre
outras, a obra de José de Souza Martins (1990), disponivel na bibliografia.
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cada um elabora sua experiéncia de vida e profissional. Aqui incluimos a forma como sua
atividade profissional se insere na cadeia produtiva leiteira mais geral, na qual o papel
ocupado por empresas de transformagdo como o Laticinios Boa Vista é fundamental.

3.2. Mecanizagéo e Mudancas na Producéo Leiteira

De toda a comunidade de destino — produtores leiteiros que se relacionam com o
Laticinios Bela Vista — escolhemos uma rede (MEIHY, 2005, p. 177) composta por
sujeitos que tem relacdes familiares com a prépria pesquisadora, tanto pela facilidade de
acesso quanto pela experiéncia pessoal de observacao das dificuldades desses sujeitos em

sua pratica profissional.

Os entrevistados foram contatados previamente, por ligagcdo telefonica. Apds o
primeiro contato, marcamos um encontro individual com todos, detalhando o tipo de
pesquisa realizada e o0s objetivos das entrevistas. Informamos a todos que seus
depoimentos partiriam das questdes elaboradas para a pesquisa, mas que estariam livres
para ampliar as respostas como quisessem. Esse tipo de entrevista é proprio da Historia
Oral Tematica, que permite articular, na maioria das vezes, didlogos com outros
documentos, partindo de questionadrios semiestruturados, ou seja, de questdes basicas
formuladas que permitiram ao narrador discorrer sobre o assunto na forma como sua
memoria foi elaborada subjetivamente (QUEIROZ, 1988). As entrevistas foram realizadas

nos meses de setembro e outubro do ano de 2019.

Foram cinco os entrevistados. Nas conversas iniciais, solicitamos que cada um
nos contasse um pouco de si mesmo e de sua experiéncia como pecuarista voltado a
producdo leiteira. A partir dessa questdo, podemos apresentar nossos narradores. O
primeiro deles se chama Nelson Ribeiro Barbosa, de setenta e seis anos de idade e produtor
leiteiro hd mais de cinquenta anos. O segundo disse se chamar JuversonMachado de
Oliveira, relatando estar com a idade de cinquenta e cinco anos e atuando como produtor
rural hd mais de trinta e cinco anos. Depois, apresentamos o senhor Edmilson de Oliveira
Borges, que, aos cinguenta e um anos de idade, atua na producéo leiteira ha cerca de trinta
anos. Nosso quarto narrador se apresentou como José Claudio Moraes Carneiro, de
sessenta e um anos de idade, mas, dentre todos, sendo 0 que atua a menos tempo na

producdo leiteira, ha pouco mais de treze anos. Por ultimo, o senhor Jodo Machado de
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Oliveira, de sessenta e nove anos de idade e atuando na producdo leiteira ha mais de trinta

anos.

Ainda nessas conversas pré-entrevistas, pudemos constatar que um ponto comum
para todos, ao serem questionados dos impactos que a modernizacdo trouxe para eles,
estava o elemento econdmico. Todos iniciaram nos contando como sua produ¢do aumentou
e a instalagdo da energia elétrica foi o primeiro elemento dessa modernizagdo a ser
lembrado. Essa memdria também entrelaca a facilitacdo e simplificacdo da lida do campo e
das novas técnicas de ordenha com a melhoria da qualidade do produto, exigéncia, sem
davida, das mudancas do perfil dos consumidores e das industrias de laticinios.

Nossa primeira constatagdo € que ndo se percebe saudosismo ou nostalgia nas
rememoracOes sobre a vida anterior a chegada da energia elétrica e as consequentes
mudancas tecnoldgicas. Todos relataram os impactos nos modos de vida como importante,
fazendo com que, no campo, finalmente passassem a dispor de comodidades que antes
estavam restritas a cidade. Da mesma forma quando se referem a producéo leiteira. Para
todos os entrevistados, 0 modelo de producéo leiteira manual seria inviavel, sem dispor de
equipamentos como ordenha, tanquinho de refrigeracéo, tratores, dentre outros, pois, alem

de limitar a producdo em termos quantitativos, impede a ampliacdo da qualidade.

A segunda constatacdo € que, ao falarem sobre a vida anterior a chegada da
energia elétrica, parecem estar se referindo de um espago temporal muito maior do que
realmente o foi, quase como se fosse um mundo descrito de outra vida. E como nos relata o
senhor Juverson Machado de Oliveira. Nossa entrevista com o senhor Juverson aconteceu
no dia dez de setembro de 2019, em sua propriedade, na zona rural do municipio de

Piracanjuba-GO.

Apesar de ser o segundo mais novo entre os entrevistados, o senhor Juverson é um
dos dois mais antigos produtores rurais a nos conceder a entrevista, sempre dedicado a
producdo leiteira. 1sso € ele mesmo quem conta, ao explicar que sua experiéncia com a
producdo leiteira vem da adolescéncia, ainda na propriedade de sua mde. O senhor
Juverson relembra todas as mudancas ocorridas e explica que, se teve aspectos positivos, ja
apontados, também ndo se pode esquecer dos elementos negativos, como, por exemplo, a

defasagem do preco do leite produzido. Em suas palavras,

[...] a melhoria foi muito grande né? Hoje a atividade leiteira é muito diferente de
uns anos pra tras, a qualidade de leite melhorou, a evolugdo foi chegando, que 1&
atrds num tinha as exigéncias que tinha hoje né? Penso que hoje foi bdopu
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produtor, tamém mais penalizado. Que a atividade leiteira hoje, ela é ... pra nois
aqui ndo € ruim ndo. A gente viveu disso a vida inteira, nos Gltimos anos pra ca
anda ficando dificil porque as coisa num anda tendo preco. O leite anda muito
defasado de preco, mas a gente espera que isso vai miora né? (Entrevista
concedida por Juverson Machado de Oliveira, 2019).
A fala do senhor Juverson deixa claro que ndo voltaria a um tempo anterior as
mudancas tecnoldgicas, mas ndo deixa de demonstrar um dos impactos negativos que 0
aumento da producéo trouxe, como efeitos colaterais: a diminui¢cdo das margens para 0s

produtores.

Edgard Alencar (et al., 2001) apontaram esse efeito percebido pelo senhor
Juverson, relacionando-o a dois fatores. De um lado, a chegada da mecaniza¢do no campo
resultou em aumento do custo de producdo, pelos valores empregados na compra dos
equipamentos necessarios. Por outro lado, ainda que a mecanizacao resultasse em aumento
da producéo, atendendo uma demanda cada vez maior, nas ultimas décadas, isso aconteceu
num cenario em que o produtor rural se tornou um elemento de engrenagem numa cadeia
produtiva cada vez mais especializada, dominada por grandes grupos agroindustriais,
privados ou cooperativos. Alencar (et al., 2001, S/P) definiram essa realidade explicando
que, frequentemente, nos ultimos trinta anos, “as relacdes [...] estabelecidas entre este setor
e 0s consumidores podem assumir a configuracdo de um mercado com tracos de
oligopolio”.

Como exemplo disso, no ano de 1992, ainda no inicio desse processo de
mecanizacdo da producdo rural em muitos lugares no Brasil, das cerca de quarenta e oito
mil agroindustrias registradas, apenas “15 empresas abasteciam 80% de todos os alimentos
que estavam nas gondolas dos supermercados do pais” (ALENCAR et al, 2001, S/P). No
caso das empresas de laticinios, como ja apontamos nos capitulos anteriores, o crescimento
de empresas como o Laticinios Bela Vista, praticamente destruiu a concorréncia em suas
regides de atuacdo, configurando, regionalmente, monopélios, sujeitando os produtores as

suas politicas de compra e distribuicéo.

A fala do senhor Juverson demonstra a percepcdo dos resultados dessas politicas.
Apesar disso, como ja apontamos, ele se alinha aos que veem aspectos positivos, também,
para suas atividades produtivas. E, ele ressalta a importancia do resfriamento do leite na

busca de uma melhor qualidade do produto, impactando, também, no preco final do
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produtor, pois o leite que ndo estiver de acordo com os pardmetros da industria, além de

ndo alcancar precos melhores, corre o risco de ser penalizado.

[...] foi muito importante. E ... o resfriamento do leite na propriedade foi muito
importante. Porque de primeira ndo tinha, é, 1a atras né. Agora melhorou muito
né, porque o leite sai com mais qualidade da fazenda, sai friin ja né... De
primeira punha o leite no latdo, latdo ndo tem qualidade, hoje ja tem os tanque
né, tem o trator pra por silo. Melhorou muito, mais poca gente cé tira muito leite.
Eu penso que foi bom (Entrevista concedida por Juverson Machado de Oliveira,
2019).
Além do resfriamento, a fala do senhor Juverson remete a mecanizagéo, também,
das demais lidas no campo, quando alude, por exemplo, ao trator, que facilita a produgéo e

distribuicéo da silagem.

Mas ha outro elemento que podemos perceber na narrativa do senhor Juverson. A
mecanizacdo do campo, a0 mesmo tempo em que facilitou a lida no campo, ampliando os
ganhos de produtividade, foi, por outro lado, responsavel por diminuir a mao de obra, na
medida em que h& uma substituicio do homem pela maquina e, por consequéncia, se
tornando um dos fatores de aumento do éxodo rural. De fato, uma das nossas constatacoes
foi que a mao de obra das propriedades em que realizamos as entrevistas é

fundamentalmente familiar.

A forma como o senhor Juverson elabora essa questdo em sua fala ndo aponta isso
como um problema. Ele ndo se mostra critico ou opositor a essa situacdo. Mesmo que,
como vimos, mencione a defasagem cada vez maior do preco do leite ao consumidor, sua
narrativa do processo de mecanizacdo é, em geral, positiva. Se a mecanizacdo trouxe
custos adicionais de implantacdo, ao longo do tempo facilitou o processo produtivo,
possibilitando a diminuicdo da méo de obra, diminuiu custos trabalhistas, otimizando seus
ganhos. A modernizacdo do campo, nesse sentido, é vista pelo senhor Juverson, ao narrar

sua experiéncia, como positiva.

O senhor Edmilson de Oliveira Borges compartilna dessa visdo do senhor
Juverson. Ao receber-nos em sua propriedade, a Fazenda Renascer Areia, também no
municipio de Piracanjuba, o senhor Edmilson rememorou sua experiéncia como produtor
rural. Para ele, essa escolha profissional foi natural, ja que nasceu em uma familia que ja se
dedicava a essa atividade. Depois de adulto, como produtor de leite hd mais de trinta anos,

foi com essa atividade que conseguiu criar e formar seus trés filhos.
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Seu tempo envolvido na atividade, inicialmente como filho de produtores e,
depois, ele préprio como produtor, vivenciou em primeira mao todas essas mudancas.
Além das observacBes sobre aumentos produtivos possibilitados pela mecanizacdo, o
senhor Edmilson também compartilha da percepc¢do da defasagem do preco do leite para o
produtor. E o efeito colateral da mecanizacgdo, representado pela diminuicdo da mao de
obra, ndo é percebido como tal, mas, sim, como algo positivo para o senhor Edmilson, para

gquem a mecanizagao:

[...] Uma que facilita muito a méo de obra né. A mdo de obra ta custoso. Hoje
uma ordenha .... termo de ordenha cé tem qualidade. Tanquim preco de leite que
melhora bastante né. E esse ... geralmente assim, a gente tem equipamento
mingua muito a mdo de obra a prestacdo de servico e a gente sempre tem um
lucrinho a mais porque a gente ganha, por que faz com o préprio maquinario da
gente né, tem menos custo (Entrevista concedida por Edmilson de Oliveira
Borges, 2019).

Otimizacdo do tempo gasto nas atividades diarias, aumento da capacidade
produtiva, diminuicdo dos gastos com mao de obra profissional. O resultado direto desses
fatores é o aumento da lucratividade para o proprietario rural. Como vemos, a producao
rural, no caso da producdo leiteira, esta inserida no discurso capitalista, no qual os ganhos
produtivos, tanto pelo aumento da producdo quanto pela diminuicdo dos custos de
producdo, conforme Patrick Fernandes Lopes (et al., 2007), para quem, alinhado as
praticas internacionais do capitalismo produtivo, os produtores de leite ja se convenceram
da necessidade de investimento continuo na busca dos controles de custos e aumento da

escala de producao e distribuicéo.

No caso dos nossos entrevistados, ressaltamos, mais uma vez, que Sao pequenos
proprietarios, cuja mao de obra é, em sua maioria, familiar. Essa condi¢do Ihes coloca
como representativos do préprio modelo de atividade no Brasil, como mostram os dados
do setor, de 2013, em pesquisa realizada pelo BNDES!, que apontava que 58% da
producdo leiteira no Brasil, no ano de 2006, vinha de pequenas propriedades familiares.
Duarte Vilela (et al., 2017), mostram que, mais de uma década depois, essa configuracédo

permanece.

O aumento da producdo leiteira, decorrente da mecanizacdo, foi um relato
recorrente para todos os entrevistados. Assim nos relata o senhor Juverson Machado de

Oliveira, ao comparar sua producdo atual com a do inicio da sua atividade de produtor

1AIA, Guilherme, et al. Producio leiteira no Brasil. BNDES Setorial, n. 37, mar. 2013, p. 371-398, 2013.
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leiteiro. Em suas contas, a produgdo média didria de sua propriedade mais que dobrou,

comparada aos anos iniciais, chegando, atualmente, a média de 1.300 litros de leite ao dia.

A percepcao do senhor Juverson é corroborada pelos nimeros do setor. De acordo
com o estudo de Vilela (et al., 2017), a projecdo de crescimento da produtividade do setor
de producdo leiteira em 2016 era de 3,2% ao ano. Numa linha do tempo mais alongada,
esse crescimento correspondeu, entre 1974 e 2015, a 250% vezes por animal, em
propriedades mais mecanizadas, com uma média nacional, numa balanca entre maior e

menor mecanizagéo, de 146% no mesmo periodo.

Além da mecanizagdo, o senhor Juverson menciona, também, a melhoria da
genética do gado. Acrescentamos que a mudanca na forma de criar o gado, 0 manejo das
pastagens e as mudancas nutricionais na alimentagdo também foram importantes para a

melhoria da produtividade.

O dialogo a respeito das mudancas tecnoldgicas e os efeitos na produtividade e
melhoria nas condicdes de trabalho e de vida nos levou a questionar os produtores a
respeito da comercializacdo do leite, haja vista que a relagdo entre os produtores e o

Laticinios Bela Vista, como vimos, é o terreno comum das experiéncias narradas.

O senhor Juverson narrou que, nos seus trinta e cinco anos de atividades o
Laticinios Bela Vista — chamado por ele apenas de Piracanjuba — quase sempre foi o
principal destino de sua produgdo. Um dos momentos em que ele ficou sem fornecer para o
Laticinios Bela Vista foi ha pouco tempo, no ano de 2018, quando, por cerca de seis meses,
passou a fornecer sua producdo diaria para o Laticinios Marajoara, da cidade de
Hidrolandia. O retorno para o Laticinios Bela Vista se deu por divergéncias em relacéo ao
preco. De acordo com o senhor Juverson, na época, ele tinha “[...] dado uma parada e
passado proMarajoara, acho que foi uns seis més e voltei pro Piracanjuba de novo”

(Entrevista concedida por Juverson Machado de Oliveira, 2019).

De acordo com ele, essas mudangas sdo comuns, pois os produtores buscam 0s
melhores precos para seu produto, citando, como concorrentes do Laticinios Bela Vista, o
proprio Laticinios Marajoara, a Italac, de Corumbaiba, a Complem, do municipio de
Morrinhos e a Nestlé, de Goiania, entre outras. Mas, o tempo de atividades do Laticinios
Bela Vista, sua capacidade de manter os pagamentos combinados e localizacdo mais
proxima, faz com que o produtor da regido acabe retornando para sua rede de

fornecimento, mesmo que as exigéncias da empresa sejam maiores.



76

E sobre, é... 0s pagamento na Marajoara. Eles prometero um preco e na verdade
eles numguentd o prego, atualizar o preco que a gente tinha combinado. O
Piracanjuba sempre foi ... 0s que ele falava, eles pagavanois. Mais barato, ou que
seja, mas pagava. A Marajoara num deu conta de pagar no prego que era
cumbinado... o Piracanjuba pela qualidade eles paga melhor, esse é meu
pensamento né... é... na verdade eles exige mais a qualidade, o Piracanjuba, mas
eles paga melhor, por isso que o povo volta pro Piracanjuba (Entrevista
concedida por Juverson Machado de Oliveira, 2019)

A fala do senhor Juverson mostra que a relacéo de fidelidade dos produtores de
leite com o Laticinios Bela Vista, nem sempre tem a ver com precos maiores do que 0s
laticinios concorrentes e descortina uma caracteristica do monopo6lio da agroindustria que
ndo se sustenta na posse da terra ou na auséncia de concorréncia. Seu crescimento e
expansdo ao longo do tempo, como ja apontamos, fez com que a empresa acumulasse um

capital que Ihe permite previsibilidade nas negocia¢Ges com os produtores.

A narrativa do senhor Jodo Machado de Oliveira, que nos recebeu para a
entrevista em sua Fazenda Duas Pontes apresenta 0s mesmos elementos ao discorrer sobre
sua experiéncia como fornecedor de leite, nos mais de trinta anos de atividades como
produtor. Tal como o senhor Juverson, apesar de ter mudado algumas vezes a destinacdo
da producéo, as condi¢des de pagamento do Laticinios Bela Vista o fizeram retornar para

sua base de fornecedor.

Eu sempre forneci, assim, eu j& entreguei pra muitas empresas. Eu ja entreguei
pra Nestlé. Eu ja entreguei pra Itambé, eu ja entreguei pra Marajoara. Marajoara
eu entreguei duas vezese depois agora por Ultimo eu sai. Eu tava no Piracanjuba,
sai fui pro Marajoara e depois eu voltei pro Piracanjuba por causa de preco. E ...
eu voltei pro Piracanjuba. (Entrevista concedida por Jodo Machado de Oliveira,
2019)
O depoimento do senhor José Claudio nos ajuda a ir mais além nessa reflexdo,
pois acrescenta outro elemento para a compreensdo das estratégias de construcdo do

monopolio das empresas de laticinios, na relacdo com os produtores.

Em sua narrativa, ele nos disse que, em tese, 0s produtores ndo precisam manter
fidelidade a uma industria de laticinios, por ndo terem um contrato formal. Essa condicao
seria sustentada por um acordo informal entre as empresas, que pautariam sua atuacao
geograficamente, ou seja, estabelecendo o controle a partir das areas de abrangéncia de
cada uma. Essa seria a forma de manter o monopdlio, apesar da liberdade formal de

negociacao. Pelas palavras do senhor José Claudio, tem o:

[...] pessoal que entrega pra Marajoara, que entrega pra Italac. Alguns entregam
pra Nestlé né. E ja teve gente que ja entregou pra Tirol. Sempre tem alguma
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empresa que vem aqui né ...e..Agora vém uma opinido, minha opinido, que
existe uma divisdo grande do mercado, uma divisdo de fornecedores, entre os
laticinios, sabe? Estabelece numa regifo e o cara domina aquela regifo ali. E
muito dificil vocé sai de um laticinio e ir pra outro assim ... ( entrevistado estala
dos dedos, se referindo a rapidez), eu quero. N&o entrego mais leite pra vocé e
entrego pra vocé: ndo !. Se eu entregar pra vocé, ele ndo pega o meu leite
(entrevistado faz sinal com a méo expressando o que ele esta falando). Certo? Ou
cria muita dificuldade pra conseguir. Assim, a mobilidade, € ... é pequena, é
baixa, né. Apesar de ndo haver nenhum contrato, nenhum compromisso de
fornecimento e nem de capacitacdo, a rotatividade € baixa, justamente por isso.
Entdo apesar de ter empresas, muitas empresas aqui né, é ... ndo tem essa, vamos
dizer essa concorréncia, que € 0 que a gente sempre deseja né, porque se eu
produzo leite e varios querem meu leite, eu vou valorizar meu produto. Agora se
ninguém quer, eu tenho que vender pelo prego que tdo me oferecendo, né ... Esse
que é o grande problema. Entéo assim: existe outras empresas: Sim! Mas existe
concorréncia: N&do, ndo existe concorréncia. (Entrevista concedida por José
Claudio Moraes Carneiro, 2019).

Justamente esse acordo informal seria a causa de auséncia de concorréncia em
relacdo ao preco do leite, o que, na avaliagcdo dos entrevistados, impede, ndo apenas que se
tenha instrumentos de negociacdo com as industrias, mas que se tenha previsibilidade do

valor do produto. O tom dos depoimentos a respeito dessa situacdo € uma mistura de

indignacao e frustracao, pois nao se vislumbra meios reverte-la.

Retomando a fala do senhor José Claudio, ele acrescenta que a propria forma de
remuneracdo ajuda a manter a relagdo precaria com a industria de laticinios, a0 mesmo
tempo em que mantém a incerteza de todos. A remuneracao ¢ mensal, sem que o produtor
tenha ciéncia do valor que recebera no final de cada més, pois ndo ha uma tabela de precos
prévia que dé ao pecuarista alguma garantia, variando o valor do leite de acordo com a

variacdo do mercado. E isso que faz o senhor José Claudio concluir que:

A atividade leiteira € muito sacrificante e vocé, é... vender um produto sem saber
por quanto vocé ta vendendo, entendeu? E ... na época, a primeira reunido nossa
da associacdo com eles, eu falei: ou 0 neg6cio é muito bom. Eu, eu por exemplo,
eu sou engenheiro e td construindo uns apartamentos ... € mais ou menos assim,
eu construo o apartamento, hora que o apartamento ta pronto, eu vejo e vendo o
apartamento. Ai eu vou chegapro cara que trabalhou no apartamento e fala 6: o
mercado t& ruim, as coisa ta dificil né, precisava vender os apartamentos e vendi
por tanto. Entdo eu s6 posso te pagar tanto. Eu chego no cara do material de
construcdo, eu sO posso te pagar tanto. Entdo assim é muito bom pro Laticinio
porque eu ndo vou ter prejuizo nunca, nunca. E é mais ou menos isso que, que
acontece. De repente o cara vai fazer uma reunido aqui com a gente amanhd e vai
falar que o preco do leite vai subir 0,5 centavos, porque vai subir 0,5 centavos??
Ai 0 més que vem, ele fala que vai cair 10, porque que vai cair 10?? (Entrevista
concedida por José Claudio Moraes Carneiro, 2019)

O senhor Nelson Ribeiro Barbosa, de 76 anos de idade e proprietario da Fazenda

Boa Esperanca, na regido da Areia, em Piracanjuba, atualmente alterna sua atividade de
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produtor rural — que exerce h& mais de cinquenta anos — com a de presidente da Associacao
dos Produtores de Leite da Areia e Regido (Amar-Leite). Os relatos do senhor Nelson
também deixam perceber sua indignacdo ao narrar a relagdo dos produtores com as
industrias de laticinios. Como os demais, embora em alguns momentos de sua atividade
profissional tenha fornecido sua producdo para outras inddstrias, no momento de seu

depoimento era fornecedor do Laticinios Bela Vista.

Como lider de associacdo de produtores, o senhor Nelson afirma que o debate a
respeito da previsibilidade do preco do leite ndo € recente e que, nos Ultimos meses, ele
mesmo ja participara de diversas reunides e manifestacfes. Porém, essa movimentacao se
da apenas entre produtores, tanto individualmente quanto os representados em associagdes.
Da parte da industria, ndo ha retorno a respeito dessas reivindicagdes, 0 que mantém 0s
produtores numa relacdo fragilizada e desigual, incapazes de fazer frente até mesmo o0s

aumentos subitos de insumos e de outros custos que impactam a atividade pecuarista.

Em relacdo aos outros depoimentos ja relatados nesta pesquisa, o depoimento do
senhor Nelson corrobora a informagcdo do modelo de remuneragdo, mas, ao inves do

pagamento mensal, ele fala em periodos ainda maiores. Segundo ele:

[...] o Laticinios pega o leite da gente, éee, 55 dias , é ... fiado. Dai, dai que eles
comeca a pagar com 55 dias. Eles produz o que quer com o leite, vende 0s
produto, ee, e depois que vende, eles tira o deles e o que sobra é o do produtor.
Essa € a forma que o produtor recebe e principalmente o Piracanjuba, que nao da
preco antecipado nenhum momento. Nois ja brigamo, fazemo reunio,
manifestamopra pegar preco antecipado, eles ndo passa ... s6 sabe na hora que
recebe. Se vai baixar tamém, eles fala assim: oh esse més vai baixar tanto. Se vai
...haixa, 20 centavo, 25 centavo de uma vez. Ai quando vai subir sobe 5, 3. Ai
vai la no 1,80; 1,70, e volta cd num 1, 25; 1,20. Ai o produtor ndo d& conta,
porque nada ...nada faz esse... ée... essa mudanca né? de ... tudo que cé mantém ¢
...pode é subir, a despesa pode é subir, ndo baixa. E a forma que eles ... matém...
ta mantendo os produtor agora, o laticinios Bela Vista tdo dessa forma. Eu té
falando do Bela Vista porque a gente fornece pra ele né? E... a gente conhece
mais por causa de fornecer pra ele e eles sdo assim. (Entrevista concedida por
Nelson Ribeiro Barbosa, 2019)

Como ja relatamos, o senhor Nelson € o mais velho dos entrevistados para esta
pesquisa, além de ser, também, 0 que esta hd mais tempo em atividade em sua profissao.
Junto a isso, a atuacdo como lider de associacdo de produtores, faz com que o senhor
Nelson seja uma testemunha privilegiada de todas as mudancas em seu setor econémico.

Em sua narrativa, o senhor Nelson reconhece a importancia da mecanizagdo da sua

atividade, os ganhos reais do processo para o produtor, mas ndo com um olhar idealizado,
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sobretudo por conta das dificuldades econdmicas para pequenos produtores — como ele e

seus associados — se adaptarem ao processo. Para ele:

A mudanca foi devagar né? porque sempre quando... quando a gente iniciou a
forma era muito diferente. E leite de latdo tirado na mdo, curral num tinha, num
tinha barracdo, num tinha nada. Aos pouco a gente foi mudano né? Foi... chegou
um ponto, uma época que fazemo uns financiamento no Banco do Brasil e
montamo uma ordenha, e...fizemo um curral, um barracdozin, uns barracéo, foi
dessa forma que foi mudano. Mas foi mudano aos poco ne? Papodéchega no que
ta hoje.( Entrevista concedida por Nelson Ribeiro Barbosa, 2019).

A fala do senhor Nelson nos ajuda a compreender as dificuldades e a precariedade
dos trabalhos no campo nos tempos pré-mecanizagdo. Uma vida dificil que ndo €
romantizada por ele. As mudangas nos processos de manejo, possibilitadas pela
mecanizacdo do oficio, sdo vistas por ele como a forma de se manter no negocio e
conseguir aumentar os lucros, ja que, ao longo do tempo, o preco do leite diminuiu e 0s
custos basicos aumentaram. Sua narrativa ndo enfatiza a diminui¢do da forca de trabalho
resultante da mecanizacdo, mas, ao apontar as perspectivas de ganho no processo de
mecanizacdo, tanto para os trabalhos de ordenha e conservacdo do leite, quanto para
equipamentos que lhe permitem produzir os insumos e racoes, a relacdo entre a diminuicao

da méo de obra e os ganhos advindos disso ficam patentes.

O senhor José Claudio vai na mesma linha da narrativa do senhor Nelson. Para
ele, a posse de equipamentos, como o trator, por exemplo, ao longo do tempo se tornou
mais econdmica do que o aluguel do mesmo, representando uma importante economia,

tanto da hora trabalhada do equipamento quanto de seu operador.

Olha, é ... esses equipamentos, €... eles ajuda muito na producdo porque c faz as
coisas certinha né? e pra vé se economiza, pra vé se mantém, porque tudo se océ
for comprar tudo, cé ndo consegue a manter o leite da forma que tdo pagando.
Agora se vocé tem um misturador, que mistura a racéo, faz a sua racdo, o trator
faz o seu silo, cé ndo paga. Ai cé economiza, a racdo vai ficar menos ai uns dez
reais ne saco, se ¢ fizé, € uma economia. Entdo, é ...eu vejo dessa forma né?
economiza as coisa, mantendo esses... é... equipamento (Entrevista concedida
por José Claudio Moraes Carneiro, 2019)

O depoimento do senhor José Claudio desvela uma situacdo em que a
mecanizacdo é, acima de tudo uma imposicdo, sanitdria e mercadoldgica, da qual a
industria de laticinios € um instrumento normativo efetivo, ja& que é a ponta da cadeia
produtiva da producdo leiteira, de um lado, e o inicio da cadeia produtiva consumidora,

como industria de transformagdo da matéria prima recebida. Nessa posic¢éo, pode recusar a

producéo leiteira de quem ndo aderir ao processo de modernizacdo da producdo, ajustando



80

o discurso da necessidade de adequacgdo as regulamentacBes e as vontades do mercado

consumidor.

Essa situacdo aponta para outra questdo, também presente na narrativa do senhor
José Claudio, que €é o financiamento do processo. Ao contrario dos grandes produtores, que
dispbem de linhas de crédito e que, de tempos em tempos, aderem a processos de
refinanciamentos e até de perddo institucional de dividas, ao pequeno produtor resta
financiamento pessoal — e precério, dadas as condi¢cdes —, a adesdo a sistemas coletivos de
financiamento, como os das cooperativas, ou, mais raramente, das inddstrias e instituicbes

ligadas ao produtor.

Questionados sobre o papel do Laticinios Bela Vista no fornecimento de crédito
aos produtores, 0s entrevistados foram unanimes em afirmar que a empresa fornece crédito
aos seus fornecedores, com descontos mensais nos pagamentos do leite. N&o se trata de

uma opcdao interessante para o produtor, de acordo com o senhor Nelson:

Existe um financiamento Ia& que eles chama de Goias fomento, e eles o
financiamento adianta um dinheiro, dependendo da sua forma de.... da sua
producdo né? Ai eles fornece um tanto la pela producédo, s6 que é um juro alto
pagado mensal tamém,Ai eles fornece um tanto 14 pela producdo, s6 que é um
juro alto pagado mensal tamém, e... entdo é uma coisa que ndo tem ajuda do
laticino. Num existe nada. (Entrevista concedida por Nelson Ribeiro Barbosa,
2019)

Além da pratica de juros considerados altos, outro elemento se destaca na sua
narrativa, que é a vinculacdo do produtor a industria, ja que impede o produtor de procurar
alternativas para o fornecimento de seu produto. Mas ambos — juros e vincula¢do — nao sdo
vistos como um problema para o senhor Juverson Machado, que afirmou que o
financiamento do Laticinios Bela Vista € a saida para o pequeno produtor de leite, que

quase sempre segue com sua producdo no vermelho, principalmente nos momentos de

queda do preco do leite no mercado:

O Piracanjuba tem um dinheiro que empresta pro produtor la, num sei se é Balde
Cheio'?, acho que tem Balde Cheio num tem? Programa Piracanjuba?... Como
que chama aquele dinheiro 1a? (perguntando para um rapaz que estd em sua
casa). Entdo existe sim. Aquilo é bopro pequeno produtor pega. As vez pra
plantar um roga céta na dificuldade, cé pega e vai pagando no leite né, vai
descontando mensal. No pagamento de leite, de forma parcelada. E 0 mesmo do
Goias Fomento. Entdo o Piracanjuba tem esse dinheiro e esse dinheiro é bom. Eu

12 Certamente aqui vemos uma confusdo do senhor Juverson, pois o Programa Balde Cheio é uma iniciativa
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA) e visa tanto a capacitacdo de produtores
quanto a transferéncia de metodologias e praticas para melhoria da producéo no campo. Sobre o programa,
ver: https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/38110/projeto-balde-cheio.
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tive uma época que eu tirei, mas tem muitos anos, €... e tem gente hoje que ainda
tira pa ajuda né... porque quando o leite cai desse jeito que tacaino, o recurso é
de pega la, come que cé fica em silo ? ndo tem jeito de cé ficar sem a roca de
silagem. Quem tira leite fo tratar de capim, cana igual era antigamente, ja era,
num da conta mais ndo. Entdo eu acho que € o Goias Fomento o dinheiro que o
Piracanjuba tem la. E, qualquer um pode pegar, pode pegar. Vai la faz um
cadastro e assina os documento, o dinheiro vem e desconta parcelado no
pagamento do leite (Entrevista concedida por Juverson Machado de Oliveira,
2019)

A visdo do senhor Edmilson de Oliveira ¢ semelhante a do senhor Juverson,
avaliando como positiva a atuacdo do Laticinios Bela Vista no apoio dos pequenos
produtores. Além disso, na sua experiéncia, o senhor Edmilson acredita que os juros dos
créditos concedidos pela indUstria seriam menores do que nos bancos tradicionais. Além
disso, acrescenta a informacdo de que a empresa estaria emprestando certos tipos de

equipamento para os produtores:

Olha, invisti, a Gnica forma deles de invisti é assim, eles pode até te oferecer um
dinheiro, mas com juro, barato. E a Unica coisa que ele fornece pro produtor até
hoje o que eu sei que eles oferece, porque eu ja peguei é esse. Um dinheiro com
juro baratinho, parcelado, é a Unica coisa que eles oferece nomomento, que
ofereceu até hoje. Ah, e temouta coisa tamém que eles fornece agora que eu
fiquei sabendo, tanquim! Eles emprestatanquimtamémpa quem tira, entrega leite
pra eles ... eles tamém fornece tanquim. Se tivédisponivi a entregar leite pra eles,
eles fornece um tanquim. (Entrevista concedida por Edmilson de Oliveira
Borges, 2019)

A informacdo a respeito de outros tipos de apoio do Laticinios Bela Vista é
ressaltada, também, nas falas de outros entrevistados, nenhum dos quais mencionou o
empréstimo de equipamentos. Eles estdo se referindo ao Programa de Apoio Técnico ao
Produtor de Leite Piracanjuba (Piracanjuba Pro-Campo) que, conforme sua prépria
descricdo, busca “qualificar a mao de obra dos produtores ¢ funcionarios das fazendas
fornecedoras de leite, com intuito de melhorar a qualidade do leite produzido, atender ao
alto nivel de exigéncia do mercado consumidor e estabelecer uma parceria duradoura com
os fornecedores™®3. A partir dessa descricdo de intencdes, o programa informa que a
maneira de realizar isso ¢ fornecendo “gratuitamente produtos e servicos de forma a
promover o desenvolvimento, o crescimento e o aumento da renda e da lucratividade do

produtor de leite”.

13 As informagdes sobre o Programa de Apoio Técnico ao Produtor de Leite Piracanjuba (Piracanjuba Pro-
Campo) podem ser acessadas em:https://procampo.piracanjuba.com.br/.
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O senhor José Claudio demonstrou conhecimento do programa, explicando que o
mesmo acontece nas dependéncias da fazenda-modelo do Laticinios Bela Vista, onde
oferece cursos de formacdo aos produtores e trabalhadores rurais, como inseminagao

artificial, casqueamento®, manejo de pastagem, dentre outros.

A fazenda que eles criaram 14 ... aqui proximo ...&, também foi um incentivo, a
informacédo, a formacéo né. Cépodé fazer um curso, cépodé colocar o pessoal seu
mais treinado. Minha funcionaria a4 insemina, fez o curso la. Eu tinha um
funcionario que casqueava meu gado, eu puis ele pra fazer o curso la. Entéo isso
ai de uma certa forma também € positivo. Eu ndo posso dizer isso dos outros
laticinios, entendeu? eu nao sei se eles fornecem isso, eu nunca ouvi, de falar que
tem essas coisas. E... entdo assim, nesse ponto ... nesse ponto o Laticinio é
positivo... (Entrevista concedida por José Claudio Moraes Carneiro, 2019)

N&o se trata de apenas mecanizar a lida no campo; € necessario entender que se
trata de um processo e, como tal, é permanente, haja vista que a busca da melhoria da
produtividade exige investimentos continuados, em equipamentos cada vez mais

sofisticados, onerando continuamente o produtor rural.

Bom, existem ...existem Vvarios equipamentos ... Varios. A gente que é, assim,
num tem uma facilidade de, de crédito pra adquirir, pra essas coisa e tal né... a
gente vai muito devagarzinho. Mas existem questdes que sdo fundamentais, por
exemplo, se vocé ndo tivé um tanquim né, pra fazer a granilizacdo, o laticinio
ndo pega seu leite. Entdo assim, cé pode tirar o leite de qualquer forma, mas cé
tem que resfriar ele. Entdo o primeiro equipamento pra produzir leite é o
tanquim. Agora, ai vem o0 segundo que é a ordenha, porque assim, tirar leite na
mao, cé ta limitado a capacidade da pessoa que tira, cé ndo ta limitada, a... a sua
producdo, cé ...cé ndo pode aumentar sua produgdo porque cénum tem como
aumenté o pessoal né. E... entdo assim, a ordenha é muito importante. Eu fiquei
esses trés anos e meio produzindo leite sem ter maquina. Mas sempre tive
alugada. Sempre tive que paga por ela e isso aumentou demais meu custo né.
Entdo, esse tratorzinho que ndés compramo, a gente vai consegui fazer um monte
de servigo, que eu tinha que terceriza, entéo ja é uma diminuicdo do custo, mas
ja ndo é um custo de produgdo do leite, ja é custo de producdo da propriedade
como um todo. Agora, é basicamente pra produzir leite é isso ai né. Agora, o
pessoal tavino com outras... coisas... composto de Bayer, tdo criando outros
equipamentos né ... (Entrevista concedida por José Claudio Moraes Carneiro,
2019)

Essa é a mesma percep¢do do senhor Jodo Machado, que relata a dificuldade do

acompanhamento, por parte do produtor, das novidades da tecnologia para a producao

rural:

[...] hoje ... hoje, te falar a verdade, seguinte, se for pra tirar leite, océ tem que té
0s equipamentos. Se ndo tiver hoje num funciona mais do jeito que a gente
tocava né. Hoje cé tem que ter ordenha, cé tem que ter tangim. Hoje a tecnologia
€ 0 seguinte, cé tem que acumpanha sendo cénum vai né. Entdo, é ... eu acho que

14Casqueamento, de acordo com o produtor, é o tratamento dos cascos dos animais, bovinos, equinos ou
ovinos.
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isso ai faz muita farta na parte de tirar o leite né. (Entrevista concedida por Jodo

Machado de Oliveira, 2019)
Um dos elementos frequentes nas narrativas de todos os produtores é a relacao
entre 0 processo de mecanizacdo e a busca da qualidade. Todos 0s processos e
investimentos exigidos, pelo mercado consumidor, pela normatizagéo e regulacdo estatal,
pelas industrias de transformacdo da matéria prima, tem na busca da melhor qualidade do
produto final a sua justificativa. Na base da cadeia produtiva, a ideia de qualidade se torna,
também, a razdo para a implementacdo das mudancas e melhorias tecnoldgicas, pois,
dentro desse discurso modernizador, a qualidade acaba se tornando sindnimo do processo

de mecanizagao.

Nesse sentido, a busca da qualidade se insere na mesma logica da dicotomia
campo/cidade ou rural/urbano®®, no sentido de interpretacdo da mesma linha da relagdo

entre antigo/atual, atraso/moderno (MEIRA, 2019), dilemas proprios da modernidade.

A logica do processo exige que o Laticinios Bela Vista requeira de seus
associados um nivel de mecanizacdo que lhes garanta a aparéncia da qualidade esperada,
definida pelas normas regulatorias do setor e o produtor tem essa percep¢do, como mostra

0 depoimento do senhor José Claudio:

[...] assim, o que a gente tem mesmo de regulacdo é a normativa. Existe uma
normativa ... N 59, um negécio assim... num lembro (entrevistado expressa
davida em relacdo ao nome da normativa que eles seguem). Mas ela impde
algumas condigBes né. Num tem como vocé ter um nivel de bactéria X, se vocé
ndo tivé o resfriador, se vocé ndo tivé ordenha. E ai a ordenha ja te leva a um
processo de lavagem, de higienizacédo .... de todos esses processos ai né, e tudo
isso vai levando pra que .... o Laticinio cobra é a tal da qualidade né ... em cima
dessa instrucdo normativa ai. Apesar de cobrar, num valoriza muito. (Entrevista
concedida por José Claudio Moraes Carneiro, 2019)

A normativa a qual o senhor José Claudio se refere é a Instrucdo Normativa de n°

51/2002, do Ministério da Agricultura, que, em sua ementa afirma se destinar a:

Aprovar os Regulamentos Técnicos de Producdo, ldentidade e Qualidade do
Leite tipo A, do Leite tipo B, do Leite tipo C, do Leite Pasteurizado e do Leite
Cru Refrigerado e o Regulamento Técnico da Coleta de Leite Cru Refrigerado e
seu Transporte a Granel (BRASIL, 2002).

Apesar de ser uma legislacdo de 2002, apenas no ano de 2011 ela foi

regulamentada, estabelecendo niveis de qualidade que determinam limites maximos para

15 No sentido de que a mecanizagdo é parte do processo da modernizacio, a qual representa a transposicéo
para o campo de um modo de vida associado ao urbano, conforme nos ensina Raymond Williams (1989).
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contagem bacteriana total (CBT) e contagem de células somaticas (CCS), de 100 mil
UFC/mL e de 400 mil cels/mL (BRASIL, 2002), respectivamente. Mesmo em 2011 a visdo
do setor pecuario foi de alarme, uma vez que a percepcdo era de que cerca de 80% dos

produtores ndo conseguiria cumpri-la.

A dificuldade permanece, pelos relatos dos produtores entrevistados. E todos eles
apontam que a sua relagdo com o Laticinios Bela Vista é marcada pelo conflito da
exigéncia do cumprimento em relacdo com as dificuldades inerentes de cada um em atingir

0s parametros satisfatérios, como mostra a narrativa do senhor Nelson:

A exigéncia é muito alta. Exige muito e muita coisa, S0 que, €.... a gente ... pelo
tamanho da exigéncia, a remuneracgao é muito pouca. Existe muito essa exigéncia
do lado deles, é ... em tudo ... tudo. Existe em tudo, s6 que é igual eu to dizendo,
é uma exigéncia que...que no fim pra os produtor, o custo fica muito alto e eles
ndo... ndo esse retorno pro produtor, mas que existe, existe... na maneira que em
vem , sempre foi, mas mais moderada ne? Ah, da forma que em vem passou ...
é... aquela normativa 51, é... que comecou a exigi mais, cada vez mais, mais,
mais, mais. E hoje parece que tapid, cada dia que passa mais ainda. E ... o leite
passd, assim, o leite chega, tivé tirando num leva, se tivé quatro, cinco grau, num
leva ... tem que té trés grau. Ai cé tem que congela o leite e entrega congelado,
enquanto nois entregava ele quente. (Entrevista concedida por Nelson Ribeiro
Barbosa, 2019)

O fragmento acima da entrevista do senhor Nelson revela que as criticas as
exigéncias normativas e da industria de laticinios ndo sdo de per si, mas se ancoram na
compreensdo de que os valores alcancados pela venda do produto ndo sdo suficientes para
que o produtor possa alcancar — quanto mais manter — tais niveis de exigéncia: “pelo
tamanho da exigéncia, a remuneragdo € muito pouca”, explicou nosso entrevistado, como

apontamos.

Dos entrevistados, pelo menos o senhor Nelson e o senhor Juverson ja atuavam
como produtores na época da transferéncia da sede do Laticinios Bela Vista da cidade de
Piracanjuba para Bela Vista de Goias, em 1986, como ja relatamos no capitulo anterior.
Com a expansao da empresa para outros estados, assim como o préprio processo local, de
incorporacdo de concorrentes, o Laticinios Bela Vista se tornou um dos maiores do pais e a

possibilidade de nova mudanca é recorrente nas conversas entre os moradores da cidade.

Tendo isso em mente, perguntamos aos nossos entrevistados sobre as
consequéncias que uma possivel saida do Laticinios Bela Vista teria para o trabalho da
pecuéaria de leite e para a economia da regido e, principalmente, para a atividade de cada

um deles.
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O senhor Juverson partiu de sua propria experiéncia, pois vivenciou a mudanca da
empresa de Piracanjuba para Bela Vista de Goiés no inicio de sua trajetoria de produtor
rural e foi testemunha dos impactos para a cidade de Piracanjuba. Foi com base nessa
experiéncia que ele abordou a questdo a partir de um cenério maior, relacionando os
impactos dessa possivel mudanca para toda a economia da cidade e regido e para sua

prépria atividade econémica.

[...] eu acho que o laticinio Piracanjuba se ele saisse de Bela Vista ia ser uma
decadéncia geral né. Ndo s6 pro produtor, que fica mais ruim pra nois, que o leite
fica mais caro, pra nois transportar o leite né , o frete ... como pro pessoal da
cidade, o desemprego né... € quem mora em Piracanjuba, Goiania, cidade
vizinha. Bela Vista tamém ia parar de recardar um pocotamém. Eu acho que o
Piracanjuba ndo pode sai por que se ele sai fica ruim pra todo mundo. Néo s6 pro
produtor que fica péssimo, mas pras outras pessoas que é empregado |4, precisa
tamém do emprego pra trabalha. (Entrevista concedida por Juverson Machado de
Oliveira, 2019)

A resposta do senhor Nelson nos permite perceber que, em seu entendimento, a
recorréncia do tema da possibilidade de mudanca deriva da acéo do prdprio Laticinios Bela
Vista, numa estratégia de manter uma pressdo continua, tanto sobre a comunidade em
geral, pelo retorno econémico gerado para a economia e em geracdo de empregos, quanto

sobre os fornecedores de leite e insumos necessarios. Segundo o senhor Nelson:

Se eles acontecesse de sai e ir embora era ruim, ruim porque? (perguntando a si
mesmo)N&ao porque eles é os mi6, mas é uma concorréncia que ta saino. Nois
precisa de aument4 a concorréncia, ndo diminuir. Entdo se eles fosse embora
ficaria mais ruim ne ?mas ... eu ndo acredito de forma alguma que um dia eles
pode muda dali, aquilo ali € através duma pressdo... eles quereno conseguir
corque coisa ... é... ai eles tdo fazeno essa pressdo pra vé se consegue alguma

coisa melhor pra eles (Entrevista concedida por Nelson Ribeiro Barbosa, 2019).
Sua resposta demonstra o que ja tinhamos percebido ao longo de toda a entrevista:
que a narrativa do senhor Nelson ndo diferencia suas atividades individuais como produtor
rural e suas atividades associativas, como lider da associacéo local de produtores de leite. E
desse lugar que o impacto da possivel saida do Laticinios Bela Vista da cidade é elaborado
por ele; é dessa experiéncia que o argumento do impacto na concorréncia faz sentido,
como lider de associacdo que labuta hd tempos na negociacdo com as industrias de
transformacdo de seu produto. Retirando um agente econdmico tdo grande quanto o
Laticinios Bela Vista, a capacidade de negociacdo dos produtores e seus representantes, ja

bastante comprometida, seria ainda mais diminuida.

3.3. Mecanizagéo e Modernizagcado no Campo: as Mudangas nos Modos de Vida
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O processo de mecanizagdo emodernizacdo crescente das atividades rurais ndo
geraram apenas resultados positivos, como ja apontamos ao longo deste trabalho. De
aspectos positivos, muitos dos quais descritos neste capitulo, a partir das narrativas dos
entrevistados, ressaltamos a facilitacdo da lida diaria para o produtor e a criacdo de
empregos que exigem mao de obra mais qualificada.

Gostariamos de abordar um ultimo elemento, tratado nas entrevistas com 0s
produtores rurais, que € a mudanca em suas rotinas domésticas, modos de vida e padrdes
de consumo. Iniciamos ressaltando que todos os entrevistados moram no campo, apesar de
alguns terem familiares que sairam do campo, temporaria ou definitivamente, para estudar

ou trabalhar.

Nessa perspectiva, evidenciamos a primeira mudanca importante foi a chegada da
rede de energia elétrica as regides rurais do interior de Goias, caso de Piracanjuba e Bela
Vista de Goiés, entre as décadas de 1980 e 1990, o que possibilitou a implementacdo de
todo o processo de mecanizacdo, o que alterou a rotina dos moradores do campo, com a

compra de equipamentos e eletrodomésticos antes inexistentes.

Né&o foi uma iniciativa do Estado, mas dos proprios moradores, como explica, em

seu depoimento, o senhor Nelson Ribeiro Barbosa:

[...] a mudanca foi muito, muita coisa que eu, a gente ... (0 entrevistado fala
mexendo com uma calculadora que esta sobre a mesa buscando as palavras para
se expressar) v& a mudanca que &, é incrivi, ne ? O tanto que mudd a vida ne?
Hoje é muito bom morar no campo e trabalha aqui pelo o que a gente viveu pa
tras. A mudanca assim gue noisnum tem nem como explica, num tem explicacdo
0 tanto que mudbé ne? Uns anos atras, mas s6 que humta muito 100% por causo,
assim, a gente trabalha naquilo que nasceu até hoje e ndao sendo remunerado da
forma que deveria (o entrevistado fala em relagdo a produgdo de leite). Agora
mudanca da época nossa pra hoje € uma coisa de mais de 100%,a mudanga. Eu
acho que se a gente foavalia, mas de 100% de mudang¢a. Que na época que a
gente era mais novo, a vida no campo era o seguinte, num tinha energia, era na
lamparina a luz, a lamparina. Néo tinha banheiro, era quentada a agua na panela,
nem chuveiro tinha né... entdo era tudo muito dificil né. Cé trabalhava de sol a
sol, chegava em casa, tinha que toma banho na bacia, quelas bacia quentava agua
e tomava banho na bacia. Entdo era muito diferente de hoje aiuspoco que foi
passano, foi passano a gente conseguiu uma energia elétrica aqui através dum
vizim que era engenheiro, de Goiénia ... que comprou uma terra de par e troxe ...
fez uma frente ai e troxe a energia e noisjuntamo e pagamo, que essa primeira
energia nossa foi paga, a rede foi paga. Ai nois ja pds energia, ai j& milhord
100% (risos) pelo que nois vivia né.. por que quem viveu uma vida de
lamparina, querosene aimuda p energia ... mudou 100%. E...nois morava em casa
de chdo, num tinha ... num era cimentado, num era nada ... ai passamo... fizemo
uma casa nova, cimentamo toda a casa ai foi mudano. Ai hoje por exemplo, aqui
tem tudo né praticamente que tem na cidade. E... tem energia, tem televiso, tem
internet né ... E... entdo tem tudo, praticamente tudo. Nois asseste jogo, tudo
com tua que céquisé assisti tem aqui hoje. Entdo a mudanca foi grande demais
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pra hoje. Hoje vive na fazenda € muito bom pelo que nois viveu pa trés.

(Entrevista concedida por Nelson Ribeiro Barbosa, 2019)
Os investimentos, no relato do senhor Nelson, valeram a pena, por terem acesso as
mesmas comodidades da vida urbana no campo. Na casa e seu entorno, a geladeira e a
antena de televisdo — geralmente parabdlica — foram as principais marcas simbolicas da
modernizacdo da geracdo das décadas anteriores. Na Ultima década, o acesso as redes de
celular e internet se tornaram representativas do processo, conforme os depoimentos dos

nossos entrevistados.

Mas os equipamentos elétricos e eletrdnicos de comunicagdo ndo foram os Unicos
a serem acrescentados a paisagem rural, nem somente foram modificados o interior e o
entorno das casas. Retornando ao depoimento acima do senhor Nelson, a casa foi
modificada, na maioria das vezes completamente, com a construgdo de um novo imdvel,

adequado ao processo de mudanca.

O acesso aos bens de consumo e as mudancgas estruturais exigiram um novo
universo de conhecimentos, tanto para operar 0s equipamentos no trabalho do campo
guanto acessar 0s equipamentos domesticos e descortinar a rede de conhecimentos que a
estrutura de comunicacédo levou ao campo, alterando a propria representacdo do homem do
campo, historicamente relacionado a uma imagem de atraso, ignorancia e de baixa

escolaridade.

O produtor rural necessitou de formacdo para lidar com as atividades produtivas
transformadas pela mecanizacao, o que exigiu investimentos em alfabetizacdo e formacao
técnica e especializada, muitas vezes disponibilizadas por instituicdes estatais e privadas,

como ja descrevemos.

A maioria das familias percebeu a necessidade de prover educacdo formal para
filhos e netos, fazendo com que quase toda a geracao seguinte a chegada da modernizacao
buscasse os meios de formacdo na cidade; muitos se tornaram os primeiros a chegar ao

ensino superior ou a pos-graduacdo, caso desta pesquisadora.

Em muitos lugares a estrutura de transportes também foi impactada e os veiculos
de tracdo animal cederam terreno aos automdveis, caminhonetes e caminhdes, rodando por

estradas novas, calgadas e/ou asfaltadas.
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Ao campo também chegaram as escolas, alguma estrutura de saude,
disponibilizando atendimento médico e odontoldgico, entre outros. Instalagdes comerciais,
servicos, opcdes de lazer e entretenimento também passaram a fazer parte da paisagem
antes totalmente rural. O “novo campo”, que aparentemente seria uma representacao
urbana do meio rural, também é um espago produtor de cultura, do novo e do inventivo,
distanciando-se da concepcdo rasa que seria apenas espaco de producdo econdmica,
devendo, nos modos de vida ser superado.

O “novo campo” ndo € novo, NoO sentido de ndo poder ser percebido como uma
paisagem estatica que apenas foi trocada por outra, qualitativamente melhor e ndo apenas
diferente. Ndo ha uma transposicdo de modos e costumes alheios, urbanos, a um espaco
estéril culturalmente. As mudancas que aconteceram no campo nas Ultimas décadas sdo
parte importante dos processos em movimento de um universo dindmico, e devem ser
entendidos como tal e isso se relaciona as mudancas mais gerais da sociedade, urbana e
rural, compondo um universo mais amplo, associado e imbricado entre si (SANTOS;
BEZERRA NETO, 2015).

No mesmo sentido, argumentamos que as transformagdes no campo também
podem ser analisadas a partir da perspectiva de Raymond Williams (2005), para quem, por
sua caracteristica dindmica, a cultura estd em constante transformacdo e, independente do
recorte temporal, qualquer recorte demonstra elementos residuais e emergentes, ou seja,
novas “experiéncias, significados e valores, que ndo podem ser verificados ou expressos
nos termos da cultura dominante, sdo, apesar de tudo, vividos e praticados sobre a base de
um residuo — tanto cultural quanto social — de alguma formagdo social prévia”
(WILLIAMS, 2005, p. 218). No caso da analise, a cultura dominante de que tratamos €é
aquela expressa pela visao tradicional do modo de vida rural, do qual elementos bastantes
fortes permanecem, da mesma forma ou ressignificadas, mesmo nos momentos de maiores

— e mais rapidas — transformacdes.

As novas experiéncias proporcionadas pela mecanizacdo no campo Sao
reorganizadas nas narrativas dos nossos entrevistados como transformacdes
modernizadoras que contribuiram para facilitar os processos de producdo e 0 acesso a
padrdes de conforto doméstico antes restritos a algumas classes urbanas. A mecanizacéo,

no entanto, ndo representou a transformagéo por si; foi instrumento na transicdo para um
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novo paradigma de produgdo econémica rural — das grandes as pequenas propriedades — e

no viver o campo.

Tanto o depoimento anterior, do senhor Nelson, quanto o do senhor Jodo
Machado, a seguir, nos ajudam a entender esse processo. Ndo ha menc¢éo na fala do senhor
Jodo Machado de entendimento das mudangas como evidéncia da chegada da vida urbana
ao campo. Seu testemunho vai no sentido de que os elementos que tornam a vida mais

confortavel no meio urbano também contribuiram para facilitar a vida no campo:

Oia, mudou tanto que eu vou te expricar porque. Quando a gente mudou pra qui,
mudei pra qui em 80. Aqui num tinha energia, num tinha nada. Entdo, aqui ...
minhas geladeira era a gas. Eu num tinha ... a gente num tinha conforto nenhum
aqui. Ai quando nois foi por a energia aqui, noispuxemo cinco quilometro de
rede pa vim energia até aqui em casa. Entdo, ai comega a mudar a vida. Hoje a
vida na roca é bdo, mas assim cé tem que ter energia, tem que ter internet, tem
que ter ... tem que ter varias coisas que hoje ja num da mais pa andar sem isso
mais. Entdo nessa época que eu to falando procénum tinha nada, sé tinha radio,
num tinha ...cénum tinha nem telefone cénum tinha né. Agora hoje ndo, hoje ja
mudou a vida, mudou muito porque ... tudo hoje mudou, se numacumpanhanum
tem como cé tocar né hoje. Porque ai, depoisnois conseguimos arrumar energia
arrumar tudo melhor6 demais né. (Entrevista concedida por Jodo Machado de
Oliveira, 2019)

Energia elétrica, mecanizacdo, tecnologias de comunicacdo e transportes que
melhoraram a vida “na roga”, reorganizando seus modos e costumes ¢ ndo simplesmente
transplantando-os para um modo de vida urbano dissociado de suas experiéncias culturais
anteriores. O senhor Juverson Machado corrobora essa percepcdo ao descrever sua prépria
experiéncia e de sua familia, valorizando a chegada da rede de energia elétrica, que

possibilitou-lhes experimentar as comodidades béasicas da experiéncia da vida

contemporanea:

Ahh mudou muito! L& atras era lamparina né (risos) num tinha energia ... a
energia trouxe evolugdo pro mundo né, ndo so pro Brasil, Goias, mas pro mundo
inteiro. Com a energia cé tem resfriador né, cé tem conforto em casa, uma
geladeira, um freezer, um ar condicionado, um ventilador né, muitas mordomias
né, que la atras ndo tinha, internet né, telefone, que hoje noisnum da conta de
vivé mais sem, internet e telefone (risos). A evolugdo hoje é muito grande, muito
boa, principalmente pra nois que ta aqui na roga né... que essas coisa existia so
na cidade ne, de uns anos pra cé ai nois tem aqui.Tem internet ne ... tem a Sky,
tem ... j& tem bastante coisa aqui que antes num tinha. Hoje cé s6 ia pa cidade se
quisé né, o mesmo conforto que tem la, tem aqui (risos). (Entrevista concedida
por Juverson Machado de Oliveira, 2019)

Milton Santos (2006) retoma o conceito de totalidade, presentes em varias areas
do conhecimento e originario da filosofia. Para o gedgrafo, no mundo contemporaneo,

globalizado, no &mbito do capital houve progressos reais e “conjuntos da ciéncia, da
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técnica e da informagdo [...]. Pela primeira vez na histéria da humanidade, estamos

convivendo com uma universalidade empirica” (SANTOS, 1984, p. 73).

Raymond Williams (1989, p. 387) demonstra que “o contraste entre campo e
cidade ¢ [...] parte central de nossa experiéncia” social, com o campo em segundo plano,
evidenciando as mudancas tecnoldgicas — na esteira da Revolugdo Industrial — na producéo
econémica como uma experiéncia de transformacdo dos modos de vida urbano (ORTIZ,
1998), das culturas urbanas, do viver n(a) cidade. A cidade dos notaveis, ligada ao mundo
rural, teria dado lugar a cidade econémica (SANTQOS, 2009), dissociada do campo e lugar

de mudanca permanente.

Para Williams (1989, p. 387), “o campo e a cidade séo realidades historicas em
transformacgdo tanto em si proprias quanto em suas inter-relagdes”, o que demonstra a
circularidade das transformacdes entre ambos o0s espacos, tornando fluidas as diferengas,
tanto em relagé@o aos processos produtivos quanto comportamentais e culturais, mesmo que
ainda significativas. Portanto, o conceito de totalidade nos ajuda a compreender a
impossibilidade da simples compartimentacdo dos espacos do campo e da cidade, pois sua

relacdo ndo € apenas historica, mas necessaria e continuada.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de modernizagdo do campo, bem como a reestruturacdo produtiva
iniciada na década de 1970 e o agronegocio de leite compuseram o nlcleo de nossa analise
neste trabalho. O nosso objetivo inicialmente foi compreender como aconteceu a
modernizacdo do campo no Brasil, dando énfase principalmente para o estado de Goias e 0
que consiste 0 agronegocio de leite e sua importancia na economia do Brasil. Também foi
apresentada uma breve historia do Laticinios Bela Vista e sua relacdo com o agronegdécio
de leite no municipio de Bela Vista de Goias. Para pensar essas questdes foi necessario
refletir sobre outros elementos que as condicionaram, respaldaram-se em livros, artigos
cientificos, dissertacdes e teses de autores que discutem o tema.

A partir da leitura de diversos autores foi possivel perceber que depois da
Primeira Guerra Mundial, sobretudo apds a os eventos da chegada ao poder de Getulio
Vargas, em 1930 ocorreu uma remodelagem da sociedade brasileira com a expansdo e
consolidacdo da industria moderna na economia, bem como o processo de modernizacéo
do campo e urbanizacdo do Pais. Mesmo tendo se diversificado e expandido a economia
nunca deixou de incorporar 0 agro, uma Vvez que, O setor agropecudrio sempre
desempenhou lugar de destaque nesta. Dessa forma, temos a partir desses processos
mencionados diversas transformacdes no campo o que alterou 0s processos produtivos e
reformulou a dindmica social, introduzindo habitos e padrées de vida urbanos.

Tanto o processo de modernizacdo no campo como de urbanizacdo nas cidades,
foram calcados no uso da tecnologia, tornando-os totalmente dependentes desta e abrindo
espaco para empresas multinacionais em territorio brasileiro. A instalacdo ocorreu por
estimulo de agéncias governamentais que se tornaram peca fundamental na formacéo
especializada em varios setores. As atividades do campo, nesse contexto, sdo apropriadas
pelo perfil industrial, tornando-se dependentes da tecnologia, o que é entendido por
agronegocio.

O agronegocio surge nesse contexto de superacdo dos métodos e artificios que
limitavam a producdo no campo. Nessa perspectiva, 0 segmento em seu surgimento,
representou uma nova etapa de transformacdo da agricultura e pecuaria, tendo por
consequéncia posicdes de destaque quando vista a partir da sua relacdo com a inddstria,
cada vez mais atuante em territorio brasileiro. O agronegdcio tem tomado conta dos

espacos, permitindo que haja o maior desenvolvimento do meio e avango de diversos
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elementos da economia. Na medida em que o campo foi adotando tecnologias no processo
produtivo, o agronegocio foi conseguindo se expandir.

Mesmo sendo essencial para a economia do Brasil, esse segmento rechaca
algumas desigualdades sociais do campo, como por exemplo, a ma distribuicdo de terras, a
desvalorizacdo do pequeno produtor que esta inserido nessa ldgica de produgdo, mas que
ndo consegue 0S mesmo incentivos e investimentos que a grande propriedade, mesmo
sendo a maioria dentro das atividades do campo e responsavel pelo abastecimento interno
nacional. E, alias, esse é o perfil dos produtores entrevistados na pesquisa: pequenos
produtores de leite arraigados na cadeia produtiva do agronegdcio.

A modernizacdo do campo aliada a expansdo do agroneg6cio no Brasil fez com
que reestruturacdo produtiva, iniciada nos anos 70, atingisse a cadeia do leite nos anos
1990, o que ampliou o produto e sua competitividade. Esse processo conhecido como
Reestruturacdo Produtiva tem como caracteristica a flexibilizacdo dos papéis dos
profissionais, a demanda do mercado, a eficiéncia e a velocidade da producdo. Assim, esse
modelo acarretou intensas transformagdes, tanto na economia, como na producdo industrial
da sociedade e na demanda do produtor rural.

A partir desse periodo o campo ja estava quase por completo dominado pelas
inovacgOes tecnoldgicas, pelas novas técnicas, pelo capital e a inser¢do do trabalhador rural
na nova dindmica instaurada pds surgimento do agronegocio. Nesse contexto, a industria,
bem como o capital financeiro passaram a submeter toda a producdo agropecuaria. Em
relacdo ao leite, empresas internacionais e varios laticinios nacionais passaram a inserir 0s
produtores de leite no processo de reestruturacdo produtiva, uma vez que, comecaram a
exigir mecanizacdo da producdo, qualidade do produto, mdo de obra especializada e
melhoramento da genética nas propriedades.

Dessa forma, o Laticinios Bela Vista, uma das maiores industrias de leite e
derivados do Brasil pode ser considerado um agente propagador do agronegdcio de leite no
Brasil, sobretudo no estado de Goias, onde sua sede principal se encontra. Além disso, seu
crescimento e consolidacdo coincidem com o periodo de reestruturacdo produtiva do setor
lacteo, que aconteceu a partir de 1990. A industria foi responsavel por impor uma nova
dinamica de producdo aos fornecedores de sua marca ao exigir mecanizacdo da producdo,
qualidade do leite, dentre outras coisas, colocando o pequeno produtor no mercado do

agronegocio, uma vez que seus fornecedores sdo em sua maioria constituidos pela pequena
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propriedade. Também tornando a regido completamente da sua politica de compras,
reforcando as préaticas predatorias existentes nesse segmento do agronegdcio.

Essas constatagdes mencionadas acima foram percebidas nas entrevistas
realizadas com os cinco pequenos produtores de leite dos municipios de Piracanjuba GO e
Bela Vista de Goias — todos fornecedores para a marca Piracanjuba. As entrevistas
aconteceram em setembro e outubro de 2019, como mencionamos anteriormente.

De forma geral, os entrevistados elencaram alguns pontos em comum do processo
de modernizacdo do campo, bem como da relacdo com o Laticinios Bela Vista que deram
base para compreender como esses sujeitos sociais entendem a complexidade desse
processo e que fez com que suas vidas fossem transformadas radicalmente, tanto
economicamente, como socialmente.

O primeiro ponto unanime entre os produtores rurais € o elemento econémico.
Este fica evidente ao testemunharem que suas producfes aumentaram significativamente
apos a chegada da tecnologia no campo com a incorporacdo de varios equipamentos que
mudaram a dindmica de producdo e consequentemente otimizaram as atividades. Os
produtores destacaram que a tecnologia foi muito importante, mas que chegou aos poucos
nas pequenas propriedades, visto que, eles ndo tinham como investir para té-la.

Mas, na medida em que a mecanizacdo adentrou o meio rural e se tornou a
realidade do “Novo Campo” as cobrancas por parte da induastria de laticinios também
cresceram, influenciados pelas novas legislagdes que entraram em vigéncia, ao ponto de se
tornar inviavel produzir sem dispor dos meios tecnoldgicos, integrando cada vez mais a
pequena producdo na légica do agronegocio.

Também relacionaram a modernizacdo com as mudancas nos modos de vida.
Nesse sentido, os entrevistados relataram os impactos sofridos nos modos de vida como
importantes, haja vista que o campo passou a dispor de elementos que antes estavam
restritos a cidade. Em todos os testemunhos €é possivel notar que, ao falarem sobre a vida
anterior a chegada da energia elétrica, parecem estar se referindo a um espaco de tempo
maior do que foi, sendo suas vidas divididas em dois periodos distintos: antes e depois da
modernizacdo do campo. Onde nenhum deseja voltar para o primeiro, pois é descrito como
momento de dificuldades da vida rural.

Sobre a relagdo entre os produtores rurais e o Laticinios Bela Vista, pudemos
perceber que os testemunhos se mesclam entre insatisfacdo com a atuacdo da industria de

laticinio em relagdo ao preco de leite, a desvalorizagdo de seus fornecedores que se sentem
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injusticados e prejudicados com sua politica de compra e a importancia da fabrica para o
desenvolvimento do municipio de Bela Vista de Goias, uma vez que segundo os relatos,
esta é responsavel pela geracdo de empregos diretos e indiretos, tanto na cidade
mencionada, como em regides vizinhas o que impacta na economia do municipio gerando
renda e desenvolvendo a cidade, fundamental para a populacdo que precisa trabalhar para
sobreviver.

Por fim, durante nossa investigacdo os entrevistados também ressaltaram que a
presenca de uma industria de processamento de leite do tamanho do Laticinios Bela Vista
perto de suas propriedades rurais é importante para a seguranca de sua producdo, mas, por
outro lado tornou a regido e a producdo leiteira muito dependente de sua politica de
compra, haja vista que, por ser um dos maiores de laticinios do Brasil, consegue impor
precos, pois compra o leite de outras fabricas menores. Este € um dos problemas mais

destacados pelos entrevistados: a defasagem do preco do leite.
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APENDICE A — Transcricio das entrevistas com os produtores de leite fornecedores do
Laticinios Bela Vista

Transcricdo da entrevista com o senhor Nelson Ribeiro Barbosa, realizada no dia 10
de setembro de 2019, na residéncia do préprio entrevistado, na Fazenda Boa
Esperanca, regido da Areia, municipio de Piracanjuba-GO.

Entrevistador: Boa tarde! Eu sou a Amanda Barbosa de Souza, sou aluna do mestrado em
Ambiente e Sociedade da Universidade Estadual de Goiés. E... e minha pesquisa é falando
sobre o Laticinios Bela Vista, o objetivo principal dela é entender os impactos que a
atuacdo desse ... dessa fabrica tem na regido de Bela Vista de Goias, e sobretudo na
producdo leiteira do municipio e de regifes em torno. Ahh 0 come¢o da entrevista € agora
as 16:23 da tarde, do dia 10 de setembro 2019. Ahh e eu estou aqui falando com o senhor
Nelson Ribeiro Barbosa, que tem 76 anos e reside no municipio de Piracanjuba-GO. Seu
Nelson muito obrigada pela entrevista, vai contribuir muito para meu trabalho.

Entrevistado:Por nada, as ordens

Entrevistador: Eu queria que, ... a nossa primeira questao, eu queria que o senhor falasse
sobre a sua experiéncia na atividade da pecuaria, na atividade leiteira. Quanto tempo o
senhor éee produz leite, mexe com essa atividade aqui na sua propriedade?

Entrevistado:Olha, eu, ahh a gente produz leite, mexe com essa atividade desde de
minino. E, ha mais de 60 anos. Uns 60 anos ai a gente j&, ja envem lutando né? Tirar leite
uns 50 anos ne? Iniciou com pouco, pouca coisa, tirada sempre na mao ne? As coisas tudo
era mais dificil, mas mantinha a mesma forma. Talvez até com mais facilidade do que hoje
né? Que tem grandes melhorias hoje que ndo da um retorno que dava antigamente.

Entrevistador: Ah, atualmente, hoje qual que a sua producdo diaria de leite? Ela é a
mesma que, que quando o senhor comecou a cerca de quase 60 anos atras, 50 anos atras?

Entrevistado:Ah, hoje ndo é a mesma, a diferenca é muito grande né? A gente iniciou ai
com 100 de litros de leite, €, pra tras. Hoje nois ta assim com 800 a 1000, diaria ne?. A
diferenca é bem grande daquela época pra ca. Porque houve uma mudanga muito grande de
pastagem né? lii a mudanca do gado tamém, é... que foi mudanomudano e melhorando o
gado e mudano. E consequentemente, justamente, foi mudando a producéo e hoje ta nisso
né? Chega de 800 a 1000.

Entrevistador:Certo. Ahh, o leite produzido aqui na fazenda do senhor, ele sempre teve
como destino o Laticinios Bela Vista?
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Entrevistado:Sempre teve. A gente, ndo sei que forma que, a gente ja iniciou no
Laticinios Bela Vista. A gente ficou ai praticamente uns 40 anos sem mudangas, nada ne?
Ahh ,Eee por que cé acostuma fornecer pra pessoa ee, eee, eles s&o bom pra pagar ne?
Paga em dias, nunca deu um pobrema... entdo, a gente acostuma e fica. Agora que nos teve
uma saida. Nos tem um grupo de produtores ai de leite. Eee resolvemos da uma saida por
questdo de val .... preco. O laticino tem em certo ponto que ... é... deixa a desejar ne? Deixa
0 produtor na situacdo de miséria ... com 0s pagamentos. Entdo nos deu uma saida,
saimopra outra empresa, fiquemo um certo tempo. Essa empresa tamém nao deu o
respardo que deveria da e nos voltamopra trés. Voltamopra tras e hoje nois estamos no
Laticinio Bela Vista.

Entrevistador: Certo!Aah, aqui na fazenda, fazenda ndo! Aqui na regido de Piracanjuba,
que cobre essa regido Piracanjuba, Bela Vista. E ... existem outras cooperativas e outros
laticinios que concorrem com o Laticinios Bela Vista?

Entrevistado:Existe. De uns tempo pra ca ja existino mais uns trés laticinios, 3 laticinio ou
4. E... concorrendo com o laticinio. Foi uma das coisa boa que apareceu porque gquanto
mais concorréncia € melhor né? Ai esses laticinio que entrou pegou muito leite, ai tem
concorréncia. As vezes quando um comeca judia, 0 outro, ée... acode, né?. E o povo
mundo dum pro outro, ai mantém assim mais ou menos. Sendo fosse isso, fosse sO um
laticinio, eu acho que, maioria dos produtores taria fechado, parado de tirar.

Entrevistador: aah, senhor consegue me falar o nome de alguns laticinios que concorrem
com o laticinios Piracanjuba?

Entrevistado: Tem o Marajoara ne? E a ltalac né? Eee ... e tem mais outras ai, em
Morrinhos, a Complem né? Eee ... tem a Tirol. Eee ... essas tudo concorre com o
Laticinios. Tudo concorre, e ,hoje, a Italac e Marajoara pegou a maioria dos produtor do,
maioria dos produtor grande do, Piracanjuba, ta na Italac e na Marajoara. Ndo ta mais no
Piracanjuba.

Entrevistador:Nao ? (referindo-se a saida dos grandes produtores do Piracanjuba para
outros laticinios)

Entrevistado: Um um (negacéo)

Entrevistador: Entdo a maioria da, da producdo dos... de quem fornece pro laticinios Bela
Vista é 0 pequeno produtor aqui nessa regido?

Entrevistado: Justamente! A maioria dos que tdo aqui é o pequeno que ta no Piracanjuba.
Por que os grande, os ... é ... ta sempre no Marajoara e Italac. Inclusive, é ...teve aquele
movimento pra melhoria de preco. lii, e o Piracanjuba é o mais acomodado que tem.Eee...
fica € impurrano, impurranopa vé se o tempo passa e nao faz nada. A Marajoara ja fechou
contrato com 1 ano, €, com os fornecedores dela, que sdo o pessoal da CPLP.

Entrevistador: E essa CPLP é o que?

Entrevistado: E ... é uma cooperativa. Uma associacio de produtor de leite ne? Uma
cooperativa. lii ... a Italac vai fechar tamémpa esses dias com o restante dos produtor de la.

Entrevistador: Da CPLP?
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Entrevistado: E, mas existe um poco da CPLP que tem no Piracanjuba. Mas é pouco!
Bem mais pouco que 0s outro que saiu. Que o0s grande que a gente conhece, todos sairo do
Piracanjuba.

Entrevistador: E essa saida se deve a questdo de preco?

Entrevistado: Questao de preco. Todos séo questao de preco. Pagamento, todos paga, bom
pra pagar, paga em dias. Todos eles paga. Ahh, o pobrema é s6 a questdo de preco né?
Que... ele... e ...o pobrema de precgo, de valor é o seguinte: o Laticinios pega o leite da
gente, éee, 55 dias , é ... fiado. Dali, dai que eles comeca a pagar com 55 dias. Eles produz o
que quer com o leite, vende os produto, ee, e depois que vende, eles tira o deles e 0 que
sobra € o do produtor. Essa é a forma que o produtor recebe e principalmente o
Piracanjuba, que ndo da preco antecipado nenhum momento. Nois ja brigamo, fazemo
reunido, manifestamopra pegar preco antecipado, eles ndo passa.

Entrevistador: Entdo, o senhor quer dizer que, vocés entregam, por exemplo, 1 més
inteiro de leite sem saber que preco vai receber no final?

Entrevistado: Justamente! Sem saber o que que faz, so sabe na hora que recebe. Se vai
baixar tamém, eles fala assim: oh esse més vai baixar tanto. Se vai ...baixa, 20 centavo, 25
centavo de uma vez. Ai quando vai subir sobe 5, 3. Ai vai la no 1,80; 1,70, e volta cd num
1, 25; 1,20. Ai o produtor ndo da conta, porque nada ...nada faz esse...€e... essa mudanca
né? de ... tudo que cé mantém é ...pode é subir, a despesa pode é subir, ndo baixa. E a
forma que eles ... matém... ta mantendo os produtor agora, o laticinios Bela Vista tdo dessa
forma. Eu t falando do Bela Vista porque a gente fornece pra ele né? E... a gente conhece
mais por causa de fornecer pra ele e eles sdo assim.

Entrevistador:Certo. Ah eu observei aqui na fazenda do senhor que tem diversos
equipamentos que ajudam no dia-a- dia com a producao de leite. Por exemplo, a ordenha
mecanica ne? Ahh, o tanquinho de refrigeracdo. Eu percebi que o senhor tem tratores, eu
percebi que o senhor tem triturador para fazer a racdo. Até que ponto que o senhor entende
que ter esses investimentos, esses equipamentos na propriedade do senhor sdo bons, ajuda
na producéo de leite?

Entrevistado: Olha, € ... esses equipamentos, é... eles ajuda muito na producdo porgue ¢
faz as coisas certinha né? e pra vé se economiza, pra vé se mantém, porque tudo se océ for
comprar tudo, cé ndo consegue a manter o leite da forma que tdo pagando. Agora se vocé
tem um misturador, que mistura a racdo, faz a sua racdo, o trator faz o seu silo, cé nédo
paga. Ai cé economiza, a racdo vai ficar menos ai uns dez reais ne saco, se c fizé, é uma
economia. Entdo, é ...eu vejo dessa forma né? economiza as coisa, mantendo esses... é...
equipamento.

Entrevistador: E como que foi essa mudanca desde a época que o senhor comecou a
producdo de leite até os dias atuais, em relacdo a modernizacdo mesmo, a €sses
equipamentos na fazenda, na propriedade do senhor?

Entrevistado: Olha a mudanca foi devagar né? porque sempre quando ... quando a gente
iniciou a forma era muito diferente. E leite de latdo tirado na méo, curral num tinha, num
tinha barracdo, num tinha nada. Aos pouco a gente foi mudano né? Foi... chegou um ponto,
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uma época que fazemo uns financiamento no banco do Brasil e montamo uma ordenha,
e...fizemo um curral, um barrac&ozin, uns barracédo, foi dessa forma que foi mudano. Mas
foi mudano aos poco ne? Papodéchegé no que ta hoje.

Entrevistador: Certo. E existe uma exigéncia, por exemplo, do Laticinios Bela Vista em
relacdo essa mecanizac¢ao ou néo ?

Entrevistado: Existe, é... uma exigéncia muito alta do laticino. E ... hoje eles qué o leite é,
de primeira o leite ia, da... quente ... da forma que tivesse no, no tanquim ele, o leitero
chegava e pegava, hoje ndo. Hoje ele tem que t4 com trés grau. Ai se ele ndo tivé com trés
grau, o leitero chega e vai embora. A exigéncia é muito alta. Exige muito e muita coisa, S0
que, é.... a gente ... pelo tamanho da exigéncia, a remuneracdo € muito pouca. Existe muito
essa exigéncia do lado deles, é ... em tudo ... tudo. Existe em tudo, s6 que é igual eu to
dizendo, é uma exigéncia que...que no fim pra os produtor, o custo fica muito alto e eles
ndo... ndo esse retorno pro produtor, mas que existe, existe.

Entrevistador: Ent&o, por exemplo se aqui na propriedade do senhor, o senhor ndo tivesse
um tanquinho para refrigerar o leite do senhor, eles pegariam o leite do senhor aqui?

Entrevistado: N&o pegaria! O ...Ha uns anos atras pegava de latdo e foi cabano até que
fechou. Era leite de latédo, leite quente ai passou a exigi leite ...€ ... de, do tanquim. SO que
esse leite do tanquim passou a i normalmente, ndo congelado, agora foi exigindo tanto que
tem que i com trés grau. Exige o CCS baixo, CBT ...é ... baxo. E ... proteina e gordura, é,
alta ne ?pra, pra isso tudo pro produtor € custo, € ... tem custo ne? Principalmente o CCS ...
é... 0 que tem o custo mais alto.

Entrevistador: O que que seria esse CCS, pra eu entender?

Entrevistado:CCS sdo as bactéria né? € ... no caso do ... (olhando para frente procurando
as palavras) se océ tem vaca em lactacdo ja ... € com ...dez meses (fazendo movimentos
com a médo), oito meses de lactacédo, ela comeca da uma bactéria e ai o leite d& um CCS
alto, essa bacteria, faz uma analise da o CCS alto ai 0 ... 0 s6 nesse CCS o laticino €, paga
por qualidade, ele paga 10 centavos. Se voceé tivé abaixo de 250, o CCS, como num
consegue de forma alguma, € ... cé consegue é de 500, 600 acima, aicé perde 2 centavos.
Cé é penalizado, penaliza vocé. O produtor é penalizado por num tirar uma qualidade
assim no CCS. E penalizado. (o entrevistado enfatizada a préatica de penalizacdo por no
conseguir qualidade imposta pela inddstria)

Entrevistador:E essa questdo de qualidade sempre foi cobrada ao produtor de leite?

Entrevistado: Ndo, na maneira que em vem , sempre foi, mas mais moderada ne? Ah, da
forma que em vem passou ... €... aquela normativa 51, €... que comecou a exigi mais, cada
vez mais, mais, mais, mais. E hoje parece que tapio, cada dia que passa mais ainda. E ... 0
leite passd, assim, o leite chegd, tivé tirando num leva, se tivé quatro, cinco grau, num leva
... tem que té trés grau. Ai cé tem que congela o leite e entrega congelado, enquanto nois
entregava ele quente.

Entrevistador: Certo.Eu percebi pelas palavras do senhor no decorrer da nossa conversa
que a producéo de leite, ela mudou bastante em relagédo ao tempo que o senhor comegou
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para os dias de hoje. E agora eu gostaria que o senhor falasse sobre essas mudancas
também no morar no campo, na vida do campo.

Entrevistado: E..mud4 ... a mudanca foi muito, muita coisa que eu, a gente ... (0
entrevistado fala mexendo com uma calculadora que estd sobre a mesa buscando as
palavras para se expressar) vé a mudanca que &, é incrivi, ne ? O tanto que mud6 a vida ne?
Hoje é muito bom morar no campo e trabalhd aqui pelo o que a gente viveu pa tras. A
mudanga assim que noisnum tem nem como explica, num tem explicacdo o tanto que
mudbé ne? Uns anos atras, mas so que humta muito 100% por causo, assim, a gente trabalha
naquilo que nasceu até hoje e ndo sendo remunerado da forma que deveria (o entrevistado
fala em relacdo a producéo de leite). Agora mudanca da época nossa pra hoje é uma coisa
de mais de 100%,a mudanca. Eu acho que se a gente foavalia, mas de 100% de mudanca.
Que na época que a gente era mais novo, a vida no campo era 0 seguinte, num tinha
energia, era na lamparina a luz, a lamparina. N&o tinha banheiro, era quentada a agua na
panela, nem chuveiro tinha ne... entdo era tudo muito dificil né. Cé trabalhava de sol a sol,
chegava em casa, tinha que toma banho na bacia, quelas bacia quentava agua e tomava
banho na bacia. Entdo era muito diferente de hoje aiuspoco que foi passano, foi passano a
gente conseguiu uma energia elétrica aqui através dum vizim que era engenheiro, de
Goiania ... que comprou uma terra de par e troxe ... fez uma frente ai e troxe a energia e
noisjuntamo e pagamo, que essa primeira energia nossa foi paga, a rede foi paga. Ai nois ja
p0s energia, ai ja milhord 100% (risos) pelo que nois vivia né... por que quem Vviveu uma
vida de lamparina, querosene aimudé p energia ... mudou 100%. E...nois morava em casa
de chdo, num tinha ... num era cimentado, num era nada ... ai passamo... fizemo uma casa
nova, cimentamo toda a casa ai foi mudano. Ai hoje por exemplo, aqui tem tudo né
praticamente que tem na cidade. E... tem energia, tem televisdo, tem internet né ... E...
entdo tem tudo, praticamente tudo. Nois asseste jogo, tudo com tua que céquisé assisti tem
aqui hoje. Entdo a mudanca foi grande demais pra hoje. Hoje vive na fazenda € muito bom
pelo que nois viveu pa tras.

Entrevistador: Certo, Existe por parte do Laticinios Bela Vista, formas de investimentos
para o produtor de leite, ajuda de custo para o produtor de leite, aqui na propriedade?

Entrevistado:N&o existe, ndo existe e nunca existiu (enfatizando sua resposta). Existe um
financiamento la que eles chama de Goias fomento, e eles o financiamento adianta um
dinheiro, dependendo da sua forma de.... da sua producdo ne? Ai eles fornece um tanto la
pela producdo, s6 que é um juro alto pagado mensal tamém, e... entdo € uma coisa que ndo
tem ajuda do laticino. Numexiste nada.

Entrevistador:Em relacdo a assisténcia técnica, existe por parte do laticinio? Eles
fornecem assisténcia técnica para o produtor de leite?

Entrevistado: E... ndo existe a assisténcia técnica porque, até eles tentaroajuda, entrar com
uma assisténcia técnica. SO que quando eles faz a proposta de uma assisténcia técnica pra
gente, fica mais caro que cépaga um particular.

Entrevistador: Entdo essa assisténcia seria paga?

Entrevistado: Seria paga. Ai eles manda assisténcia técnica e combina la o valor, s6 que
ela é mais cara do que um particular. Nos temo a experiéncia porque nos tem um particular
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que trabalha p nois. Noistentdcoloca ele 1& no laticino. Eles propds de ajuda, s6 que nos
pagava um tanto. Ai eles ajudanonois ia pagd bem mais pra ele, e nois ia pagd mais, tira
mais do bolso, eles ajudano. Ai nois dispensou, noisnum quis (Entrevistado fazendo
balancando a cabeca em sinal de negacdo). Num tem como né? A forma que eles qué
ajuda, é ... tirar do produtor.

Entrevistador:Obrigada pela paciéncia até aqui. E agora como Ultima pergunta, nés
ficamos sabendo no decorrer da nossa pesquisa que tem um rumor de que o Laticinios Bela
Vista sairia da regido, ou seja, sairia da sua sede principal em Bela Vista de Goias migando
para outro estado. A gente queria saber do senhor, o que senhor acha de uma possivel saida
do Laticinios Bela Vista aqui de Bela Vista de Goias para outro lugar? Como o senhor
avalia essa mudanca?

Entrevistado:Olha, eu ... eu deuso que eu fiquei sabeno dessa nutica, eu nunca acreditei
porque tem umas nutica que cé ndo acredita. Eles ... fala que eles vaimuda, que vai fecha
ali, isso nédo existe né? Agora se eles acontecesse de sai e i embora era ruim, ruim porque?
(perguntando a si mesmo) nao porque eles é os mio, mas é uma concorréncia que ta saino.
Nois precisa de aumenta a concorréncia, ndo diminuir. Entdo se eles fosse embora ficaria
mais ruim ne ?mas ... eu ndo acredito de forma alguma que um dia eles pode muda dali,
aquilo ali é através duma presséo... eles quereno conseguir corque coisa ... é... ai eles tao
fazeno essa pressdo pra vé se consegue alguma coisa melhor pra eles.

Entrevistador: Muito obrigada pela entrevista do senhor! Muito obrigada pela paciéncia
do senhor em atender a gente. Quero que o senhor saiba que essa entrevista vai contribuir
muito pro meu trabalho de pesquisa. Eu vou fazer a transcricdo de tudo que foi falado aqui
na entrevista, vou trazer pro senhor, caso o senhor queira. A entrevista esta acabando agora
as 16:56 da tarde.
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Transcricdo da entrevista com o senhor Juverson Machado de Oliveira, realizada no
dia 10 de setembro de 2019, na residéncia do proprio entrevistado, Fazenda Duas
Pontes, regido da Vereda, municipio de Piracanjuba-GO.

Entrevistador: Boa tarde ! Meu nome é Amanda, sou aluna do mestrado Ambiente e
Sociedade, da Universidade Estadual de Goias. E a minha pesquisa é sobre o Laticinios
Bela Vista. O Laticinios Bela Vista é meu objeto de pesquisa (Nesse momento uma mulata
do proprietario sobrevoa sobre a mesa e ha risos por parte da pesquisadora e entrevistado)
Eu pesquiso sobre a modernizacdo do campo e nessa pesquisa eu tento entender a relagdo
que o Laticinios Bela Vista tem para essa modernizagdo do campo e principalmente para a
producdo de leiteira. Ahh, estou aqui nesse momento, no dia 10 de setembro de 2019 na
propriedade do senhor Juverson Machado de Oliveira, que tem 55 anos e € morador do
municipio de Piracanjuba. O senhor Juverson é produtor de leite e vende sua producdo para
o Laticinios Bela Vista. Senhor Juverson, muito obrigada por conceder essa entrevista para
nos e contribuir para minha pesquisa. Eu gostaria que o senhor iniciasse sua fala, falando
sobre um pouco de sua experiéncia como pecuarista, quanto tempo o senhor trabalha no
ramo da pecuaria?

Entrevistado: Bom, Boa tarde Amanda ! E um prazer imenso céta aqui. E... a atividade
leiteira hoje tem muitos anos que noista na area. Deve ter uns 35 anos mais ou menos que a
gente tira leite pro Piracanjuba, ndo ... parei uns dia, passei pro Marajoara, mas sempre foi
pro Piracanjuba mesmo que a gente entregava o leite ne? A maioria ... a melhoria foi muito
grande né? Hoje a atividade leiteira € muito diferente de uns anos pra tras, a qualidade de
leite melhorou, a evolucao foi chegando, que la atras num tinha as exigéncias que tinha
hoje ne? Penso que hoje foi bdopu produtor, tamém mais penalizado. Que a atividade
leiteira hoje, ela é ... pra nois aqui ndo é ruim ndo. A gente viveu disso a vida inteira, nos
altimos anos pra cad anda ficando dificil porque as coisa hum anda tendo preco. O leite
anda muito defasado de preco, mas a gente espera que isso vai miora né?

Entrevistador:Entdo tem 40, 35 anos que 0 senhor mexe com a producao de leite?
Entrevistado:35 anos que mexo com a producdo de leite,isso!
Entrevistador: sempre aqui nessa mesma fazenda, nessa mesma propriedade?

Entrevistado: Sempre aqui! Nois comecamos ali na minha mae (entrevistado faz gesto
com a mao indicando a dire¢do da propriedade de sua mée, a qual ele iniciou a producéo)
mas a gente passou pra ca e a maioria dos ano foi aqui.

Entrevistador: Entdo o senhor era adoslescente quando comegou a mexer com leite?

Entrevistado: Era! Tava com uns 17, 18 anos por ai.
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Entrevistador: Bom !! qual é sua producdo diéria atual de leite, o senhor pode nos dizer se
produz mais hoje do que quando comegou? O leite produzido aqui sempre foi vendido para
Laticinios Bela Vista ?

Entrevistado:Primeiro a producdo ela cresceu muito né? que quando nois comegou a tira
leite, nois entregava 30 litro de leite, num dava nem pa meia um latdo de leite ... era no
tempo do latdo. E, hoje noista ai na faixa de 1200, 1300 litro. Entdo cresceu muito né
nesses 35 ano pra cé.

Entrevistador: 1sso em 1980, 19907 (referindo a época que ele comecou entregando 30
litros de leite)

Entrevistado: E, é. Entfo cresceu muito a producio de leite, melhord o rebanho. Rebanho
ndo era 0 gado que tem hoje né. O gado de primeira ndo era de inseminacgdo, ndo tinha
origem né. Hoje o gado tem raca né. Entdo cresceu muito a producdo por causa disso.

Entrevistador: E ai producéo do senhor hoje € de que tamanho? Quantos litros diarios?
Entrevistado:E...uma faixa de 1300, 1200 ne ... que a gente ta tirano hoje.
Entrevistador: E ai o senhor sempre vendeu para o Laticinios Bela Vista?

Entrevistado:E, assim oh os anos mais que a gente vendeu foi pro Piracanjuba, pro
Laticinio Piracanjuba. Eu tinha dado uma parada e passado pro Marajoara, acho que foi
uns seis més e voltei pro Piracanjuba de novo.

Entrevistador: E por que o senhor voltou pro Laticinios Piracanjuba?

Entrevistado: E sobre, é... 0s pagamento na Marajoara. Eles prometero um preco e na
verdade eles numguentd o preco, atualizar o preco que a gente tinha combinado. O
Piracanjuba sempre foi ... 0s que ele falava, eles pagavanois. Mais barato, ou que seja, mas
pagava. A Marajoara num deu conta de pagar no preco que era cumbinado.

Entrevistador: Certo. Ahh, existem outras empresas ou cooperativas que concorrem com
o Laticinios Bela Vista aqui?

Entrevistado: Sim, na regido tem né... tem a Marajoara que compra, acho que até fez com
CPLP I& contrato, a Italac, a Nestlé, a Complem, a Cooperativa ne... sempre tem outras
empresas que compra.

Entevistador: Entdo existe uma concorréncia?
Entrevistado: Existe, existe!

Entrevistador: Mas porque que o senhor acha que mesmo existindo essa concorréncia a
maioria dos produtores tanto de Bela Vista, como da regido de Bela Vista e de Piracanjuba
e regido em torno, eles entregam sua producao para o Laticinios Bela Vista?

Entrevistado: Sim, igual aquilo que eu tava te falando pro cé. Aah ... tem as associacao,
tem as cooperativas, aqui tem a CPLP, tem a associagdo Amar-Leite. Eles fazia um grupo
ne, tentava ter um prego melhor, muitas vez ndo dava certo num lugar, eles saia e outra
empresa pegava. Entdo comecou fazer aquele rotativo né, o que pagasse mio a gente
entregava. SO que isso ai a gente ta veno que ta acabano com isso ai por causa da qualidade
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do leite. Por que quando surgiu a qualidade... os grupo pagava pelo volume de leite, ai
quando saiu a qualidade, ai é individual, cada um faz a sua. Se eu tenho uma qualidade
boa, tiro poco leite, meu leite € bem pago. Se eu tiro muito leite e minha qualidade € ruim,
ndo tem valor. Ai acab6é com os grupo foi a qualidade do leite.

Entrevistador: Mas essa entrega do Laticinios Bela Vista, esse monopdlio na verdade da
compra da producdo de leite aqui nessa regido se da por ele pagar melhor que as outras
empresas, como a Marajoara, a Nestlé ou ndo tem nada a ver?

Entrevistado: N&o, eu acho assim, o Piracanjuba pela qualidade eles paga melhor, esse €
meu pensamento né... ... na verdade eles exige mais a qualidade, o Piracanjuba, mas eles
paga melhor, por isso que o povo volta pro Piracanjuba.

Entrevistador: Certo. Eu percebi que aqui na propriedade do senhor tem diversos
equipamentos que ajudam no dia a dia da producéo de leite como a ordenha mecanica, o
tanque de refrigeracdo, tem trator que ajuda o senhor a colocar o silo. O senhor acha que
isso foi importante para a producéo de leite?

Entrevistado: Foi muito importante. E... a resfriamento do leite na propriedade foi muito
importante. Porque de primeira ndo tinha, é, 14 atras né. Agora melhoré muito ne porque o
leite sai com mais qualidade da fazenda, sai friin ja ne... De primeira punha o leite no latdo,
latdo ndo tem qualidade, hoje ja tem os tanque né, tem o trator pa por silo.Melhorou muito,
maispoca gente cé tira muito leite. Eu penso que foi bom.

Entrevistador: Existe alguma exigéncia do Laticinios Bela Vista em relacdo a qualidade
de leite? E até que ponto isso afeta aqui na sua producéo?

Entrevistado:Ah existe, o Laticinio Piracanjuba é exigente na qualidade do leite. Sempre
eles t4 fazendo visita nas propriedade. Tem um veterinario, que t4 dando assisténcia pra
mim que é da Pro Campo, o Alexandre. E ele tamém chega aqui, tamém néo s6 olha meu
rebanho, tamém ele olha a qualidade do leite, pega a qualidade do leite e leva pro
Piracanjuba toda vez que ele vem fazer visita. Olha se ta boa, se ta ruim. N&o sé os técnico,
mas os veterinario tamém, oiatamém.

Entrevistador: E essa assisténcia eles disponibilizam de graca ou o senhor tem que pagar
por ela?

Entrevistado: N&o... num é de graca. Eles faz uma parceria com o produtor. Eu pago um
poco e o laticinio repassa um poco. Entdo a gente fez uma parceria agora, mas de primeira
eu fazia era sozinho.

Entrevistador:Certo. E essa questdo da qualidade de leite, eles penalizam? Existe um tipo
de penalidade ou alguma coisa relacionado ao preco do leite se atingir qualidade?

Entrevistado: Existe ... a qualidade tano ruim, ela é descontada ne ... ela é penalizada sim.
Desconta no CBT, no CSS, na gordura, na proteina, basta sé cé fugir das normativas que
tém que cé é penalizado sim.

Entrevistador: Durante nossa conversa, eu percebi que houve algumas mudangas na
producdo de leite e em relacdo a vida no campo. Houve diversas modificagdes ndo so na
forma de se produzir, saindo do manual e indo para as maquinas, principalmente depois da
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chegada da energia elétrica. Eu queria que o senhor falasse para mim em relacdo as
mudancas da vida de vocés que moram aqui no campo. O que mudou?

Entrevistado: Ahh mudou muito! L& atras era lamparina né (risos) num tinha energia ... a
energia trouxe evolu¢do pro mundo né, ndo s6 pro Brasil, Goias, mas pro mundo inteiro.
Com a energia cé tem resfriador né, cé tem conforto em casa, uma geladeira, um freezer,
um ar condicionado, um ventilador né, muitas mordomias né, que I4 atras ndo tinha,
internet né, telefone, que hoje noisnum da conta de vivé mais sem, internet e telefone
(risos). A evolucdo hoje é muito grande, muito boa, principalmente pra nois que ta aqui na
roga né... que essas coisa existia s6 na cidade ne, de uns anos pra ca ai nois tem aqui.

Entrevistador: Assim que o senhor iniciou sua atividade leiteira existia a energia elétrica
no campo?

Entrevistado: Existia ne poucas fazendas ... é ... mas tinha. Os resfriador era de... com
agua ... aqueles tanque que punha agua dentro, depois cé punha o latdo dentro... entdo...a,
quando comecou l& atras da energia, 0s tanque, o resfriamento de leite era assim. Eu
mesmo tinha. Cé tinha o resfriador, cé enchia ele de agua, fazia aquele gelo com aquela
agua fria, cé tirava o leite de tarde e enfiava la dentro. No outro dia o leiteiro pegava ai
dava leite &cido, que no tempo de calor igual agora ndo resfriava e ndo mexia ele tamém
ne. O tanque de leite a vantage € que ele mexe o leite, (entrevistado faz gestos circulares
com a mao indicando o movimento que o tanque realiza) a gordura num separa pra cima,
cé punha uma vazia la a gordura tava tudo em cima, ai perdia leite, virava aquela confuséao
toda.

Entrevistador: Certo. Hoje o senhor tem Tv a cabo? Tem Internet?

Entrevistado: Tem internet ne ... tem a Sky, tem ... ja tem bastante coisa aqui que antes
num tinha. Hoje cé s6 ia pa cidade se quisé né, o mesmo conforto que tem Ia, tem aqui
(risos).

Entrevistador: Certo. VVoltando a falar um pouco da relagdo com o Laticinios Bela Vista,
além da garantia da compra, ou seja, de comprar todo dia a producdo e ter no final do més
o dinheiro dessa compra garantido. Existe outros investimentos que o Laticinios Bela Vista
faz para o produtor rural?

Entrevistado:Sim, eu acho que temla na Pro Campo, deve ter um ... tem um ...acho que é
... esqueci como chama o dinheiro |4 ... (entrevistado fica pensando tentando se recordar).
O Piracanjuba tem um dinheiro que empresta pro produtor 14, num sei se é Balde Cheio,
acho que tem Balde Cheio num tem? Programa Piracanjuba?...Como que chama aquele
dinheiro 14? (perguntando para um rapaz que esta em sua casa). Entdo existe sim. Aquilo é
bdopro pequeno produtor pega. As vez pra plantar um roca céta na dificuldade, cé pega e
vai pagando no leite né, vai descontando mensal.

Entrevistador: Eles emprestam dinheiro para descontar mensal?

Entrevistado: No pagamento de leite, de forma parcelada. E 0 mesmo do Goias Fomento.
Entdo o Piracanjuba tem esse dinheiro e esse dinheiro é bom. Eu tive uma época que eu
tirei, mas tem muitos anos, €... e tem gente hoje que ainda tira pa ajuda né... porque quando
0 leite cai desse jeito que tacaino, o recurso é de pega |4, come que cé fica em silo ? ndo
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tem jeito de cé ficar sem a roga de silagem. Quem tira leite fo tratar de capim, cana igual
era antigamente, ja era, numda conta mais ndo. Entdo eu acho que é o Goias Fomento o
dinheiro que o Piracanjuba tem Ia.

Entrevistador: E é para qualquer pessoa que fornece para o Piracanjuba pode pegar?

Entrevistado: E, qualquer um pode pegar, pode pegar. Vai la faz um cadastro e assina 0s
documento, o dinheiro vem e desconta parcelado no pagamento do leite.

Entrevistador: Tem juro?
Entrevistado: Tem juro. N&o sei te contar o valor hoje, mas tem o jurinho.

Entrevistador: Muito obrigada pela paciéncia até aqui. E a nossa ultima pergunta, a gente
ficou sabendo de umas conversas que o Laticinios Bela Vista talvez mudaria sua sede
principal que hoje é localizada em Bela Vista de Goias para outro estado. E ai queriamos
saber do senhor 0 que vocé acha que consequéncias teria uma possivel saida do Laticinios
da regido?

Entrevistado:N&o... enfim, eu acho que o laticinio Piracanjuba se ele saisse de Bela Vista
ia ser uma decadéncia geral né. Nao so pro produtor, que fica mais ruim pra nois, que 0
leite fica mais caro, pra nois transportar o leite né , o frete ... como pro pessoal da cidade, o
desemprego né... € quem mora em Piracanjuba, Goiénia, cidade vizinha. Bela Vista tamem
ia parar de recardar um pocotamém. Eu acho que o Piracanjuba ndo pode sai por que se ele
sai fica ruim pra todo mundo. Ndo s6 pro produtor que fica péssimo, mas pras outras
pessoas que é empregado la, precisa tamém do emprego pra trabalha.

Entrevistador: Certo. Muito obrigada pela entrevista. Eu vou fazer a transcrigdo de tudo
que nos falamos aqui e trazer para o senhor caso vocé tenha interesse. NOs estamos
acabando a entrevista as 14:59.

Entrevistado: Obrigado Amanda!
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Transcricdo da entrevista com o senhor José Claudio Moraes Carneiro, no dia 08 de
outubro de 2019, na Associacdo Amar-Leite, no municipio de Piracanjuba.

Entrevistador: Boa tarde! Meu nome é Amanda Barbosa de Souza, sou aluna do mestrado
em Ambiente e Sociedade da Universidade Estadual de Goias. E a minha pesquisa é
falando sobre o Laticinio Bela Vista, mais precisamente os impactos que essa fabrica tem
na regido aqui da Areia, regido em torno de Bela Vista, Piracanjuba. Eu estou nesse
momento as 14:06 da tarde, do dia 08 de outubro de 2019 com o senhor José Claudio de
Moraes Carneiro, que tem 61 anos e € produtor do Laticinios Bela Vista. Senhor José
Claddio muito obrigada por conceder essa entrevista para nés, saiba que senhor vai
contribuir bastante para minha pesquisa. Eu queria que o senhor comecasse falando sobre a
sua experiéncia com a pecuaria leiteira. Quanto tempo que o senhor trabalha com a
pecuéria leiteira?

Entrevistado:E... eu comeceia ter nogdo em 2006. Entdo nés vamo ai pra 13 anos né ...
Mas o meu pai, de uma certa forma, eu td continuando o trabalho que a gente comecou. O
meu pai tem mais de... ficou mais de 40 anos produzindo leite né. Pro Laticinio
Piracanjuba, ele entregou desde que comecou o Laticinio Piracanjuba. Num sei qual dos
dois € mais antigo né, se € a fazenda ... propriedade de leite ou se é o Laticinio Piracanjuba.
Entdo a minha experiéncia foi iniciando do nada, eu sou engenheiro né, e vim aqui pra
fazenda muito tarde e comecei a aprender e gostei e ai comecei a estudar, comecei a
pesquisar e ... e até pela propria, propria natureza da minha profissdo, eu gosto muito de
nameros. Entdo eu comecei a tabular um monte de resultados, um monte de ... de dados né.
E na época que eu comecei, hum existia programa de controle né, de gado. Hoje existe
varios né. O primeiro la na época foi o Prodap né. Entdo eu fiz meio na unha, no excell e
até hoje eu funciono com essa planilha minha né... Eee, entdo assim, quando ha 8, 9 anos
atras nos fundamos essa associacdo aqui de produtores, a primeira coisa que nois se
preocupou foi de trazer informagdes. Entdo a gente trouxe palestra, muitos ... é ...é
...muitos trabalhos que o pessoal veio e apresentou pro pessoal nosso né, que tava tendo
contato com muitas informac6es pela primeira vez né, e ... e a coisa foi evoluindo dessa
forma. Entdo a experiéncia que hoje eu tenho € um aciumulo de um monte de experiéncia
da regido ne, quando a gente ndo entende muito, a gente tem que buscar fontes né, eu
busquei muita informacdo aqui na regido, busquei informacéo técnica e até hoje. Com ... a
associacdo a gente teve condicdo de contratar um veterinario né, que inclusive ta fazendo
um trabalho 14 na minha fazenda hoje né. Entdo isso € ... € o nivel de ... de informacéo né.
Agora, a evolucdo vem justamente desse nivel de ... de informagdo que é 0 que a gente ta
tentando disseminar né, pros pequenos produtores né. E ... eu produzo hoje 1200 litros de
leite né, e a associagdo tem produtor de até 100 litros dia né. Entdo é uma forma pra
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mostrar o tanto que é importante né, a associacdo, que ela leva, ela da condi¢do de uma
pessoa que produz 100 litros de leite ter um veterinario o dia todo por conta dela, pra
orientar, pra ver sanidade de rebanho né, encaminhar processos de evolucdo genética e
tudo isso. Ent&o assim, a evolucéo tem que ser constante, ndo pode parar nunca.

Entrevistador: Certo. O senhor acabou de falar ai que sua producdo diaria é de 1200 litros
de leite por dia. E a mesma quantidade que o senhor iniciou la em 2006?

Entrevistado: N&o, em 2006, a fazenda tinha 160 cabecas, tinha 90 em lactacdo e
produzindo 600 litros né. Hoje, eu la na minha propriedade tenho 120 cabecas no rebanho,
57 em lactag@o e produzo 1200 litros. Com a metade do gado, produz o dobro de leite...
entdo... porque desde 2006, que a gente vem trabalhando com genética né ... a gente
comecou é, com monta controlada né, depois passamo pra inseminacdo porque...é...é ...
pelo menos € 0 meu pensamento ... num, num tem como vocé ter um carro de formula 1
pra andar numa estrada de fazenda né, agora se vocé quis é um carro de formula 1, cé tem
que ter a estrada, tem que ter 0 mecanico, cé tem que ter o combustivel né. Logo, depois
que eu vim pra c4, tinha acontecido um fato que o pessoal foi em Minas € comprou um
monte de gado né, gado especializado e trouxe, mas assim ninguém tinha manejo, ninguém
sabia comé que cuidava, o tanto que tinha que da comida, sabe? Entdo foi um ...um tiro no
... errado do pessoal, um tiro no pé. Muita gente depois disso, colocou o boi, porque a cria
€ muito mais fragil, precisa de mais cuidado e o pessoal perdia, perdia, perdia. E ai
comegou a colocar o nelore, boi nelore no gado, pra....voltano ... voltano pra podé garantir
isso ai. Agora hoje ja se tem genética, 0 pessoal ja tem manejo, ja tem uma forma de criar
bezerras né, ée, e tudo ... Entdo assim a gente ta equipando, mas ainda ndo temos as ferraris
andando na estrada, mas a estrada ja ta bem milhor, j& ta dando pra andar com um carrinho
mais confortavel né, que é uma vaca mais especializada, com uma producdo mais, mais
elevada.

Entrevistador: Certo. E desde que o senhor comecou |4 em 2006, o senhor fornece para o
Laticinios Bela Vista?

Entrevistado: E, ja. Eu comecei efetivamente foi em 2015 né, (entrevistado olha para
frente, pensando). Desculpa, 2016, eu estou agora com 3 anos e meio de, de producdo
minha. Antes era a fazenda do meu pai que tinha... quando era leite Salé 14 em Piracanjuba
ainda né. Entdo, eles comecaram ... meu pai ja mexia a bastante tempo. SO que, é... se a
gente fosse fazé uma diviséo entre tirador de leite e produtor de leite, 0 meu pai ha época
era um tirador de leite né, e hoje a fazenda € uma produtora de leite ... essa é a diferenca.

Entrevistador: Certo. Existem outras empresas ou cooperativas que concorrem com o
Laticinios Bela Vista na compra de leite aqui na regido?

Entrevistado: Tem! (Fazendo sinal de positivo com a cabeca) Tem a ...a... pessoal que
entrega pra Marajoara, que entrega pra Italac. Alguns entregam pra Nestlé né. E ja teve
gente que ja entregou pra Tirol. Sempre tem alguma empresa que vem aqui né ...e...Agora
vém uma opinido, minha opinido, que existe uma divisdo grande do mercado, uma divisao
de fornecedores, entre 0s laticinios, sabe? Estabelece numa regido e o cara domina aquela
regido ali. E muito dificil vocé sai de um laticinio e ir pra outro assim ... ( entrevistado
estala dos dedos, se referindo a rapidez), eu quero. N&o entrego mais leite pra vocé e
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entrego pra vocé: ndo !. Se eu entregar pra vocé, ele ndo pega o meu leite (entrevistado faz
sinal com a mao expressando o que ele esté falando). Certo? Ou cria muita dificuldade pra
conseguir. Assim, a mobilidade, é ... € pequena, é baixa, né. Apesar de ndo haver nenhum
contrato, nenhum compromisso de fornecimento e nem de capacitacdo, a rotatividade é
baixa, justamente por isso. Entdo apesar de ter empresas, muitas empresas aqui né, € ... ndo
tem essa, vamos dizer essa concorréncia, que € o que a gente sempre deseja né, porque se
eu produzo leite e varios querem meu leite, eu vou valorizar meu produto. Agora se
ninguém quer, eu tenho que vender pelo preco que tdo me oferecendo, né ... Esse que é o
grande problema. Entdo assim: existe outras empresas: Sim! Mas existe concorréncia: N&o,
ndo existe concorréncia.

Entrevistador: Entendi! L4 na propriedade do senhor, o senhor dispbes de equipamentos
mecanicos para ajudar na lida, no dia-a-dia ?

Entrevistado:(tosse) Eu tenho ordenha né, que é especifica da atividade. E agora comprei
um tratorzinho pravé se ajuda um pouco.

Entrevistador: Tem tanquinho de refrigeragdo?
Entrevistado: Tem! (Responde fazendo sinal de positivo com a cabeca)

Entrevistador: Até que ponto o senhor acha que esses equipamentos, esse maquinario
ajuda na producao de leite, ajuda o produtor rural?

Entrevistado:Bom, existem ...existem Vvarios equipamentos ... varios. A gente que &,
assim, num tem uma facilidade de, de crédito pra adquirir, pra essas coisa e tal né... a gente
vai muito devagarzinho. Mas existem questdes que sdo fundamentais, por exemplo, se
vocé ndo tivé um tanquim né, pra fazer a granilizagéo, o laticinio ndo pega seu leite. Entdo
assim, cé pode tirar o leite de qualquer forma, mas cé tem que resfriar ele. Entdo o primeiro
equipamento pra produzir leite € o tanquim. Agora, ai vem o segundo que € a ordenha,
porque assim, tirar leite na méo, cé ta limitado a capacidade da pessoa que tira, cé ndo ta
limitada, a... a sua producao, cé ...cé ndo pode aumentar sua producdo porque cénum tem
como aumenta o pessoal né. E... entdo assim, a ordenha é muito importante. Eu fiquei esses
trés anos e meio produzindo leite sem ter maquina. Mas sempre tive alugada. Sempre tive
que paga por ela e isso aumentou demais meu custo né. Entdo, esse tratorzinho que nés
compramo, a gente vai consegui fazer um monte de servigo, que eu tinha que terceriza,
entdo ja € uma diminuicdo do custo, mas ja ndo € um custo de producao do leite, ja é custo
de producédo da propriedade como um todo. Agora, é basicamente pra produzir leite é isso
ai né. Agora, 0 pessoal tavino com outras... coisas... composto de Bayer, tdo criando
outros equipamentos neé ...

Entrevistador: E existe uma exigéncia por parte do Laticinios Bela Vista em relacdo essa
mecanizacao da produc¢do?

Entrevistado: (Entrevistado fica pensativo para responder as questdes) ... Ando, sdo... Sdo
... assim, o que a gente tem mesmo de regulacdo é a normativa. Existe uma normativa ... N
59, um negocio assim... num lembro (entrevistado expressa ddvida em relacdo ao nome da
normativa que eles seguem). Mas ela impde algumas condi¢cdes né. Num tem como vocé
ter um nivel de bactéria X, se vocé ndo tivé o resfriador, se vocé ndo tivé ordenha. E ai a



115

ordenha j& te leva a um processo de lavagem, de higienizacgdo .... de todos esses processos
ai né, e tudo isso vai levando pra que .... o Laticinio cobra é a tal da qualidade né ... em
cima dessa instrucdo normativa ai. Apesar de cobrar, num valoriza muito.

Entrevistador: Certo. E agora eu queria que o senhor falasse um pouco sobre a vida no
campo a partir da modernizacdo. Houve muitas mudangas?

Entrevistado: N&o ... com certeza ! A tecnologia veio ai e atingiu 0 mundo inteiro né ...
Num tem mais, fala que em tal lugar assim assim ... cé pode até ter uma pessoa ignorante,
mas cénum pode ter um lugar ... cénum tem um lugar que seja ignorante. Porque a
informagdo chega pa todo mundo e isso ai é fundamental pamuda tudo. Uma coisa é eu
chegé aqui e fala um negdcio pro pessoal, a outra é o pessoal chega e i na televisdo e ta la o
Doutor fulano tal, o professor num sei quem tal falando a mesma coisa que eu t6 falando,
ai ele da valor, entendeu? Entdo assim, quebra-se paradigmas de uma forma mais rapida
por comportamento. Agora, 0 comportamento social ... mudou completamente né,
completamente. Aaa ,aa muitos anos atras num existia televisdo né. Eu vivi essa época dos
sem televisdo. Até uns seis anos de idade num existia televisdo na minha vida, eu nem
sabia que existia televisdo. Ai de repente apareceu. Hoje uma crianca de, de 1 ano ja
maneja um tablet, se entregar um celular ela ja brinca com o celular. Entdo assim, atinge
todo mundo e aqui ndo foi diferente né. Agora o que leva o pessoal a i mais pro lado
tecnoldgico € a necessidade de producéo, de ser mais produtivo. Entéo € aquilo que te falei,
se a ordenha manual me limita, eu tenho que sair fora dessa limitaco né ... E, se eu tenho
uma vaca que tem quatro pé, uma boca e quatro tetos, quer dizer que ela vai andar do
mesmo jeito, ela vai cumer do mesmo jeito ... A diferenca da genética é o que vai sair do
peito. Porgue eu tenho uma vaca que vai comer tudo e vai da dez litro e eu tenho uma vaca
que vai ser igualzinha e vai dé trinta. Entdo eu vou querer a de trinta. Logico que eu quero
a de trinta. Mas pra eu ter a de trinta, eu tenho que ter um monte de coisa né. Entéo, assim,
um cara com uma vaca de trinta, ndo vive ... ela ndo vive soO de pasto, a gente tem que fazer
uma silagem, cé tem que fornecer uma mistura, uma racdo. Entdo tudo isso vai levando ...
né ...E o que eu tava falando, ¢ a diferenca do tirador de leite com produtor de leite.

Entrevistador: Voltando a falar um pouco da relacdo do Laticinios aqui na regido. Além
da garantia de compra, ele fornece outros investimentos para o produtor rural?

Entrevistado: Bom, falando especificamente do Piracanjuba né. E... quando essa
associacdo comecou, depois de um certo tempo, nois em uma negociacdo conseguimos que
eles nos dessem 0,2 centavos por litro produzido, né. Com esse dinheiro, a gente equipou a
associacdo, a gente criou um escritdrio, a gente contratou 0 nosso primeiro veterinario e
tudo, que era um dinheiro que estava vindo do Laticinio. Entdo, nesse ... nesse ponto ai, eu
digo que foi um incentivo certo? Depois, eles foram tirando esse... esse incentivo, até que
tiraro totalmente né. Mas, assim a gente sempre procurou formas de sobreviver, mas eu
ndo posso dizer que ndo seja, um ... um incentivo. A fazenda que eles criaram |4 ... aqui
proximo ...é, também foi um incentivo, a informacdo, a formacdo né. Cépodé fazer um
curso, cépodé colocar o pessoal seu mais treinado. Minha funcionéria & insemina, fez o
curso la. Eu tinha um funcionério que casqueava meu gado, eu puis ele pra fazer o curso la.
Entdo isso ai de uma certa forma também é positivo. Eu ndo posso dizer isso dos outros
laticinios, entendeu? eu ndo sei se eles fornecem isso, eu nunca ouvi, de falar que tem essas
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coisas. E... entdo assim, nesse ponto ... nesse ponto o Laticinio é positivo, mas, é, eu acho
que o Laticinio vai ficando grande demais, vai ficando poderoso demais, certo? A gente
aqui que entrega pro Piracanjuba hoje, vai virando um nlmero e quanto menor seu nmero,
mas facil cé ta pra desaparecer, entendeu? E ... tem uma pessoa que é associado nosso aqui
que vai deixa o leite. Vai vendéas vaca e vai deixar de tirar leite né ...entdo assim é uma
familia que deixa de té uma fonte de renda porque assim, porque ndo aguenta ... porque €é
muito sacrificante o leite, entendeu? A atividade leiteira € muito sacrificante e vocé, é...
vender um produto sem saber por quanto vocé ta vendendo, entendeu? E ... na época, a
primeira reunido nossa da associa¢do com eles, eu falei: ou 0 neg6cio € muito bom. Eu, eu
por exemplo, eu sou engenheiro e td construindo uns apartamentos ... € mais ou menos
assim, eu construo o apartamento, hora que o apartamento ta pronto, eu vejo e vendo o
apartamento. Ai eu vou chegapro cara que trabalhou no apartamento e fala ¢: o mercado ta
ruim, as coisa ta dificil né, precisava vender os apartamentos e vendi por tanto. Entéo eu s6
posso te pagar tanto. Eu chego no cara do material de construcdo, eu s6 posso te pagar
tanto. Entdo assim é muito bom pro Laticinio porque eu ndo vou ter prejuizo nunca, nunca.
E é mais ou menos isso que, que acontece. De repente o0 cara vai fazer uma reunido aqui
com a gente amanhd e vai falar que o preco do leite vai subir 0,5 centavos, porque vai subir
0,5 centavos?? Ai 0 més que vem, ele fala que vai cair 10, porque que vai cair 10?? O
negocio ndo é ... agora o ideal, uma coisa que o pessoal t4 lutando, ta tendo reunides e
tudo, ndo sei se cé ta sabendo disso ... aquele movimento |4 da Faeg, tudo. O que o pessoal
ta lutando é pra previsibilidade do preco do leite, ou seja, comecar sabendo o tanto que cé
vende, por quanto cé vai vende. Agora, a gente chega la atras, naquilo que eu te falei la
atras ... como ndo tem concorréncia e a migracao é pequena, se o laticinio me fala que vai
paga antes, a Unica coisa que muda € que eu vou saber de quanto que eu vou tomar ferro la
no fim do més, qual vai ser meu prejuizo. Ou 0 que que eu vou ter que deixa de fazer pra
adequar a minha ... a minha, a minha planilha, certo? Eu queria saber se o laticinio, por
exemplo adequa a planilha dele. Se ele chega pro pessoal I3, é ¢ de hoje em diante, durante
50 dia, ninguém vai comer carne mais no refeitorio aqui, por agora nois num vamopagar
mais carne, sabe... E as vezes vocé tem que fazer isso com as vacas, com racdo. Entdo no
final das contas quem tem que se adequar a todo o processo do mercado € o produtor. O
Laticinio, o atacadista, o varejista, eles se adequam de outra forma, nunca perdendo, certo?
Eu num imagino que um cara vai |4 da padaria vai comprar um litro de leite pro
supermercado por trés reais e vai vender ele por dois, num vai. Se fopra ser assim, ele nem
compra o leite né... Entdo assim, o pessoal ta nessa luta agora pra criar um dexador do
preco do leite né... € ... eu fiquei sabendo e seria interessante vocé procurar uma pessoa da
CPLP porque pra vocé ter base porque eu ndo tenho. A CPLP assinou um contrato de
fornecimento com a Marajoara por um ano ...vai existir uma empresa de consultoria que
vai € ... é ... tem uma lista de produtos, mais ou menos aquilo ali oh (o entrevistado entdo
me mostra um quadro branco na parede com algumas informac6es que 0 mesmo descreve)
77% de mussarela, 20 de UHT, 23 de po, 14 de leite condensado e 6 de creme de leite,
esses 100% ai seria o dexador do preco do leite. Entdo assim, subiu a mussarela, mas caiu a
UHT, ndo sei, ndo sei 0 que, nés chegamos num percentual X gque influencia em cima do
preco do leite, certo? Entdo esse € o contrato que eles estdo fazendo, é um contrato
experimental, mas ao mesmo tempo o pessoal da Faegta tentando fazer isso, né. E... e eu
ndo sei, eu ndo sou tdo bem informado assim, me parece que quem ta fugindo do pau nesse
negocio € o Piracanjuba, certo? Entdo, assim, é ... é... Por que que eu entrego leite pro
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Piracanjuba né? Eu ndo sei porque eu entrego leite pro Piracanjuba, sincera e honestamente
(risos) porque eu acho o Piracanjuba de um, um capitalismo meio canibal, entendeu? E...
me parece que eles tem na cabeca que o pequeno num ... ndo interessa ... morreu. O
pequeno morrénum faz mal, sabe porque? Porque o pequeno quando ele morre ele vende
as vaca dele ... entdo assim, a quantidade de leite produzida ndo cai. SO que assim, ao invés
de eu t& produzindo, cé vai comprar minhas vacas. Ao invés dele buscar 600 litro la e 400
aqui, ele vai s6 ai e pega os 1000 litro e ai melhord, certo? E X quildmetro a menos de
custo pra ele. Entdo, assim esse ... essa politica do ... porque com 1200 litro hoje, na visao
deles eu sou pequeno, num sou nem médio produtor, sou um pequeno produtor. Agora o
que nos vamos dizer dos de 200 litro, de 300 litro, quem s&o esses ?Mimimimini produtor
né. Entdo existe, esse, esse problema ai. Dessa relagdo ai que cé t& querendo saber, a
relagdo entre o Laticinios e o ... bom, por um lado eles incentivam né, porque deram apoio
de supervisdo, de coisa técnica né e tudo do programa la deles, é , deram essas condicoes.
Mas por outro, na hora de preco, na hora de negociacdo e na hora de condigdes né. (o
entrevistado nesse momento pediu pra que a camera foi desligada para que ele contasse
algumas situacdes, que preferiu ndo falar com a cdmera ligada)

Entrevistador: Certo. Obrigada pela paciéncia até aqui. Com Gltima pergunta, nos ficamos
sabendo de alguns rumores de uma possivel saida do Laticinios Bela Vista aqui do estado
de Goiéds. Como o senhor avalia se houvesse essa saida do laticinio para outro estado?

Entrevistado: ah, bom, eu acharia maravilhoso, pra mim como produtor, maravilhoso.
Porque? Por aquilo que te falei, ele cresceu demais, criou um raio e influéncia muito
grande. Agora eu te pergunto, qual o general que numa guerra deixa pa tras as armas pro
inimigo usar ?ninguém. Nenhum general fez isso porque se ele tive feito isso, ele morreu
antes do nome dele entrar pra historia. Por que se o Laticinio sair daqui 0 que que vai virar
isso aqui ?vai virar uma fabrica de detergente? Num vali, sabe. Assim com a italac que
assumiu uma fabrica ali, a Tirol assumiu uma fabrica acola ...Vem aqui e assumi uma
fabrica aqui, eles ndo vdo deixar isso nunca. O que eu escutei é que eles estdo querendo
montar um CD, um centro de distribuicdo, mega la em Brasilia. Porque assim, é ... € ...
existe, € até um programa do governo pra incentivo dos laticinios, de financiamento de
estoque. O estoque ele tem um custo pra existir, ele gera um custo ... e ...e ... 0 que me
parece Brasilia deu, o distrito federal deu incentivos pra que esse estoque custasse menos,
né. Entdo assim, ela faria distribuicdo a partir de Brasilia, isso que eu ouvi. Como cé falou,
rumores de ela vai fazer isso. Eu também digo, rumores de que o, 0 negocio que vai
aconteceé é esse.

Entrevistadora: O senhor mora na sua propriedade rural ?
Entrevistado: N&o.

Entevistadora: Senhor vem e volta todos os dias?
Entrevistado: Isso.

Entrevistador: O senhor mora onde ?

Entrevistado: Em Goiania. Agora que eu consegui fazer minha casa, ndo do leite. Do leite
0 maximo que eu consegui foi deixar o que eu ja fiz ndo acabar. Mas falar que eu vou fazer
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outras coisa tirando leite, num tem como né, do leite num tem como. Mas agora t6 fazendo
minha casa.

Entrevistador: Que bom ! Muito obrigada pela entrevista do senhor, eu vou fazer a
transcrigdo e trazer para o senhor, se 0 senhor tiver interesse em ler. N6s estamos acabando
a entrevista agora as 14:41. Muito obrigada!

Entrevistado: Por Nada.

Transcri¢cdo da entrevista com o senhor Edmilson de Oliveira Borges, no dia 08 de
outubro de 2019 em sua residéncia na Fazenda Renascer Areia, municipio de
Piracanjuba.

Entrevistador: Eu sou a Amanda Barbosa de Souza, sou aluna do mestrado em Ambiente
e Sociedade da Universidade Estadual de Goiés. E a minha pesquisa é sobre o Laticinios
Bela Vista. Nessa pesquisa eu tento entender qual que é a influéncia, 0s impactos que o
Laticinios tem na producéo leiteira tanto aqui de Piracanjuba, como de Bela Vista e regido
em torno, onde ele compra a producdo. Hoje eu estou aqui com o senhor Edmilson de
Oliveira Borges, que tem 51 anos e reside na Fazenda Renascer Areia no municipio de
Piracanjuba, ele é produtor do Laticinios Bela Vista. E agora sdo 18:03 da tarde do dia 08
de outubro de 2019. Muito obrigada por aceitar o convite e conceder essa entrevista para
nos. Saiba que o senhor vai contribuir muito para meu trabalho de pesquisa.

Entrevistado: Por nada!

Entrevistador: Eu queria que o senhor iniciasse sua fala falando da sua experiéncia como
pecuarista. Ha quanto anos o senhor é pecuarista, mexe com a producéo de leite?

Entrevistado: Aproximadamente, capaz uns 20, 25, 30 anos. Nasci, criado trabalhando
com leite.

Entrevistador: Entdo desde que o senhor era adolescente?

Entrevistado: Desdo, capaz dos 12 anos ja, eu era tirador de leite. E vivo nessa... nesse
ambiente de leite porque ... hoje na realidade, eu formei meus meninos tudo a custa de
leite, com a melhoria que tem hoje, a qualidade melhorando cada vez mais né ...Entéo
acredito que, na moda do oto, uma atuacdo boa.

Entrevistador: Certo! E essa escolha de mexer com leite veio dos seus pais, ou seus pais
ndo mexiam com leite ?

Entrevistador: Tudo com leite. Aprendi com eles, comecamo no leite e t6 hoje até no
leite.

Entrevistador: Certo. Qual que é a producdo didria do senhor hoje? Ela é a mesma que ha
20 anos atras quando o senhor comegou?
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Entrevistado: Nao. Ela foi graduando, melhorando com os equipamento e tudo. Hoje ta na
producdo deve que em torno de 1200, 1300 litro de leite. Quando eu comecei , comecei
com 200 ... 150, 200 litro de leite, mas cada vez, foi s6, s6 melhorano mais.

Entrevistador: Certo. E 0 senhor sempre entregou para o Laticinios Bela Vista ou ja
entregou para outra empresa?

Entrevistado: N&o ... ndis ja ... eu entreguei pra varias ... mais trés empresa. J& entreguei
pra Coapil, pa Itambé, paNestlé, Marajoara e Piracanjuba. Piracanjuba eu j& entreguei
nesse periodo entre uns e otros ... eu ja tinha entregado com eles e voltei com eles de nvo.
Hoje eu t6 atuando com o Piracanjuba.

Emtrevistador: Certo! E por que o senhor saiu e voltou para o Piracanjuba?

Entrevistado: Ah, na época era busca de melhoria de preco. A gente sempre procura
diferenca de preco. E se tiver um procura melhor ... uma oferta melhor de leite, se tem um
preco mais adequado, a gente muda.

Entrevistador: Certo! Existem outras empresas que concorrem com o Laticinios Bela
Vista na regido na compra da producao?

Entrevistado: Tem. Tem a Marajoara que entrd. Agora entrd uma nova que é a ltalac. E as
Unica, que ta ... assim ... que concorre na regido. Porque a Nestlé na realidade abandond,
por enquanto ta4 parada, num ta4 focando mais nossa regido. Assim que eu tenho por
entendé.

Entrevistador: Eu observei quando eu cheguei aqui que o senhor tem diversos
equipamentos que ajudam no dia-a-dia da producdo de leite. Eu vi que o0 senhor tem
ordenha mecanica, eu vi que o senhor tem o tanquinho de refrigeracao, vi que o senhor tem
tratores. Eu queria saber do senhor, até que ponto o senhor entende que ter esses
investimentos na fazenda é importante para o produtor de leite?

Entrevistado: Uma que facilita muito a mao de obra né. A mao de obra ta custoso. Hoje
uma ordenha .... termo de ordenha cé tem qualidade. Tanquim preco de leite que melhora
bastante né. E esse ... geralmente assim, a gente tem equipamento mingua muito a mao de
obra a prestacao de servico e a gente sempre tem um lucrinho a mais porque a gente ganha,
por que faz com o proprio maquinario da gente né, tem menos custo.

Entrevistador: Certo! Quando o senhor comecou o senhor tinha a aquisicdo desses
equipamentos aqui na propriedade do senhor?

Entrevistado: E, quando eu comecei, sempre assim, tinha que paga um pouco, tinha do
meu pai, pegava 0s do meu pai tamém. Mas as vez sempre tinha que paga um poco ...
servico, maquinario tinha que paga. Mas a gente sempre vai comprando uns, melhorando
por questdo disso, que ai a gente faz na hora que qué, na hora que tivédisponivi. E tudo
tende melhoré né... tudo ajuda a melhora.

Entrevistador: Certo! E existe uma exigéncia do Laticinios Bela Vista em relagdo a essa
mecanizacdo do campo. Eles exigem uma producgdo mecanizada?
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Entrevistado: Oia, exigir, eles sempre pede... que fosse assim, por termo de qualidade. E,
hoje no momento, fala a verdade, quem tira leite vamos supor de mdo, eles ja tdo achando
... discriminando mais a pessoa, paga mais barato, acha que tem tudo a ver com higiene.

Entrevistado: Certo. Voltando a falar da relacdo do Laticinios Bela Vista com a producéo
de leite da regido. Além da garantia de compra da producdo, ele investe na producao de
leite do senhor?

Entrevistado: Olha, invisti, a Unica forca deles de invisti é assim, eles pode até te oferecer
um dinheiro, mas com juro, barato. E a Unica coisa que ele fornece pro produtor até hoje o
que eu sei que eles oferece, porque eu ja peguei é esse. Um dinheiro com juro baratinho,
parcelado, é a Unica coisa que eles oferece nomomento, que ofereceu até hoje. Ah, e
temouta coisa tamém que eles fornece agora que eu fiquei sabendo, tanquim! Eles
emprestatanquimtamémpa quem tira, entrega leite pra eles ... eles tamém fornece tanquim.
Se tivédisponivi a entregar leite pra eles, eles fornece um tanquim.

Entrevistador: E eles capacitam os fornecedores ou d&do assisténcia a vocés com
profissionais?

Entrevistado: Eles tem um sistema deles da Pro Campo, que se a pessoa quise, o produtor
quise ia la e se inscrever, tem |4 curso. Eu sei que tem curso. Inclusive um dos meus
funcionarios que teve aqui ja fez curso latamém na Pro Campo. Eles tamém disponibiliza
desse encargo aitamem.

Entrevistador: Certo. E assisténcia com veterinario, zootecnista, agrénomo, eles
disponibilizam?

Entrevistado: Eu vi ... eles ja me ligaro aqui, diz que tdo disponibilizando isso ai. Mas
tem um custo. Tem custo. E, no comego, ela comeca parece com eles pagando 60% e o
produtor 40%, perante acho uns, ndo sei, uns seis més a um ano, parece, vai reduzindo,
depois vocé paga total a despesa dele todo. Entdo tem uns encargos ai pra pessoa paga.

Entrevistador: Certo! Obrigada pela paciéncia até aqui com as questdes. Por Gltimo a
gente ficou sabendo no decorrer da nossa pesquisa de alguns rumores falando de uma
possivel saida do Laticinios Bela Vista para outro estado. Eu queria que o senhor falasse
pra gente como que o senhor avalia uma saida para outro lugar?

Entrevistado: Oia, eu acredito que se eles saisse seria um ponto negativo porque nois €
uma bacia leiteira e temos condicGes de abrir mais empresas, mais concorréncia, mais
melhoria de preco e tudo. E ...eu acredito que seria ruim, péssimo, mas vé quando ele saiu
de Piracanjuba, da cidade de Piracanjuba ja arruinou bastante pra cidade e a experiéncia ta
ai ... ai mudou pra Bela Vista continuou mesmo nome, mas modificou muito a cidade.
Entdo eu acredito que seria péssimo essa mudanca dele.

Entrevistador: Certo! Muito obrigada pela entrevista do senhor. O senhor contribuiu
muito para meu trabalho. Eu vou transcrever tudo a gente falou aqui nessa conversa. Vou
trazer para o senhor, caso 0 senhor tenha interesse em ler. A entrevista esta acabando as
18:16. Muito obrigada.

Entrevistador: De nada!
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Transcri¢do da entrevista com o senhor Jodo Machado de Oliveira, de 69 nove anos
de idade, no dia 08 de outubro de 2019, em sua residéncia na Fazenda Duas Pontes,
municipio de Piracanjuba-GO

Entrevistador: Boa Noite! Meu nome é Amanda Barbosa de Souza. Eu sou aluna do
mestrado em Ambiente e Sociedade da Universidade Estadual de Goias. E eu faco uma
pesquisa sobre a influéncia do Laticinios Bela Vista na producéo de leite da regido de Bela
Vista, Piracanjuba, as regides em torno onde ele compra a producéo de leite. Eu estou aqui
nesse momento &s 18:35 da noite, do dia 08 de Outubro de 2019 com o senhor Jodo
Machado de Oliveira, que tem 69 anos e reside na Fazenda Duas Pontes, no municipio de
Piracanjuba. O senhor Jodo é fornecedor da marca Piracanjuba. Boa noite, senhor Joéo !

Entrevistado: Boa Noite!

Entrevistador: Gostaria de falar que o senhor vai contribuir muito para minha pesquisa.
Muito obrigada por ter aceitado dar essa entrevista pra gente. Primeiramente eu gostaria
que o senhor me falasse um pouco sobre a sua experiéncia com a pecudria leiteira. Quanto
tempo que o senhor produz leite?

Entrevistado: Olha, fala procé a verdade assim, eu fui até foncionario do Piracanjuba.
Quem trabalhou com o Piracanjuba em ... na cidade de Piracanjuba ... ah, que abriu o
laticinio deles, eu tava dentro do laticinios deles quando eles abriu o laticinio Bela Vista
em Piracanjuba que é esse de la. Entdo, eu vivi, convivi com eles cinco ano. Trabaiei com
eles cinco ano, com o pai dos menino. E... entdo eu tenho conhecimento com o César, com
0 Marcos, conheco eles todos, em desde de menino. E quando eu parei de trabaia com eles,
assim, que eu fui pra Crominia, abri um laticinio pra eles & em Crominia, trabaiei 14 em
Crominia, depois que eu sai de la é que eu vim trabaid aqui ondé que eu moro. E em 89 que
eu comecei a tirar leite aqui. E ai eu comecei tirar leite aqui. Num tinha nada, s6 tinha um
alqueiro de chdo, comecei tirar uns 200 litro de leite, cento e pouco litro de leite aqui.
Depois cheguei até 200 e poco. E assim eu vim tirando leite né... Envem ... que assim, eu
tirei leite, nessa época ai eu num pro Piracanjuba ndo. Eu tirei, inclusive, eles abriu um
laticinio aqui perto aqui. Eu tirava leite era pra cooperativa, depois eu tirei pra Itambé,
depois eu tirei pra Nestlé e depois agora por ultimo que eu to tirando leite pro Piracanjuba.
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E antes de, deu vim, eu tava no Piracanjuba, sai e fui pro Marajoara, depois a gente voltou
pro Piracanjuba. E hoje eu t6 no Piracanjuba né.

Entrevistador: Entdo tem 30 anos mais ou menos que o senhor tira leite, mexe com a
producéo de leite?

Entrevistado: Tem.

Entrevistador:Certo.A producdo diaria do leite do senhor hoje é igual a de quando o
senhor comegou a 30 anos atras?

Entrevistado: N&o (risos) Quando eu comecei ... eu comecei até tirano ai uns 50 litro de
leite quando eu iniciei. Tirei muito, varios tempo desse jeito ... assim 50 litro, cheguei a
200. Mas que eu tiro essa média de 1000 litro é duns oito ano pra ca né.

Entrevistador: Entdo hoje em dia o senhor tira 1000 litros por dia?

Entrevistado: E, é uma média de 1000 ... 1500 patras né. E, chega nessa faixa de 1500,
mas é uma faixa de 1100, 1200 a média que eu tirei tudo.

Entrevistador: Certo. E 0 senhor sempre forneceu para o Laticinios Bela Vista o leite do
senhor?

Entrevistado: Ndo. Eu sempre forneci, assim, eu ja entreguei pra muitas empresas. Eu ja
entreguei pra Nestlé. Eu ja entreguei pra Itambé, eu ja entreguei pra Marajoara. Marajoara
eu entreguei duas vezese depois agora por ultimo eu sai. Eu tava no Piracanjuba, sai fui pro
Marajoara e depois eu voltei pro Piracanjuba por causa de preco. E ... eu voltei pro
Piracanjuba.

Entrevistador: Certo. Existem outras empresas aqui na regido gque concorrem com o0
Laticinios Bela Vista na compra do leite?

Entrevistado: Existe sim. Existe a Italac, existe a Marajoara e tamém tem Complem, tem
varios empresa que tamém ... Nestléque concorre com eles aitamém no preco.

Entrevistador: Certo. Eu observei que aqui na propriedade do senhor existem diversos
equipamentos mecanicos como ordenha, o tanquinho de refrigeracdo, vi que tem trator que
ajuda a colocar silo. Eu queria que o senhor me falasse até que ponto esses investimentos
nessas maquinas ajuda o produtor de leite?

Entrevistado: N&o, hoje ... hoje, te falar a verdade, seguinte, se for pra tirar leite, océ tem
que té os equipamentos. Se ndo tiver hoje num fonciona mais do jeito que a gente tocava
né. Hoje cé tem que ter ordenha, cé tem que ter tangim. Hoje a tecnologia é o seguinte, cé
tem que acumpanhéa sendo cénum vai né. Entdo, € ... eu acho que isso ai faz muita farta na
parte de tirar o leite né.

Entrevistador: E tem quanto tempo mais ou menos que o senhor colocou ordenha e
tanquinho?

Entrevistado:Oia, ordenha eu coloquei em ... 90 ... em 92. Eu num tinha, tirava leite era
na mao. Dessa época pra ca eu nunca fiquei mais sem ordenha. Num tem como cé tirar
leite hoje mais manual né.
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Entrevistador: Certo. E existe uma exigéncia por parte do Laticinios de ter essa
mecanizacao da producdo? Essas maquinas na propriedade onde eles compram o leite?

Entrevistado: Exige assim, porque cé tem que ter o resfriador que sendo cénum vai ter
qualidade no seu leite também né. E outa, cé tem que ter ordenha, cé tem que ter ... tem
que entregar hoje mais é qualidade né. Entdo eles exige mais da gente essa parte de
qualidade né.

Entrevistador: Por exemplo, se o senhor ndo tivesse o tanquinho de leite, eles pegariam o
leite do senhor aqui?

Entrevistado: N&o pegaria ... ndo pegaria !e nem outro laticinio tamém. N&o sé eles. Por
causa da qualidade. Que hoje eles s6 pega o leite resfriado. Se o leite tiver quente no
tanquim, eles num leva. Hoje eles tem até que tirar uma foto do ... la no tanquim pra ver a
temperatura que ta pro leiteiro levar. Se nao tiver, eles ndo leva.

Entrevistador: Certo. Eu queria agora que o senhor me falasse em relagdo a vida do
campo. O que mudou l& de 30 anos atras para hoje?

Entrevistado: Oia, mudou tanto que eu vou te expricar porque. Quando a gente mudou pra
qui, mudei pra qui em 80. Aqui num tinha energia, num tinha nada. Entdo, aqui ... minhas
geladeira era a gas. Eu num tinha ... a gente num tinha conforto nenhum aqui. Ai quando
nois foi por a energia aqui, noispuxemo cinco quilometro de rede pa vim energia até aqui
em casa. Entéo, ai comeca a mudar a vida. Hoje a vida na roca é bdo, mas assim cé tem que
ter energia, tem que ter internet, tem que ter ... tem que ter varias coisas que hoje ja num da
mais pa andar sem isso mais. Entdo nessa época que eu to falando procénum tinha nada, so
tinha radio, num tinha ...cé num tinha nem telefone cé num tinha né. Agora hoje ndo, hoje
ja mudou a vida, mudou muito porque ... tudo hoje mudou, se huma cumpanha num tem
como cé tocar né hoje. Porque ai, depois nois conseguimos arrumar energia arrumar tudo
melhor6é demais né. Porque a vida na roca é boa, mas sem energia ... ndo da.

Entrevistador: Entendi. Senhor Jodo muito obrigada pela paciéncia em responder as
questdes até aqui. Como ultima pergunta, gostaria que vocé me contasse como avalia uma
possivel saida do Laticinios Bela Vista aqui perto de sua propriedade ?

Entrevistado: Oia, num credito que eles saia daqui ndo ... ja tdo istabilizado. Foi aqui que
a fabrica cresceu. Mas caso isso aconteca, qui ndo acredito, ndo ia ser bdo nem pra nois,
nem pro pessoal de Bela Vista. Eles é qui emprega la. Num sei se vocé tem custume de ir
muito 14, mas o dia de pagamento deles nem sobra dinheiro nos caixa do banco. De tanto
funcionario ir I4 sacar. Entdo ndo é bdo ndo. Nois perderia também. E ... se eles desvaloriza
nois tano perto, imagino longe ? quero nem pensa.

Entrevistador: Muito obrigada pela entrevista do senhor, eu vou fazer a transcri¢do e
trazer para o senhor, se o senhor tiver interesse em ler. NGs estamos acabando a entrevista
agora as 19:20. Muito obrigada!

Entrevistado: Eu que agradeco. Foi muito bdo conversar com voce.



