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RESUMO

Esta pesquisa analisou os fatores psiquicos e sociais que influenciaram o afastamento de pro-
fessores da Rede Publica Municipal de Educacdo de Luzidnia-GO entre os anos de 2019 e 2022,
com base na Psicodindmica do Trabalho. A problemética central investigada refere-se as con-
di¢des laborais adversas que impactam a salude ocupacional docente, gerando afastamentos re-
correntes. O estudo teve como objetivo investigar os elementos estruturais e subjetivos que
contribuem para esse fendmeno, identificando os principais desafios enfrentados pelos profes-
sores e propondo possiveis estratégias de intervencdo. Para fundamentar a investigacao, utili-
zaram-se as contribuicdes tedricas de Christophe Dejours e outros estudiosos da Psicodinamica
do Trabalho, abordando as relagdes entre prazer e sofrimento no ambiente laboral, bem como
as estratégias defensivas adotadas pelos professores diante da precarizagdo da profissao. Meto-
dologicamente, a pesquisa seguiu um delineamento exploratdrio-descritivo, com abordagem
quantiqualitativa e retrospectiva. Os dados foram coletados por meio de questionarios aplicados
a 126 professores afastados por licenca médica no periodo estudado, sendo que 102 respostas
foram validas para analise quantitativa, correspondendo a um percentual significativo da amos-
tra. A selecdo das respostas considerou critérios de completude e coeréncia nas informacgdes
fornecidas, garantindo maior robustez a andlise estatistica. Além disso, foram realizadas 15 en-
trevistas semiestruturadas, permitindo a analise qualitativa das experiéncias subjetivas dos do-
centes. Os resultados demonstraram que o CID-F (Transtornos Mentais e Comportamentais) foi
a principal causa dos afastamentos, seguido pelo CID-M (Doengas Articulares). Esses achados
evidenciam a relacdo entre as condi¢des de trabalho e o sofrimento psiquico dos professores,
corroborando a literatura sobre o impacto da sobrecarga laboral, da falta de reconhecimento
profissional e das demandas institucionais excessivas na saide mental dos docentes. A analise
qualitativa revelou sentimentos de desvalorizacdo, exaustdo e desmotivacdo, apontando para a
necessidade de reformulacéo das politicas de gestdo educacional, especialmente no que tange a
valorizacdo docente, ao aprimoramento das condicdes de trabalho e a implementacéo de medi-
das de suporte psicoldgico e reconhecimento profissional. As conclusdes do estudo indicam a
urgéncia da implementacdo de medidas institucionais voltadas a valorizacdo do professor, in-
cluindo programas de suporte emocional, aprimoramento das condic¢des de infraestrutura e po-
liticas de reconhecimento profissional. As contribuicdes desta pesquisa oferecem subsidios para
o0 desenvolvimento de politicas publicas que promovam um ambiente de trabalho mais saudavel
e sustentavel, favorecendo a retencdo docente e a qualidade da educacéo na rede municipal de
Luziania. Experiéncias bem-sucedidas em outros contextos educacionais, como a implementa-
cao de programas de apoio psicologico para docentes em redes publicas estaduais e municipais,
demonstram que medidas estruturadas podem reduzir significativamente os indices de afasta-
mento e melhorar o bem-estar profissional dos professores. Futuras pesquisas podem aprofun-
dar essas questBes, explorando novas estratégias de intervencdo para minimizar os impactos
negativos das condicdes laborais sobre os professores. O aprimoramento continuo das condi-
cOes de trabalho e das praticas de gestdo se mostra essencial para fortalecer a saide mental e a
permanéncia dos docentes na rede publica de ensino.

Palavras-chaves: Educacdo; Professor da Rede Publica Municipal de Luzidnia — GO;

Psicodindmica do Trabalho; Afastamento.



ABSTRACT

This research analyzed the psychological and social factors that influenced the leave of absence
of teachers from the Municipal Public Education Network of Luziania-GO between 2019 and
2022, based on the framework of the Psychodynamics of Work. The central issue investigated
concerns the adverse working conditions that impact teachers’ occupational health, leading to
recurrent absences. The study aimed to investigate the structural and subjective elements that
contribute to this phenomenon, identifying the main challenges faced by teachers and proposing
possible intervention strategies.To support the investigation, the theoretical contributions of
Christophe Dejours and other scholars of the Psychodynamics of Work were employed,
addressing the relationships between pleasure and suffering in the work environment, as well
as the defensive strategies adopted by teachers in response to the precarization of the profession.
Methodologically, the research followed an exploratory-descriptive design, with a
qualiquantitative and retrospective approach.Data were collected through questionnaires
administered to 126 teachers who had taken medical leave during the studied period, of which
102 responses were considered valid for quantitative analysis, representing a significant portion
of the sample. The selection of responses considered criteria of completeness and coherence in
the information provided, ensuring greater robustness of the statistical analysis. Additionally,
15 semi-structured interviews were conducted, allowing for a qualitative analysis of the
teachers’ subjective experiences. The results showed that ICD-F (Mental and Behavioral
Disorders) was the main cause of leave, followed by ICD-M (Joint Diseases). These findings
highlight the relationship between working conditions and teachers’ psychological suffering,
corroborating the literature on the impact of work overload, lack of professional recognition,
and excessive institutional demands on teachers’ mental health. The qualitative analysis
revealed feelings of devaluation, exhaustion, and demotivation, pointing to the need for a
reformulation of educational management policies, especially regarding teacher appreciation,
the improvement of working conditions, and the implementation of psychological support
measures and professional recognition. The study's conclusions indicate the urgency of
implementing institutional measures aimed at valuing teachers, including emotional support
programs, enhancement of infrastructure conditions, and policies of professional recognition.
The contributions of this research offer valuable input for the development of public policies
that promote a healthier and more sustainable work environment, favoring teacher retention and
the quality of education in Luzidnia’s municipal network. Successful experiences in other
educational contexts, such as the implementation of psychological support programs for
teachers in state and municipal public school systems, demonstrate that structured measures can
significantly reduce leave rates and improve teachers' professional well-being. Future research
may further explore these issues, examining new intervention strategies to minimize the
negative impacts of working conditions on teachers. The continuous improvement of working
conditions and management practices proves essential to strengthen teachers' mental health and
their permanence in the public education system.

Keywords: Education; Teacher of the Municipal Public Network of Luziania — GO; Work

Psychodynamics; Departure.
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INTRODUCAO

A atuacdo dos professores é fundamental para a formacdo educacional e o
desenvolvimento pessoal dos estudantes, e a estabilidade no cargo € essencial para garantir a
continuidade do trabalho pedagdgico. No entanto, na Rede Publica Municipal de Educacdo de
Luziania-GO, foi observado um nimero preocupante de professores que conquistam uma vaga,
mas acabam se afastando do cargo algum tempo depois, seja por motivos diversos. Esse
afastamento gerou uma defasagem na quantidade de professores em sala de aula e impactos
negativos na formagédo dos estudantes.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo investigar, sob a perspectiva da
Psicodindmica do Trabalho, os fatores que contribuem para o afastamento desses profissionais,
buscando compreender os aspectos psicoldgicos e organizacionais envolvidos nesse processo.
Os impactos nas relagdes sociais nem sempre séo facilmente perceptiveis, tornando-se evidentes
apenas quando resultam em mudanca mais significativas e dificeis de serem revertidas.

Entre essas mudancas, considera-se 0 movimento social intitulado A Grande Renuncia,
gue vem acontecendo mundialmente em empresas privadas e setores publicos, alterando a
vivéncia no trabalho, tanto para as empresas quanto para os funcionarios. Com as alteragdes do
cotidiano ocorridas durante e pos-pandemia do COVID-19, diversos comportamentos sociais
passaram a ter maior visibilidade, levando pesquisadores a investigarem suas razoes.

Na Rede Municipal de Educacdo da cidade de Luziania-GO, objeto de estudo deste
trabalho, pode-se perceber que um grande nimero de docentes se afastou de seus cargos antes,
durante e depois da pandemia do COVID-19, criando assim uma defasagem consideravel de
professores em sala de aula e acarretando alguns obstaculos na formacéo inicial dos estudantes.

A relacdo de trabalho entre empregados e empregadores tomou novos rumos durante e
apos o periodo pandémico. Grande parte dessa mudanca esta relacionada ao poder de decisdo
ao autoconhecimento adquirido pelos individuos ap0s vivenciarem essa experiéncia inédita
(Pandemia).Neste estudo, busca-se compreender se essa transformacdo foi aderida pelo
empregado e também as razdes mais evidentes desses acontecimentos.

No campo da Administracdo, ja faz um bom tempo que a discussao sobre a saide no
trabalho esta em pauta. As estratégias e preocupacdes em manter o funcionario no cargo vém
sendo renovadas dia apds dia, com a¢des que afetam diretamente o cotidiano do trabalhador.

No entanto, mesmo com algumas mudancas dentro das organizacdes, o funcionario, em
grande parte, continua se sentindo desmotivado ou ndo consegue se encaixar nas normas que a
empresa dispde ou impde.

A busca pelo autoconhecimento aumentou nos tempos atuais, levando as pessoas a
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descobrirem um pouco mais sobre si e analisarem as alegrias e as dores que 0 mundo Ihes causa.
Com essa busca de autoconhecimento, principalmente advinda do acesso as tecnologias, com
os exemplos e histdrias vistas diariamente por grande parte das pessoas nas plataformas digitais,
0 ser humano passou a entender que ele cabe em muitos outros lugares além do que ele
imaginava. Comecou a perceber que talvez seu potencial estivesse sendo limitado por algo,
alguém ou algum lugar e passou a tomar decisdes, as vezes desafiadoras para ele mesmo, mas
com esperancga de mudar a vida. Tais decisdes, em relagdo ao trabalho, podem incluir a auto
demisséo.

As caracteristicas das pessoas deste estudo tém como critério possuir entre 25 e 45 anos
de idade. Uma idade em que normalmente estamos em busca de estabilidade financeira,
emocional e de felicidade constante com a vida.

Adentrando nos estudos deste movimento, a pesquisa buscou fazer uma relacdo entre a
psicodinamica do trabalho na Rede Municipal de Educacdo de Luziédnia e os fatores que
afastaram tantos professores de sala de aula, mesmo durante o periodo de ensino remoto.

As recentes transformacdes no dominio do emprego afetaram os individuos, que agora
se veem confrontados com dindmicas de mercado em constante mudanca. Isto resultou num
estado de incerteza e vulnerabilidade, que é percebido como uma consequéncia inevitavel da
era moderna. As causas dessa situacdo sao frequentemente atribuidas a fatores como o destino,
a economia ou relacdes sistémicas.

No campo dos estudos de psicodinamica do trabalho, busca-se compreender os aspectos
psiquicos e subjetivos que ocorrem na relacao e na organizacéao do trabalho, tentando descobrir
0s entendimentos menos visiveis vivenciados pelos trabalhadores durante seu processo
produtivo, envolvendo Organizacdo do Trabalho nas seguintes subcategorias: organizacdo do
trabalho, condicdes de trabalho e relacdes de trabalho. Essa divisdo permite identificar as se-
melhancas e inter-relacdes entre as caracteristicas de cada subcategoria no contexto laboral.

Os aspectos subjetivos do trabalho referem-se as percepgdes, emocdes e experiéncias
individuais dos trabalhadores em relacdo ao seu ambiente de trabalho e as suas tarefas. Tendo
como subcategorias: Vivencias de Prazer e Sofrimento e Estratégias de Defesas estabelecidas
através das situacdes do trabalho.

O aparelho psiquico do individuo é diretamente impactado pela organizacao do trabalho,
exercendo influéncia distinta sobre sua saide mental e motivacdo profissional. Em certas
circunstancias, o sofrimento surge como consequéncia do conflito entre a historia pessoal do
trabalhador — que inclui suas aspiragdes, sonhos e ambi¢des — e um ambiente de trabalho que

o0s desconsidera. Os fatores pessoais desempenham um papel crucial na decisdo de mudar de
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profissdo ou abandonar permanentemente um cargo publico.

O modelo de organizacdo do trabalho para cada categoria profissional varia,
incorporando elementos que podem se alinhar ou entrar em conflito entre si, impactando
potencialmente o bem-estar mental do trabalhador. A determinacdo deste modelo é influenciada
pelos motivos econémicos, ideoldgicos e politicos daqueles que controlam o processo de
producédo. O objetivo da Psicodindmica do Trabalho ndo é alterar a natureza do trabalho em si,
mas sim transformar a dinamica subjetiva do ambiente de trabalho. Em esséncia, a analise busca
modificar a abordagem do trabalho, afetando em Gltima instancia o trabalhador.

A presente pesquisa se justifica pela relevancia de compreender as causas do
afastamento voluntario de professores efetivos ou de contrato da rede municipal de ensino de
Luziania-GO entre os anos de 2019 e 2022 , uma vez que a qualidade da educacéo e a
estabilidade do corpo docente sdo aspectos cruciais para o desenvolvimento da sociedade. O
afastamento de professores pode comprometer esses aspectos, tornando-se um problema que
necessita ser investigado.

Em 2021, foi aberto um processo seletivo na Secretaria Municipal de Educacédo de
Luziania-GO para contratacdo imediata de 703 professores com formacdo em Pedagogia,
conforme o Edital n° 002/2021 de 08 de outubro de 2021. J4 em 2022, um concurso publico da
mesma secretaria, com Edital n° 001/2022 de 14 de outubro de 2022, disponibilizou 321 vagas
para provimento imediato e 1.605 vagas para cadastro reserva, conforme o item 2.1 do mesmo
edital.

Tal nimero de vagas disponibilizadas em tdo pouco tempo despertou o interesse em
saber por que tantas salas de aulas estariam sem professor, em uma cidade com numero
expressivo de habitantes e com oferta de cursos superiores de licenciatura tanto na prépria
cidade quanto nas cidades do entorno.

A compreensdo das razfes subjacentes ao afastamento dos professores pode subsidiar
politicas e préaticas que visam melhorar a retencao de professores, resultando em uma melhoria
na qualidade da educacéo oferecida aos alunos. A pesquisa também se justifica pela necessidade
de dados concretos sobre a extensdo do problema. Sem uma compreensdo clara da magnitude
da questdo, torna-se dificil planejar intervencdes adequadas. Portanto, a identificacdo da
quantidade de pedidos de licenca dos professores é uma parte crucial desta pesquisa.

Parte-se da hipdtese de que o afastamento dos professores esta relacionado a fatores
como o valor do piso salarial, a carga de trabalho e as demandas pedagdgicas inerentes a funcéo
docente, resultando em impactos significativos para a politica educacional e a pratica docente.

Em resumo, esta pesquisa apresenta um potencial significativo para contribuir com a
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compreensdo dos desafios enfrentados pelos docentes, além de possibilitar o desenvolvimento
de estratégias efetivas voltadas & melhoria da retencéo de professores e da qualidade do ensino.

Ao implementar uma metodologia minuciosa e sistematica, esta pesquisa visa gerar
resultados que possam orientar o desenvolvimento de politicas e préticas benéficas para
professores e alunos da rede municipal de ensino de Luziania-GO.

A pesquisa busca responder a seguinte questdo: quais fatores motivaram o afastamento
dos docentes efetivos e contratados da Rede Municipal de Educacdo de Luziania-GO, por meio
de licencas médicas, entre 0s anos de 2019 e 2022?

A motivacdo para este estudo é a necessidade de exoplorar os fatores que influenciaram
a decisdo dos professores de se afastarem do trabalho. Esta decisdo pode ter implicacfes
significativas para a qualidade da educacéo e a estabilidade do corpo docente, impactando
diretamente o futuro da educagéo na regiéo.

Isso inclui questdes de saude, estresse ocupacional, condi¢des de trabalho, entre outros
fatores. A compreensdo dessas razoes é crucial para desenvolver politicas e préaticas eficazes
que possam melhorar a retencéo de professores e, consequentemente, a qualidade da educacéo.

Foi elaborado um quadro sobre os motivos de licencas dos professores da rede
municipal de educagdo de Luzidnia-GO entre 2019 e 2022, fornecendo uma visao clara e
quantitativa das razGes para os afastamentos. A analise busca identificar padrbes e tendéncias
gue possam orientar politicas para melhorar a retencdo docente. Além disso, o levantamento da
quantidade de pedidos de licenca permite avaliar a magnitude do problema, contribuindo para
o planejamento de instruc6es adequadas.

A pesquisa adota uma metodologia aplicada, de abordagem quanti-qualitativa, com
carater tedrico, documental e empirico, fundamentada na abordagem fenomenoldgica e
estruturada por meio do estudo de casos multiplos.

Este trabalho estd organizado em cinco se¢des principais, cada uma abordando aspectos
especificos e relevantes da Educacdo Publica Municipal em Luziania-GO e do processo de
conquista da vaga.

Isso incluiu uma analise detalhada do historico da educacdo na regido, abordando a
evolucdo das politicas e praticas educacionais ao longo do tempo. Além disso, foram
examinadas a estrutura atual das escolas e instituicdes educacionais, 0s recursos disponiveis, a
organizacdo administrativa e pedagogica, bem como o perfil do corpo docente e discente. Por
fim, foram descritos e discutidos os desafios e as oportunidades presentes no contexto
educacional de Luziania-GO, considerando fatores socioeconémicos, culturais e politicos.

A secdo 1 explora a abordagem psicodinamica do trabalho, com base nos estudos de



21

Dejours, destacando o impacto do sofrimento e do prazer nas escolhas e permanéncia na
docéncia. Discute também os efeitos do neoliberalismo na precarizagdo do trabalho docente,
enfatizando a necessidade de apoio institucional para superar desafios e promover a valorizagdo
da profissao.

Na secdo 2, examinou-se o0 afastamento docente na educacao publica, abordando fatores
internos e externos que o influenciam, como saude, condi¢cGes de trabalho e relagdes
interpessoais, além de seus impactos na comunidade escolar e na politica educacional.

Na secdo 3, explora-se a abordagem psicodinamica na educacéo, destacando suas bases
tedricas, aplicacdo pratica e impactos no comportamento e desenvolvimento humano, com
énfase no autoconhecimento, gestdo de conflitos e criagdo de ambientes de aprendizagem
saudaveis.

A secdo 4, descreve a metodologia, que utilizou abordagem quanti-qualitativa para
investigar os fatores psiquicos e sociais relacionados ao afastamento de professores da Rede
Pablica de Luziania-GO. Um estudo rigoroso com critérios éticos, garantindo anonimato,
consentimento informado e respeito aos participantes, com foco na compreensao das vivéncias
docentes e na promocao de melhorias no ambiente educacional.

Por fim, a secdo 5 apresenta os resultados da pesquisa, destacando o predominio do
sofrimento entre os professores, causado pela falta de recursos, reconhecimento e condicdes
prejudiciais. Apesar disso, 0 apoio entre colegas e o impacto positivo nos alunos surgem como
fatores de motivacao. Baseada na Psicodindmica do Trabalho, a analise reforca a necessidade
de melhorar o ambiente laboral com mais reconhecimento, autonomia e suporte para preservar
0 bem-estar docente.

A conquista de uma vaga como professor na Rede Municipal de Educacéo de Luziania-
GO representa um marco significativo na trajetoria profissional de um educador. No entanto,
os desafios enfrentados apos essa conquista podem resultar no afastamento da funcdo e, em
casos extremos, na desisténcia definitiva do cargo. Assim, esta pesquisa busca explorar essa
dindmica complexa a partir da perspectiva da Psicodinamica do Trabalho, analisando os fatores

que influenciam a permanéncia ou o afastamento docente.
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1- REFERENCIAL TEORICO

1.1 - O Trabalho

O trabalho constitui uma categoria estruturante na compreensao das dindmicas sociais,
sendo simultaneamente meio de subsisténcia e vetor de constituigdo da subjetividade. Conforme
Marx (1983), o trabalho € a atividade que distingue o ser humano, pois permite ndo apenas a
transformacdo da natureza, mas do préprio sujeito. Tal concepg¢do atribui ao trabalho um
estatuto ontoldgico, reiterado por Coutinho (2000), ao compreendé-lo como atividade
intencional, estratégica e moralmente constituida.

A luz das transformacBes estruturais contemporaneas, observa-se uma inflexdo na
experiéncia do trabalho, marcada por precarizacao, hiperexigéncia e individualizacdo. Dejours
(2005) adverte que o sofrimento no trabalho emerge como resposta subjetiva a contextos
organizacionais que frustram o reconhecimento. Ovejero (2010) denuncia o advento de uma
inseguranca psicossocial provocada pela ideologia neoliberal, que corrdi vinculos e impde
desempenho permanente sob ameaca.

Na perspectiva da Psicodindmica do Trabalho, o sofrimento ndo é patoldgico por
esséncia, mas pode ser transformado em fonte de mobilizacdo psiquica, desde que haja
reconhecimento simbdlico da contribuicdo do trabalhador (Dejours, 1992). Areosa (2021)
complementa essa leitura ao destacar que a escuta clinica, no espaco coletivo, pode gerar
elaborabilidade do sofrimento, permitindo ressignificacdo da dor vivenciada no ambiente
organizacional.

O sentido do trabalho transcende a funcao produtiva e integra processos identitarios.
Neves et al. (2018) indicam que a centralidade do trabalho permanece como elemento fundante
da subjetividade, mesmo diante das reconfiguracdes pds-modernas. Morin (2001) argumenta
que a busca por coeréncia e orientacdo simbolica sustenta o sentido do trabalho, especialmente
em contextos onde o vazio existencial se instala diante da auséncia de proposito.

No campo da Psicologia Organizacional, Carneiro e Bastos (2020) assinalam que o bem-
estar no trabalho é um construto multidimensional, atravessado pelas abordagens heddnica e
eudaimonica. A primeira privilegia os afetos positivos e a satisfacdo (Diener, 1984), enquanto
a segunda enfatiza o florescimento pessoal e a autorealizacdo (Ryff & Keyes, 1995). A
articulacdo entre ambas permite captar as nuances entre prazer circunstancial e sentido
duradouro.

Campos et al. (2020) identificam que a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) funciona

como varidvel interveniente entre condi¢cBes organizacionais e engajamento. Com base no
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modelo de demandas e recursos, evidenciam-se ambientes que favorecem o envolvimento
vigoroso e produtivo, por meio de suporte institucional, reconhecimento simbdlico e
oportunidades para desenvolvimento profissional.

Na andlise critica das estruturas laborais, Martins e Molinaro (2013) observam os
impactos da reestruturacdo produtiva no setor publico. A flexibilizacdo contratual, a
terceirizacdo e a fragilizacdo dos direitos ampliam a vulnerabilidade dos trabalhadores. O
trabalho, anteriormente concebido como direito, converte-se em mercadoria submetida as
I6gicas do capital, comprometendo sua dimensdo cidada.

A articulagéo entre Psicodinamica do Trabalho, teoria do bem-estar e abordagens sobre
sentido laboral revela que o trabalho deve ser compreendido como categoria historica e
relacional. Mais do que atividade econdmica, constitui campo simbolico e sociopolitico, onde

se tensionam reconhecimento, sofrimento e possibilidades de emancipacgéo subjetiva.

1.2 - O Trabalho Docente

A profissdo docente tem sido amplamente discutida no contexto da psicodinamica do
trabalho, principalmente no que se refere as condi¢des laborais e seus impactos na satde mental
dos professores. A conquista de uma vaga no servico publico representa, para muitos
educadores, a realizacdo de um objetivo profissional e uma maior estabilidade financeira. No
entanto, a permanéncia nessa funcdo nem sempre é garantida, uma vez que inimeros fatores,
como sobrecarga de trabalho, precarizagdo das condi¢des laborais e impactos psicologicos,
podem levar ao afastamento dos docentes.

Este capitulo busca embasar teoricamente a relagdo entre a conquista da vaga na rede
publica municipal de Luziania/GO e o afastamento da funcédo, analisando as condi¢bes de
trabalho dos professores e seus efeitos a partir da psicodinamica do trabalho. Para isso, serdo
abordadas contribuicdes teoricas de autores como Christophe Dejours, Ricardo Antunes e outros
estudiosos que analisam o sofrimento, prazer e a subjetividade no trabalho docente.

A psicodinamica do trabalho, conforme desenvolvida por Christophe Dejours (1992,
2012, 2017), propde a andlise das relacbes subjetivas dos trabalhadores com suas atividades
laborais, considerando a dindmica entre sofrimento, prazer e estratégias de defesa. No contexto
da docéncia, essa abordagem permite compreender como os professores lidam com as pressfes
e adversidades impostas pela estrutura educacional.

O afastamento da fungdo docente pode ser compreendido como uma consequéncia do
sofrimento psiquico gerado pelo ambiente de trabalho, caracterizado pela intensificacdo das

demandas, pela falta de reconhecimento e pelo desgaste emocional. Segundo Mendes , Tamayo
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e Abrahdo (1996), a organizacdo do trabalho influencia diretamente as vivéncias de prazer e
sofrimento. dos trabalhadores, impactando sua satde psiquica e sua permanéncia na profisséo.

Bueno e Macédo (2012) destacam que a clinica psicodindmica do trabalho no Brasil tem
demonstrado a correlagdo entre precarizacdo do ensino publico e o adoecimento dos professores.
A falta de suporte institucional e as exigéncias excessivas comprometem a satisfacéo
profissional e contribuem para o desejo de afastamento ou mesmo exoneragao.

O mundo do trabalho passou por significativas transformagdes ao longo das ultimas
décadas, impactando diretamente a atividade docente. Ricardo Antunes (2011) argumenta que
as metamorfoses do trabalho no capitalismo contemporaneo geraram novas formas de
precarizacao e intensificagdo do trabalho, levando a um aumento nos casos de esgotamento e
afastamento profissional.

Durante a pandemia da COVID-19, essas condic¢des se agravaram ainda mais. Anastacio,
Antéo e Cramés (2022) analisaram como os professores enfrentaram novos desafios impostos
pelo ensino remoto, lidando com sobrecarga de tarefas, falta de infraestrutura e impacto na satde
mental. Esse periodo evidenciou a fragilidade da estrutura educacional publica e as dificuldades
enfrentadas pelos docentes para manterem-se ativos na profissao.

A precarizacdo do trabalho docente também pode ser observada na rotatividade e evasdo
da carreira. Pereira e Oliveira (2016) apontam que a retencédo dos professores na educacéo basica
é um desafio crescente, pois muitos profissionais optam por abandonar a carreira devido as
condices insatisfatorias de trabalho.

A dualidade entre sofrimento e prazer no trabalho docente tem sido objeto de estudo de
diversos pesquisadores da Psicodindmica do Trabalho. Dejours (1999, 2004, 2013) destaca que,
enquanto alguns profissionais encontram realizacdo no ensino e no contato com os alunos, outros
vivenciam frustracbes relacionadas a falta de reconhecimento, instabilidade e pressfes

institucionais.

O sentimento de identidade social é fortemente ancorado na relagdo
profissional [...]. O sentido do trabalho permite a construcdo da identidade
pessoal e social do trabalhador conforme ele executa o seu trabalho,
possibilitando-o se identificar com aquilo que realiza.(PIRES; MACEDO,
2020, p. 2)

O afastamento da funcdo pode ser compreendido como uma estratégia de defesa do
sujeito contra o sofrimento intenso. Athayde e Dejours (2005) apontam que, quando as
estratégias defensivas falham, o trabalhador pode desenvolver sintomas de exaustdo emocional
e desmotivacao, culminando em licencas médicas frequentes e até mesmo na desisténcia da

carreira.
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Hunhoff e Flores (2020) reforcam que o adoecimento psiquico dos professores estd
diretamente ligado as condigdes de trabalho e a falta de suporte institucional. O desgaste
emocional, somado a baixa valorizacdo profissional, contribui para que muitos educadores
optem pelo afastamento da funcao.

A conquista de uma vaga na rede publica municipal de ensino representa um marco
significativo na trajetoria dos professores. No entanto, as condi¢des de trabalho frequentemente
desfavoraveis podem gerar sofrimento psiquico e levar ao afastamento da funcdo. A
psicodindmica do trabalho oferece uma abordagem essencial para compreender essa realidade,
evidenciando como o prazer e o sofrimento no trabalho influenciam a permanéncia dos docentes
na carreira.

Os estudos de Dejours (1992, 2012, 2017), Antunes (2011), Mendes, Tamayo e Abrah&o
(1996), Bueno e Macédo (2012), Pires e Macédo(2020) e outros autores citados neste capitulo
demonstram a importancia de analisar as rela¢fes subjetivas dos professores com seu trabalho,
considerando os impactos da precarizacao e da sobrecarga sobre sua satide mental. Compreender
essas dinamicas € fundamental para propor politicas e estratégias que promovam melhores

condicOes de trabalho e minimizem os afastamentos na educacéo publica.

1.3- Psicodinamica do Trabalho

A Psicodinamica do Trabalho é uma abordagem cientifica, desenvolvida na Franca na
década de 1980 por Christophe Dejours, médico francés com formacdo em Psicanélise e
Psicossomatica. Dejours é professor do Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM),
em Paris, onde dirige o Laboratorio de Psicologia do Trabalho e da Acdo. Dejours tem
pesquisado a vida psiquica no trabalho a mais de 30 anos, tendo como foco o sofrimento
psiquico e as estratégias de enfrentamento utilizadas pelos trabalhadores para a superacédo e
transformacéo do trabalho em fonte de prazer. (ATHAYDE, MILTON, 2005).

No contexto das transformacdes contemporaneas do mundo do trabalho, o debate sobre

a centralidade do trabalho, sua precarizacdo e os impactos do neoliberalismo tornam-se
fundamentais. Conforme destacado por Antunes (2011):

[...]embora o trabalho continue sendo central para a estruturagdo social, ele enfrenta

uma crescente precarizagdo impulsionada pelo avanco do neoliberalismo e pelas

transformagdes produtivas, que intensificam as desigualdades e fragmentam as
condigdes laborais, desafiando a luta por direitos e emancipacdo da classe

trabalhadora. ANTUNES (2011, p.123-124)

O estudo de Marcos Bueno e Katia Barbosa Macédo, publicado em 2012, intitulado “A
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Clinica psicodinamica do trabalho: de Dejours as pesquisas brasileiras”, oferece uma analise
abrangente da clinica psicodindmica do trabalho, uma abordagem desenvolvida por Dejours que
considera as dimensdes psicolégicas e sociais do trabalho, focando nas experiéncias subjetivas
dos trabalhadores. O artigo é dividido em duas partes, a primeira discute 0s pressupostos,
enquanto a segunda parte explora as principais categorias da clinica psicodinamica do trabalho,
incluindo sofrimento, patologias e adoecimento.

Segundo Bueno e Macédo (2012), embora o sofrimento no trabalho possa desencadear
patologias e adoecimento psiquico, o trabalho também pode ser fonte de prazer e realizagdo
pessoal, dependendo de como ele é organizado e das relacBes estabelecidas no ambiente
laboral.

A mobilizagéo subjetiva do trabalho, segundo Pires e Macédo (2020), envolve mais do
que realizar uma atividade funcional: é também viver e conviver, enfrentando resisténcias e
construindo o sentido do trabalho por meio de relacbes humanas e desafios cotidianos. Essa
abordagem reforca a ideia de que o trabalho docente € vivenciado subjetivamente e marcado
por tensdes simbolicas.

Tambem destaca os principais grupos de pesquisa no Brasil que adotam a abordagem de
Dejours, demonstrando a abrangéncia desta abordagem no pais nos altimos anos. Em suma, a
clinica psicodindmica do trabalho, conforme proposta por Dejours, oferece uma perspectiva
valiosa para entender as complexidades e desafios do mundo do trabalho, enfatizando a
necessidade de estratégias de enfrentamento e cooperacdo no ambiente de trabalho
(BUENO;MACEDO, 2012).

A aplicacdo da abordagem psicodinamica na educacdo, uma area de estudo fascinante que
oferece uma série de beneficios e desafios, é considerada crucial pelos estudiosos. Segundo
Albarello e Freitas (2022), essa abordagem permite que os educadores compreendam melhor as
motivacdes inconscientes que influenciam o comportamento dos alunos. Essa compreenséo, por
suavez, pode levar a estratégias de ensino mais eficazes, uma vez que os educadores sao capazes
de adaptar suas abordagens para atender as necessidades individuais dos alunos.

Segundo Albarello e Freitas (2022), a abordagem psicodindmica pode ser uma
ferramenta valiosa na identificacdo e resolucdo de conflitos emocionais que podem estar
afetando o desempenho académico dos alunos. Ao considerar a dindmica inconsciente, 0s
educadores tém a capacidade de criar um ambiente de aprendizado mais empatico e receptivo,
0 que, por sua vez, pode melhorar significativamente a experiéncia de aprendizado dos alunos

No entanto, de acordo com Araujo et al. (2020), a abordagem psicodindmica também

apresenta desafios na educacdo. Primeiramente, a implementacdo dessa abordagem requer uma
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compreensdo profunda da teoria psicodinamica. Isso pode ser dificil para alguns educadores,
especialmente aqueles que ndo tém formacdo em psicologia. Além disso, a natureza
introspectiva dessa abordagem pode ser desafiadora para alguns alunos. Alunos que estdo
acostumados a métodos de ensino mais tradicionais podem achar dificil se adaptar a uma
abordagem que enfatiza a exploracdo de seus préprios processos internos.

Ainda, a abordagem psicodindmica pode ser vista como menos tangivel ou mensuravel
em comparagdo com outras abordagens. 1sso pode levar a resisténcia em sua implementacao,

pois os educadores e os administradores escolares podem preferir abordagens que oferecem

resultados mais quantificaveis (ARAUJO et al., 2020).

A seguir, 0 Quadro 1 do Estado da Arte sobre a psicodiamica do trabalho:

Quadro 1-Estado da Arte sobre a Psicodinamica do Trabalho(continua)

Dimensao Descricéo Autores Aplicacao no Trabalho
Principais Docente
Estudo das relac@es entre o tra- Permite compreender 0 im-
N . elage , Christophe De- pacto do ambiente de traba-
Definicdo da Psi- | balho, a subjetividade e a salide | . Coa o
L .| jours (1992, Iho nas vivéncias subjetivas
codindmica do mental dos trabalhadores, enfati- :
. 1999, 2012, dos professores, analisando
Trabalho zando o sofrimento e o prazer no -
2017) as estratégias de defesa con-
trabalho. :
tra o sofrimento.
O trabalhador pode vivenciar )
tanto prazer quanto sofrimento Dejours (1992, No magistério, o prazer pode
no exercicio de sua fungdo. O 1999, 2004 estar associado ao contato
. sofrimento ocorre quando ha Mendes , com os alunos e ao impacto
Sofrimento e Pra- x . .
frustragdo, sobrecarga e faltade | Tamayo e social da profissdo, enquanto
zer no Trabalho ; A .
reconhecimento, enquanto o pra- | Abrah&o (1996), | o sofrimento decorre da pre-

zer surge quando o trabalhador
percebe sentido e reconheci-
mento no que faz.

Hunhoff & Flores
(2020)

carizacdo, carga horaria ex-
cessiva e desvalorizagéo.

Mecanismos utilizados pelos tra-
balhadores para lidar com o so-

Muitos professores desenvol-
vem estratégias defensivas,

Estratégias de frimento. Podem ser individuais I?A%ﬁﬂrzr((lgggg) como afastamento emocio-
Defesa (ex.: negacédo do problema) ou " | nal, resignacdo ou busca de
. e Areosa (2021) .
coletivas (ex.: apoio entre cole- apoio em redes de colabora-
gas). cdo.
Condicses precarias e exioén- Dejours (1992, Professores frequentemente
Adoecimento Psi- | -OndIGOes P g 2017), Bueno & | apresentam sintomas de es-
. cias excessivas podem levar a 2 .
quico no Traba- . Macédo (2012), tresse ocupacional e exaus-
transtornos como ansiedade, de- x
Iho ressio e burnout Hunhoff & Flores | tdo, levando ao afastamento
P ' (2020) da funcéio.

Condigdes de
Trabalho e Preca-
rizacdo

O capitalismo contemporaneo
impde intensificacdo do traba-
Iho, diminui¢do da autonomia e
reducdo de direitos trabalhistas.

Ricardo Antunes
(2011), Pereira &
Oliveira (2016),

Anastacio, Antdo
& Cramés (2022)

No ensino publico, essa pre-
carizacdo se manifesta por
meio de baixos salarios, alta
carga de trabalho e instabili-
dade profissional.

Afastamento da
Funcgéo Docente

A sobrecarga, a falta de reconhe-
cimento e a degradacdo das con-
digdes de trabalho levam muitos
professores a pedirem afasta-
mento ou exoneragao.

Dejours (1992,
2012), Antunes
(2011), Mendes
& Morrone
(2002), Delfino
(2024)

Em Luziania/GO, observa-se
um aumento do afastamento
de professores da rede pu-
blica, muitas vezes por moti-
vos de salde mental e can-
saco extremo.
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Ouadro 2-Estado da Arte sobre a Psicodinamica do Trabalho (continuacao)

Dimensao Descricao Autores Aplicacao no Trabalho
Principais Docente
Analisa as vivéncias de prazer, Destaca que o trabalho
e sofrimento e estratégias docente envolve resisténcias,
Mobilizacio . 2. . o s
- defensivas no exercicio da Pires & Macédo | sentido simbalico,
Subjetiva do A ; s
docéncia, enfatizando o trabalho | (2020) convivéncia e enfrentamento
Trabalho Docente A . .
como experiéncia viva e das tens6es, indo além da
relacional. atividade técnica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A Psicodindmica do Trabalho fornece uma base tedrica importante para entender o0s
impactos das condic¢des laborais na satide mental dos professores da rede publica. O afastamento
da funcdo docente pode ser analisado como uma consequéncia do sofrimento psiquico cronico,
falta de suporte institucional e desvalorizagéo da carreira docente.

Dessa forma, a abordagem psicodindmica aplicada a educacao oferece uma perspectiva
valiosa, capaz de enriquecer a experiéncia de aprendizagem. No entanto, é essencial considerar
os desafios inerentes a sua implementacéo e buscar estratégias eficazes para mitiga-los, a fim
de maximizar seus beneficios. Por meio de uma implementagéo planejada e contextualizada, a
Psicodindmica do Trabalho pode contribuir significativamente para transformar a educacéo,
proporcionando uma compreensdao mais aprofundada dos alunos e favorecendo a criacao de
ambientes de aprendizado mais eficazes e empaticos (Araujo et al., 2020).

Os estudos de Dejours (2010) podem ser relacionados ao processo de conquista da vaga,
a renuncia do cargo e a abordagem psicodindmica no contexto educacional, configurando uma
perspectiva interessante para a analise dos desafios e oportunidades na educagédo publica. O
processo de conquista da vaga refere-se a trajetoria do individuo para ingressar no sistema
educacional publico, abrangendo etapas como preparacdo para concursos, compreensao dos
processos seletivos e navegacdo pelos critérios de avaliacdo. A rendncia ao cargo refere-se a
decisdo do professor de deixar sua funcdo na rede publica. Essa escolha pode ser influenciada
por diversos fatores internos e externos e tem um impacto significativo tanto na comunidade
escolar quanto na politica educacional.

Por fim, a Abordagem Psicodindmica no Contexto Educacional envolve a aplicacdo da
abordagem psicodinamica na educacdo. Esta abordagem, que considera a dindmica inconsciente
que influencia o comportamento e o desenvolvimento humano, pode oferecer contribuicdes
importantes sobre 0s processos de conquista da vaga e renlncia ao cargo. Dejours destaca que,
por meio de uma implementacdo cuidadosa e bem estruturada, a Psicodinamica do Trabalho
tem o potencial de impactar positivamente a educacgdo, proporcionando uma compreensao mais
aprofundada dos alunos e favorecendo a criagdo de ambientes de aprendizado mais eficazes e
empaticos (RODRIGUES et al., 2022).
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1.4 -O Processo de Conquista da Vaga

A conquista de uma vaga na rede publica municipal de ensino representa um processo
desafiador, mas também um marco significativo na carreira de um educador (Braganca ; Morais,
2021). Esse percurso exige a superacdo de multiplos desafios, incluindo a obtengdo da formacao
académica necesséria, a preparacdo rigorosa para concursos publicos e a aquisicdo de
experiéncia pratica em sala de aula.

Delfino (2024), argumenta que a aprovacdo representa a realizacdo de um objetivo
profissional e a oportunidade de fazer a diferenca na vida dos alunos. Portanto, a conquista de
uma vaga como professor em uma escola publica municipal ndo é apenas um marco na carreira
de um educador, mas também um passo importante para a melhoria da qualidade da educagéo e
0 desenvolvimento da sociedade.

A escolha pela docéncia é frequentemente motivada pela paixao pela educacao e pelo
desejo de transformar vidas por meio do ensino. Segundo Delfino (2024), a profissdo docente
pode ser interpretada como um chamado vocacional, que ultrapassa a simples transmissao de
conhecimento e reflete um compromisso profundo com a formacao humana.

Apesar da realizagéo profissional, a docéncia também pode ser uma fonte de estresse e
ansiedade. Os professores enfrentam multiplos desafios, desde altas expectativas institucionais
até a falta de recursos e suporte pedagogico. Além disso, lidam com exigéncias burocraticas,
sistemas educacionais em constante mudanca e, muitas vezes, com carga horaria excessiva
(Delfino, 2024).

N&o obstante tais desafios, muitos professores perseveram dedicadamente em sua
profissdo, impulsionados pela paixdo e determinacdo. Mantém a crenca na relevancia de seu
labor, no impacto que podem causar e na diferenca que podem fazer. Procuram incessantemente
alcancar seu melhor desempenho, tanto para seus alunos quanto para si mesmos, em prol da
sociedade.

Logo, a decisdo de abracar a carreira docente transcende a mera selecdo profissional.
Configura-se como uma declaracao de propdsito, uma afirmacao de valores e um compromisso
com o futuro. Em ultima analise, € uma expressdo de amor: amor pela educacéo, pelos alunos,
e pela constante busca pelo conhecimento. E esse amor que, por fim, delimita o verdadeiro
significado de ser um professor (RODRIGUES et al., 2022).

Sem duvida, o caminho para se tornar um professor da rede publica municipal de
educacdo é um desafio. A jornada para se tornar um educador em uma escola publica municipal

é repleta de obstaculos e dificuldades. Isso inclui a necessidade de adquirir a formacao
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académica adequada, que muitas vezes envolve anos de estudo e dedicacdo. Além disso, a
preparacao intensiva para o concurso publico é uma etapa crucial e exigente. Este processo
envolve ndo apenas o dominio do contetido, mas também a compreensdo das estratégias de teste
e a capacidade de lidar com a presséo do exame (RODRIGUES et al., 2022).

Apesar dos desafios inerentes a esse percurso, muitos aspirantes a professores persistem,
impulsionados por um profundo amor pela educacdo e um genuino desejo de causar impacto na
vida dos alunos. Sdo motivados pela perspectiva de moldar o futuro, influenciar a préoxima
geracgdo e deixar uma marca duradoura no mundo através da educacdo. A decisdo de seguir a
carreira docente transcende meramente uma escolha profissional; € um chamado, um
compromisso com a educacgdo, os alunos e a sociedade como um todo. Assim, apesar dos
desafios enfrentados, & um caminho que muitos optam por trilhar, motivados pela paix&o, pelo
proposito e pela promessa de fazer a diferenca (RODRIGUES et al., 2022).

Para se tornar um professor em uma escola pdblica municipal, é necessaria uma
combinacdo de formacdo académica, preparacdo para O concurso e experiéncia pratica. A
formacé&o académica é o primeiro passo nesse processo. Elafornece a base tedrica necessaria para
entender os principios da educacgéo e do desenvolvimento infantil. Isso inclui o estudo de varias
disciplinas, como psicologia educacional, pedagogia, didatica, metodologias de ensino, entre
outras (RODRIGUES et al., 2022).

Comentando sobre a formacédo académica, Rodrigues (2020) destaca que essa etapa €
crucial para que o futuro professor compreenda as complexidades do processo de ensino-
aprendizagem. Isso se reflete na necessidade de uma formacao robusta que ndo apenas aborde
0s aspectos teoricos, mas também forneca ferramentas praticas para enfrentar os desafios
cotidianos da sala de aula. A preparacdo para o concurso é o préximo passo. Os concursos para
professores da rede publica sdo conhecidos por serem altamente competitivos e exigentes.
Portanto, uma preparacéo intensiva € essencial. Isso envolve ndo apenas o estudo do conteudo
programatico do concurso, mas também a pratica de exercicios, a realizacdo de simulados e, em
muitos casos, a participacdo em cursos preparatorios (ANASTACIO; ANTAO; CRAMES,
2022).

Anastacio, Antdo e Cramés (2022) comentam que a preparagdo para 0 concurso vai além
do simples estudo do contetdo. Eles sugerem que a realizacdo de simulados e a préatica constante
sdo fundamentais para o sucesso. Além disso, a experiéncia pratica € um componente essencial
na formacdo de um professor eficaz. Enquanto a formacgédo académica fornece a base tedricae a
preparagdo para 0 concurso garante 0 conhecimento necessario para passar nos exames, € a

experiéncia pratica que realmente prepara o professor para o ambiente real da sala de aula.
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Rodrigues (2020) aponta que 0s estagios supervisionados durante a formacéo académica sdo
uma oportunidade valiosa para que os futuros professores apliquem o que aprenderam na teoria.

Finalmente, a experiéncia préatica representa um componente crucial nesse percurso. A
teoria adquirida na formagdo académica precisa ser concretizada na préatica. 1sso comumente se
efetiva por meio de estagios supervisionados, nos quais o futuro professor tem a oportunidade
de lecionar em uma sala de aula real, sob a orientacdo de um professor experiente. Tal
experiéncia pratica é de valor inestimavel, pois possibilita ao futuro educador desenvolver suas
habilidades de ensino, aprender a gerir uma sala de aula e compreender melhor as necessidades
e desafios dos alunos (ANASTACIO; ANTAO; CRAMES, 2022).

Assim, a trajetéria rumo a qualificacdo como professor na rede publica municipal de
educacgdo €, sem duvida, desafiadora, porém extremamente gratificante. Como apontado por
Dejours (2006), aqueles que optam por essa carreira geralmente o fazem por amor a educacao e
um sincero desejo de impactar positivamente a vida dos alunos.

Os estudos de Dejours (2010) ressaltam a importancia do bem-estar mental no ambiente
profissional. Segundo o autor, o trabalho ndo é apenas um meio de subsisténcia, mas também
uma expressdo da identidade e um fator de realizacdo pessoal. Dessa forma, ao analisarmos o
processo de ingresso na docéncia, € essencial considerar as dimensdes subjetivas e psicoldgicas
envolvidas, conforme destacado por Dejours. Ele ressaltaria a importancia de encontrar
satisfacdo e significado no trabalho de ensino, além de valorizar o aspecto emocional e pessoal
envolvido nessa jornada.

Durante a fase de preparacdo intensiva para 0 concurso, que pode ser estressante e
desafiadora, pode ser especialmente relevante buscar maneiras de encontrar prazer e propdsito
no estudo e preparacdo (Rodrigues, 2020). Dentro das teorias de Dejours (2006), poderia se
sugerir que os candidatos busquem essa perspectiva, talvez vendo essa etapa como uma
oportunidade para aprofundar seu amor pela educacdo e seu compromisso com a profissdo
docente.

Dejours (1992)destacou em suas obras a importancia do apoio social no local de
trabalho, o que pode ser relevante para a obtencdo de experiéncia pratica em sala de aula.
Durante esse periodo, os futuros professores podem se beneficiar do apoio e orientacdo de
colegas e mentores experientes.

As teorias de Dejours (1992) oferecem uma compreensdo abrangente sobre o trabalho,
0 que pode contribuir significativamente para o contexto de se tornar um professor na rede
publica municipal de educacdo. Elas nos lembram que, para além das habilidades e

conhecimentos técnicos exigidos, a paixao pelo ensino e o cuidado com o bem-estar pessoal no
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contexto do trabalho s&o igualmente importantes (MANCEBO, MAUES; CHAVES, 2006).

A aplicagdo prética do conhecimento adquirido e a aquisicdo de experiéncia no
gerenciamento de sala de aula sdo possibilitadas pela experiéncia pratica. Destaca-se por
Dejours a importancia do trabalho real e da experiéncia pratica na formacdo da identidade
profissional e na construcdo do saber operatério (LANCMAN; UCHIDA, 2003).

Simultaneamente, a formacdo académica geralmente compreende a obtencdo de um
diploma em educacdo ou area relacionada, fornecendo a base tedrica necessaria para entender
os principios da educacdo e do desenvolvimento infantil. Embora a formacdo académica
seja essencial, ndo é suficiente, pois a pratica profissional requer um saber-fazer que se constrai
na experiéncia do trabalho (MACEDO; FLEURY, 2012).

Ademais, a etapa crucial da preparacao para o concurso é ressaltada por Dejours como
um processo de intensa mobilizacdo psiquica, que abrange ndo apenas o estudo do contetdo
programatico, mas também a gestdo do medo, da ansiedade e da incerteza (Heloani, 2003). Por
outro lado, a experiéncia pratica, seja por meio de estagios ou trabalho em escolas, € altamente
valorizada. (LANCMAN;UCHIDA, 2003).

Apesar dos desafios inerentes, a conquista de uma vaga como professor da rede publica
municipal de educagéo é extremamente gratificante. Dejours sugere que essa conquista pode
ser vivenciada como uma grande realizacdo, mas também como o inicio de novos desafios e
demandas psiquicas (Macédo & Fleury, 2012). Contudo, nem todos os professores permanecem
na funcdo apds a obtencéo da vaga. A decisdo de renunciar ao cargo pode ser influenciada por
diversos fatores, incluindo a relacdo com o trabalho, as condi¢Ges de trabalho e a dindmica
psiquica do individuo (MANCEBO; MAUES; CHAVES, 2006).

A decisdo de renunciar a um cargo de professor da rede pablica municipal de educagéo
ndo é tomada de animo leve. Essa decisdo envolve uma complexa avaliacdo das condicdes de
trabalho, das possibilidades de realizacdo pessoal e profissional e dos custos psiquicos
associados ao trabalho (Heloani, 2003). Muitos fatores podem influenciar essa deciséo,
incluindo questbes pessoais, profissionais e institucionais .

A abordagem psicodinamica, que se concentra na influéncia das forcas inconscientes em
nosso comportamento, pode oferecer uma perspectiva valiosa sobre esses processos. Nossas
acOes e decises sdo muitas vezes motivadas por desejos, medos e conflitos internos dos quais
podemos ndo estar plenamente conscientes (Macédo; Fleury 2012). No contexto da educagéo,
essa abordagem pode ser usada para explorar as motivagdes subjacentes por tras da decisdo de
um professor de buscar uma vaga na rede pablica municipal de educa¢do. O mesmo pode ser

motivado por um desejo inconsciente de ajudar os outros, um medo de falhar, ou um conflito
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interno entre o desejo de seguranga no emprego e a necessidade de realizagdo pessoal.

Da mesma forma, a abordagem psicodindmica pode ajudar a entender as razdes por trés
da decisdo de um professor de renunciar ao cargo. A renuncia pode ser vista como uma tentativa
de resolver um conflito interno, como a luta entre o desejo de permanecer em um trabalho
seguro e a necessidade de buscar novas oportunidades. Esta perspectiva pode oferecer uma
compreensdo mais profunda das complexidades envolvidas na deciséo de renunciar a um cargo
de professor (MACEDO;FLEURY, 2012).

Ao explorar as forgas inconscientes que influenciam nosso comportamento, a
abordagem psicodindmica pode oferecer uma compreensdo mais profunda do complexo
processo de tomada de decisdo envolvido na carreira docente. Revelar os desejos, medos e
conflitos internos que podem influenciar tanto a decisdo de se tornar um professor quanto a
deciséo de renunciar a um cargo de professor (STOBAUS; MOSQUERA; SANTOS, 2007).

Além disso, a abordagem psicodinamica pode ajudar a identificar maneiras de apoiar 0s
professores em sua jornada profissional. A oferta de oportunidades de desenvolvimento
profissional, a criacdo de um ambiente de trabalho de apoio e a promocéao de uma cultura escolar
que valorize e reconheca o trabalho dos professores (STOBAUS; MOSQUERA; SANTOS,
2007).

Ao entender melhor as motivacbes e emocbes dos professores considerando a
abordagem de Dejours com relacdo ao trabalho, que ndo apenas atraia, mas também retenha
professores dedicados e apaixonados. I1sso, por sua vez, beneficia ndo apenas os professores, mas
também os alunos e a comunidade em geral (MENDES; MORRONE, 2002).
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2-O AFASTAMENTO DA FUNCAO E A SUBJETIVIDADE

Em 2022, um movimento denominado Great Resignation, Big Quit ou, em portugués,
A Grande Renuncia, comegou a ganhar notoriedade em diversas partes do mundo. O termo foi
cunhado por Anthony Kilotz, professor de Administracdo da University College London
(UCL), para descrever o fendbmeno no qual um namero significativo de profissionais —
majoritariamente com menos de 30 anos e formacdo superior — passou a reavaliar seus
empregos. Essa reconsideracdo ndo se limitava apenas a questdo salarial, mas também
envolvia aspectos relacionados a qualidade de vida, como carga horaria, autonomia no

trabalho, equilibrio entre vida pessoal e profissional e satisfacdo familiar (VISSER, 2023).

De acordo com o Relatério da Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro,
este fendmeno ou movimento teve notoriedade no periodo pandémico e deram continuidade
até os dias atuais. Demissdes voluntarias em massa, se estenderam pelo Estados Unidos e
Inglaterra chegando também no Brasil. O relatorio ressalta que o fendbmeno denota uma
insatisfacdo de trabalhadores com as condi¢des de trabalho em nivel global, mas que vem
sendo tratada de maneira contraditoria e apresentada como uma pequena revolucdo ou

manifesto de insatisfacGes. E ndo como algo mais profundo, como se espera.

No Brasil, um levantamento de agosto de 2022 produzido pela Federacdo das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) a partir de dados do Ministério do
Trabalho, mostrou que entre janeiro e maio de 2022 o nimero de trabalhadores com
carteira assinada que deixaram seus empregos voluntariamente bateu recorde,
chegando a 2,9 milhdes. Isso significa que um em cada trés contratos de trabalho
encerrados no periodo se deu por iniciativa do préprio trabalhador, um volume 35,2%
maior do que no mesmo periodo de 2021. A nota técnica da Firjan ressalta que o
recorde anterior para o periodo havia sido em 2014, quando 2,6 milhdes de
trabalhadores com carteira assinada pediram demissdo voluntariamente, em um
cenario em que a taxa de desemprego medida pelo IBGE girava em torno de 7%, ou
seja, menor do que o cenario atual, de cerca de 10% de desemprego. (FIRJAM, 2022,
p. 34).

Ser docente no contexto atual brasileiro requer exercicio de malabarismo e paciéncia;
a profissdo no Brasil passa por inimeras transformag6es ocorridas no mundo do
trabalho. Nesse sentido, a intensa presséo que o professor recebe, tanto da organizacgao
quanto da sociedade, e do préprio aluno, faz com que ele tenha diversos sentimentos
em relacdo a profissdo construindo uma Psicodindmica do Trabalho. (PIRES E
MACEDO, 2020, p.14.)

Bouyer (2010) destaca que, para lidar com as vivéncias de sofrimento decorrentes do
trabalho, o trabalhador desenvolve estratégias de mediacdo, que podem ser individuais ou
coletivas. Essas estratégias incluem tanto a mobilizagdo coletiva, voltada para a transformacgéo

do contexto produtivo, quanto mecanismos de defesa utilizados para mitigar os impactos
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negativos da atividade laboral.

A mobilizacdo coletiva se manifesta no modo de agir coletivo dos trabalhadores e tem
como objetivo transformar o contexto produtivo. Além disso, busca promover vivéncias mais
satisfatorias no trabalho, por meio da criacdo de espacos publicos de debate e apoio matuo,
onde os trabalhadores possam compartilhar experiéncias e fortalecer vinculos de
solidariedade.

Segundo Foucault (1995), a subjetividade ndo é uma entidade fixa, mas um processo
dindmico, historicamente constituido por meio das relacGes de poder e saber. Esse conceito
desafia as dicotomias tradicionais entre individuo e coletivo, interior e exterior, evidenciando
que o sujeito € simultaneamente produzido e condicionado pelas praticas sociais e historicas.

Acerca desta linha de pensamento, a Psicodinamica do Trabalho tem como foco de
estudo as relagdes entre organizacao do trabalho e as mobiliza¢Ges subjetivas do trabalhador
que se manifestam nas vivéncias de prazer-sofrimento, nas estratégias de enfretamento para
mediar o sofrimento, nas patologias sociais, na saude e no adoecimento.

Ou seja, se a qualidade de vida do trabalhador € vista, pelo menos como uma politica de
relacdes publicas, ou como uma meta quase recorrente, deve-se perguntar o que no trabalho
pode ser apontado como fonte especifica de nocividade para a vida mental. (“A Loucura do
Trabalho”Christopher Dejours, 1987). O enredo em que essa questdo estd envolta é quase
evidente: a luta pela sobrevivéncia leva a uma jornada excessiva de trabalho, e as condi¢bes
em que o trabalho se realiza repercutem diretamente na fisiologia do corpo, (HELOANI,
2003).

Para Wandelli (2015), no contexto das organizagdes publicas, a luta de forcas se
manifesta entre 0 novo e o velho, ou seja, as transformacdes e inovacdes das organizacdes
publicas se deparam com a necessidade do novo tanto em aspectos administrativos quanto em
politicos. Mais que isso, necessitam criativamente integrar aspectos politicos e técnicos, sendo
essa juncdo inerente e fundamental para as acdes nesse campo. Por um lado, o docente é
configurado enquanto trabalhador de um sistema produtivo-industrial, imerso numa nova
organizacdo do trabalho; por outro lado, o produto do seu trabalho — “forg¢a de trabalho
competente” e fundamental na dindmica do novo funcionamento produtivo —também é afetado
(MANCEBO MAUES & CHAVES, 2006).

Ainda, para Wandelli (2015), apesar de o sofrimento estar presente nas situagoes de
trabalho, ele é negado pelas organizagdes politicas e sindicais com o objetivo de ocultacdo da
realidade e para promogéo de comportamentos cada vez mais comprometidos com os desafios

organizacionais. O tema mal estar na docéncia estd relacionado aos momentos historicos,
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politicos e as vivéncias das pessoas enquanto docentes, representando as dificuldades
encontradas nas escolas e no desenvolvimento e atuacdo da profissdio (STOBAUS,
MOSQUERA; SANTOS, 2007).

Molinier; Flottes (2012), destacam alguns fatores, dentre eles: caréncia de tempo, aulas
numerosas, trabalho burocréatico, descrenca no ensino. Além do mal estar causado pela
introducéo das tecnologias de informag&o nas instituigdes educacionais brasileiras. A decisdo de
renunciar a um cargo de professor é uma escolha complexa e multifacetada, que ndo é tomada
de &nimo leve. Entretanto, Para Dejours (1993), o trabalho pode ser tanto uma fonte de
realizacdo e prazer quanto um gerador de sofrimento. Os motivos que levam um individuo a
renunciar ao trabalho podem ser agrupados em fatores internos e externos.

Os fatores internos sdo aqueles que estdo relacionados ao individuo e suas
circunstancias pessoais. Isso pode incluir questbes de saude, necessidades familiares, ou o
desejo de buscar novas oportunidades ou desafios. Dejours (1993) sugere que esses fatores
podem ser influenciados pela experiéncia de trabalho do individuo, incluindo a carga de
trabalho, o reconhecimento e a autonomia.

Além disso, a decisdo de se afastar pode ser motivada pelo desejo de buscar novas
oportunidades ou desafios. Dejours (1993) argumenta que a busca por novos desafios pode
ser uma resposta ao sofrimento no trabalho. Um professor pode sentir que alcancou tudo o que
podia em seu cargo atual e esta pronto para um novo desafio.

Os fatores externos sdao aqueles que estdo relacionados ao ambiente de trabalho e as
condicdes do emprego. Isso pode incluir a insatisfagdo com a administracao da escola, a falta de
recursos ou apoio, ou a discordancia com as politicas educacionais. Dejours (1993) sugere que
esses fatores podem contribuir para o sofrimento no trabalho (Mendes; Morrone, 2002).
Considerando a abordagem de Dejours (2010), com relagéo ao trabalho, tal rendncia, pode ser
vista como uma resposta ao sofrimento no trabalho e pode levar a uma maior conscientizacdo
sobre as condicdes de trabalho dos professores. Embora a renincia possa ser uma decisao
dificil. Entretanto, pode ser vista como uma oportunidade para crescimento e mudanca. Para o
professor, pode ser uma chance de buscar novas oportunidades, mudar de carreira, ou buscar
um melhor equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

Ainda segundo Dejours (2010), a renuncia ao cargo docente pode ser interpretada
como uma oportunidade para refletir sobre as préaticas institucionais, implementar mudancgas e
aprimorar o ambiente educacional para professores atuais e futuros (Mendes & Morrone,
2002). Em suma, a renuncia de um professor € uma decisdo multifacetada que tem um impacto

significativo em muitos niveis e merece respeito e apoio.
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3-ABORDAGEM PSICODINAMICA NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A transicdo da Psicopatologia do Trabalho para a Psicodindmica do Trabalho, ambos
conceitos desenvolvidos por Christophe Dejours, representa um avango significativo na
compreensdo dos aspectos psicolégicos do trabalho. Inicialmente, Dejours (2011) explorou a
Psicopatologia do Trabalho como um campo de estudo voltado a compreender como as
condices laborais podem contribuir para o surgimento de distlrbios mentais e emocionais nos
trabalhadores. Em suas pesquisas, Dejours identificou fatores organizacionais, sociais e
individuais que podem desencadear o sofrimento psiquico no ambiente laboral, tais como o
desemprego, a pressdo por produtividade e a falta de reconhecimento profissional.

Ao longo do tempo, Dejours (2004) ampliou sua perspectiva, adotando o termo
'Psicodindmica do Trabalho'. Essa mudanca reflete uma abordagem mais abrangente, que néo
se restringe apenas ao estudo dos disturbios psicoldgicos relacionados ao trabalho, mas
também busca compreender as dindmicas psiquicas subjacentes as relacdes laborais e
organizacionais.

Segundo Dejours (2004), a Psicodinamica do Trabalho investiga como 0s processos
inconscientes moldam o comportamento dos trabalhadores, suas interacdes e suas relagdes
com o trabalho. Nesse sentido, ela considera ndo apenas os aspectos patologicos, mas também
0s processos de subjetivacdo e as estratégias de enfrentamento adotadas pelos individuos para
lidar com as demandas do trabalho.

Essa mudanca de foco reflete uma abordagem mais ampla e integrativa, que reconhece
a complexidade das experiéncias no ambiente de trabalho e busca promover ndo apenas a
salde mental dos trabalhadores, mas também o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho.

Portanto, a transi¢do da Psicopatologia do Trabalho para a Psicodindmica do Trabalho
representa um avanco conceitual significativo, ampliando o escopo de investigacdo e
intervencdo no campo da satde ocupacional e organizacional.

A saude mental dos trabalhadores € um componente crucial do bem-estar geral e da
qualidade de vida no ambiente de trabalho (Areosa, 2021, p. 322). Refere-se ao estado
psicolégico e emocional dos trabalhadores, incluindo seu equilibrio emocional, capacidade de
lidar com o estresse, e a satisfacdo geral com suas vidas profissionais.

Nessa perspectiva, o trabalho envolve todas as contribui¢6es do individuo — seu corpo,
mente, compromisso e subjetividade — para reduzir a lacuna entre o prescrito e o realizado,
enfrentando as adversidades do ambiente laboral.

Conforme Dejours expressa (2004, p.38):
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[...] o trabalho é aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de trabalhar:
gestos, saber-fazer, um engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia, a
capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as situacdes; é o poder de sentir, de
pensar e de inventar, etc. Em outros termos, para o clinico, o trabalho ndo é em
primeira instancia a relagéo salarial ou 0 emprego; é o «trabalhar», isto é, um certo
modo de engajamento da personalidade para responder a uma tarefa delimitada por
presses (materiais e sociais). (DEJOURS 2004, p.38)

No contexto educacional, essa questdo se torna especialmente relevante para o0s
professores, que enfrentam desafios especificos e pressdes constantes no desempenho de suas
funcBes (Areosa, 2021). A Psicodindmica do Trabalho € um campo de estudo voltado para a
andlise das interacGes entre o ambiente laboral e o bem-estar psicolégico dos trabalhadores.
Essa abordagem investiga como fatores como as exigéncias da atividade profissional, as
relagdes interpessoais e a estrutura organizacional impactam a satde mental e a qualidade de
vida no trabalho. Sob essa perspectiva, tanto 0s aspectos positivos quanto os adversos do
trabalho séo analisados como elementos fundamentais para compreender seu impacto na saide
mental dos trabalhadores

Na perspetiva de Dejours(1999), a maioria dos trabalhadores vive numa normalidade

sofrente:

A normalidade é interpretada como o resultado de uma composicdo entre o
sofrimento e a luta (individual e coletiva) contra o sofrimento no trabalho. Portanto,
a normalidade ndo implica auséncia de sofrimento, muito pelo contrario. Pode-se
propor um conceito de ‘normalidade sofrente’, sendo, pois, a normalidade ndo o
efeito passivo de um condicionamento social, de algum conformismo ou de uma
‘normalizac¢do’ pejorativa e desprezivel, obtida pela ‘interioriza¢do’ da dominacao
social, e sim o resultado alcangado na dura luta contra a desestabilizacdo psiquica
provocada pelas pressdes do trabalho (DEJOURS, 1999, p.36).

No contexto educacional, os professores sdo expostos a diversos fatores que podem
impactar sua saude mental (Wandelli, 2015). Por um lado, a docéncia pode ser uma profissao
gratificante, proporcionando aos educadores a oportunidade de influenciar positivamente a
vida dos alunos, acompanhar seu crescimento e desenvolvimento e contribuir
significativamente para a sociedade. Esses aspectos positivos da profissdo podem gerar
sentimentos de realizacao, satisfacdo e prazer no exercicio do magistério.

Por outro lado, os professores também enfrentam uma série de desafios que podem
impactar negativamente sua satude mental. As altas demandas da profissdo, como jornadas
prolongadas, sobrecarga de responsabilidades e a constante pressdo por resultados académicos,
associadas a necessidade de gerenciar o comportamento dos alunos em sala de aula, podem

contribuir para o estresse crénico e o esgotamento profissional (Wandelli, 2015). Além disso,
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a escassez de recursos adequados, como materiais didaticos e suporte administrativo, pode
aumentar significativamente a sobrecarga de trabalho e a frustracdo dos docentes. A falta de
reconhecimento profissional também pode desencadear um ciclo vicioso de sofrimento,
desestabilizando a identidade do professor e contribuindo para transtornos psicoldgicos
relacionados ao trabalho.

Quando a qualidade de meu trabalho é reconhecida, também meus esforgos, minhas
angustias, minhas dividas, minhas decepgdes, meus desanimos adquirem sentido.
Todo esse sofrimento, portanto, ndo foi em v&o; ndo somente prestou uma
contribuicdo a organizacédo do trabalho, mas também fez de mim, em compensacéo,
um sujeito diferente daquele que eu era antes do reconhecimento. O reconhecimento
do trabalho, ou mesmo da obra, pode depois ser reconduzido pelo sujeito ao plano
da construgdo da identidade. E isso se traduz afetivamente por um sentimento de
alivio, de prazer, as vezes de leveza d’alma ou atéde elevagéo (Dejours, 1999, p. 16).

Contudo, ha pelo menos duas questdes centrais relacionadas ao reconhecimento no
ambiente laboral. A primeira refere-se a crise do reconhecimento, intensificada pela
implementacao de novas estratégias de gestdo, frequentemente nocivas e desestruturadoras. A
segunda questédo surge quando o trabalhador se torna dependente do reconhecimento externo,
utilizando-o como base para a sustentacdo de sua identidade e autoestima.

Entretanto, a Psicodinamica do Trabalho pode, em determinadas circunstancias, se
transformar em um mecanismo de aprisionamento psiquico. Isso ocorre quando um
trabalhador com identidade profissional fragilizada se torna excessivamente dependente do
reconhecimento alheio, condicionando sua autoestima a avaliacdo de terceiros. Nessa
dindmica, os beneficios do reconhecimento ndo sdo plenamente assimilados pelo individuo,
tornando-o vulneravel a instabilidade emocional. Por meio do trabalho, o sujeito recebe
recompensas Mmateriais e narcisicas, que momentaneamente proporcionam estabilidade
psicolégica. No entanto, esse equilibrio € ilusorio, pois a dependéncia do reconhecimento
externo pode comprometer sua autonomia psiquica e identidade profissional (DEJOURS,
2012).

Os relacionamentos interpessoais exercem um papel fundamental na satde mental dos
professores. Conflitos com colegas de trabalho, dificuldades de comunicacdo com o0s
responsaveis pelos alunos e a falta de suporte institucional podem intensificar sentimentos de
isolamento e desmotivacao.

A Psicodindmica do Trabalho fornece um arcabougo teérico essencial para
compreender as interagdes entre diferentes fatores e seu impacto na saude mental dos

professores. Essa abordagem reconhece que tanto os aspectos positivos quanto os desafios da
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docéncia influenciam a sadde psiquica. Além disso, destaca a necessidade de intervencdes
eficazes para minimizar os fatores estressores, prevenir o esgotamento profissional e promover
0 bem-estar docente.

A aplicacdo dos principios da Psicodindmica do Trabalho no contexto escolar é
fundamental para promover um ambiente educacional equilibrado e produtivo, beneficiando
professores, funcionarios e alunos. Considerar o direito fundamental ao conteudo do préprio
trabalho implica oferecer aos docentes oportunidades para desenvolver atividades pedagdgicas
significativas, desafiadoras e alinhadas as suas competéncias e valores. Isso pode incluir a
liberdade para desenvolver métodos de ensino inovadores, participar de projetos educacionais
colaborativos e ter autonomia na sala de aula para adaptar o curriculo as necessidades
individuais dos alunos (WANDELLI, 2015).

A construcdo de um ambiente organizacional saudavel no contexto escolar requer a
implementacdo de medidas estruturadas de suporte psicossocial para docentes e demais
funcionarios. Isso inclui o fortalecimento das rela¢fes interpessoais, programas de valorizacao
profissional e politicas institucionais voltadas ao bem-estar docente, fornecendo recursos e
apoio para o enfrentamento do estresse ocupacional e das exigéncias emocionais da profisséo.
Um ambiente escolar saudavel também promove a colaboragéo entre os membros da equipe,
a comunicacao aberta e 0 senso de pertencimento a comunidade escolar (WANDELLI, 2015).

A incorporacdo dos principios da Psicodinamica do Trabalho na gestdo escolar e nas
politicas educacionais possibilita a construcdo de um ambiente favoravel ao bem-estar docente
e ao aprimoramento profissional. Além de impactar positivamente o engajamento e 0
desempenho académico dos alunos, essa abordagem fortalece a resiliéncia emocional dos
professores, promovendo um clima organizacional mais coeso, produtivo e sustentavel
(WANDELLLI, 2015).

Primeiramente, é essencial recordar, conforme ressaltado por Dejours (1992), que cada
professor € Unico, com suas préprias experiéncias, valores e crencgas. Tais aspectos podem
exercer influéncia significativa sobre suas motivacdes e conflitos internos. Por exemplo, um
docente que valorize a independéncia pode encontrar dificuldades em um sistema educacional
que promova a conformidade (MENDES; ABRAHAO, 1996).

Além disso, um professor que tema a rejeicdo pode enfrentar desafios ao lidar com
feedback negativo de alunos ou pais. O estilo de ensino e a personalidade de um professor
também podem impactar sua decisdo de renunciar (Mendes; Morrone, 2002). Um docente mais
introvertido, por exemplo, pode encarar dificuldades em um ambiente escolar barulhento e

cadltico. Nesse contexto, destaca-se a importancia de considerar as caracteristicas individuais
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dos professores.

Da mesma forma, um professor que prefira um estilo de ensino colaborativo pode se
sentir desmotivado em uma escola que priorize a competicdo e o desempenho individual. A
formagdo e a experiéncia do professor também podem desempenhar papel significativo em
sua decisdo de renunciar (MENDES; ABRAHAO, 1996).

Do mesmo modo, um professor com vasta experiéncia pode se sentir desvalorizado em
uma escola que dé prioridade a contratacdo de profissionais mais jovens e menos experientes.
Nesse contexto, destaca-se a importancia do reconhecimento no ambiente de trabalho,
conforme enfatizado por Dejours (1992) e Mendes e Morrone (2002).

A cultura e o clima da escola também podem influenciar a decisdo de um professor de
renunciar. Ou seja, um docente que valorize a colaboracdo e o0 apoio mutuo pode se sentir
desconfortavel em uma escola onde a competicdo e a rivalidade entre os professores sejam
incentivadas (Mendes , Tamayo e Abrahdo (1996). Da mesma forma, um professor preocupado
com a equidade e a justica social pode achar dificil trabalhar em uma escola onde esses valores
nédo sejam priorizados. Dejours (1992) argumenta que a justica no ambiente de trabalho é um
fator crucial para a saide mental dos trabalhadores (MENDES; MORRONE, 2002).

A decisdo de um professor de renunciar € influenciada por uma variedade de fatores
internos e externos, que sdao moldados por suas experiéncias de vida, valores e crencas
pessoais. E uma decisdo complexa e multifacetada que reflete a intersecéo de suas identidades
pessoais e profissionais.

Em segundo plano, a perspectiva psicodindmica, conforme ilustrada por Dejours
(2012), indica que nossas acdes muitas vezes sdo o resultado de impulsos inconscientes. A
teoria da seducdo no ambiente escolar refere-se a influéncia que as figuras de autoridade, como
diretores, coordenadores pedagdgicos e professores, exercem sobre 0os demais membros da
comunidade escolar, incluindo funcionarios administrativos e equipe de apoio. Essa influéncia
pode moldar as interacfes, dinamicas e o clima organizacional da escola. No contexto das
relacBes de trabalho na escola, a teoria da seducdo se manifesta através das expectativas,
normas e valores estabelecidos pelos lideres educacionais. Por exemplo, um diretor que
valoriza a colaboracdo e o apoio mutuo entre os funcionarios pode criar um ambiente de
trabalho positivo e produtivo, incentivando a comunicacdo aberta e o trabalho em equipe. Da
mesma forma, politicas de reconhecimento e valorizagdo dos esforgos dos funcionarios podem
promover um clima organizacional de confianca e engajamento( DEJOURS, 2012).

Por outro lado, praticas de gestdo autoritdrias ou injustas podem gerar

descontentamento e conflitos entre os membros da equipe. Por exemplo, a falta de
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transparéncia nas decisdes administrativas ou a auséncia de oportunidades de desenvolvimento
profissional podem minar a motivacdo e o comprometimento dos funcionarios. Portanto,
compreender a teoria da seducao no ambiente escolar € essencial para os lideres educacionais,
pois o0s ajuda a reconhecer 0 impacto de suas acdes e politicas nas relacfes de trabalho e no
bem-estar dos funcionarios. Ao cultivar uma cultura organizacional baseada na confianca,
respeito e colaboracdo, os lideres podem promover um ambiente de trabalho saudavel e
produtivo, contribuindo para o sucesso da escola e o bem-estar de toda a comunidade
educacional (DEJOURS, 2012).

Isso implica que um professor pode nédo estar plenamente consciente das motivagoes
por trés de suas condutas. Por exemplo, um educador pode sentir-se inexplicavelmente atraido
pela carreira na educacdo publica, sem perceber que isso é impulsionado por desejos
inconscientes de oferecer as outras pessoas as oportunidades que ele proprio ndo teve.

A abordagem psicodindmica, enraizada na psicanalise freudiana, sugere que muitos
dos nossos comportamentos e preferéncias séo moldados por experiéncias passadas, algumas
das quais podem remontar a infancia. Dejours (2012) enfatiza que essas vivéncias podem
exercer um impacto significativo em nossa personalidade e nas escolhas que fazemos ao longo
da vida.

No caso do professor, ele pode ter vivenciado experiéncias positivas na educacao
publica durante a infancia, o que pode ter instigado um desejo inconsciente de retribuir e
proporcionar experiéncias semelhantes a outros. Dejours (2012) argumenta que essas
motivacdes podem permanecer no dominio do inconsciente, escapando a plena consciéncia do
professor.

E relevante ressaltar que a abordagem psicodindmica enfatiza a importancia do
autoconhecimento e da reflexdo. Dessa forma, ao compreenderem melhor suas motivacgdes e
conflitos internos, os professores podem tomar decisdes mais informadas e satisfatdrias sobre
suas carreiras (MACEDO; FLEURY, 2012).

Isso pode incluir a busca por terapia ou aconselhamento, assim como dedicar tempo
para refletir sobre suas experiéncias e sentimentos. A perspectiva psicodindmica oferece uma
visdo valiosa sobre as razbes por tras das acBes dos professores (MENDES; ABRAHAO,
1996).

Ao reconhecer que os comportamentos muitas vezes séo influenciados por forgas
inconscientes, é possivel compreender melhor as complexidades por tras da decisdo de um
professor de renunciar. Essa compreensdo pode levar a interveng0es mais eficazes e apoio para

os professores, contribuindo para prevenir a renincia e promover a satisfacdo e o bem- estar
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no trabalho (MENDES; MORRONE, 2002).

Terceiro, a abordagem psicodindmica, conforme discutido por Dejours (1992), pode
ajudar os professores a entender melhor seus préprios sentimentos de burnout ou insatisfacéo,
ou seja, analisar o papel do trabalho na apropriagdo do “[...] registro do fazer, para 0 registro
do ser” (Dejours, 2010) no &mbito entre o desespero e a esperanca, encontra- se o desafio de
reconstruir o sentido do trabalho, transformando-o de uma mera atividade

funcional em uma fonte de significado e realizacdo pessoal. Dejours (2010) enfatiza
essa transicdo, destacando a necessidade de um registro do fazer que possa também capturar
o ser. Isso implica ndo apenas realizar tarefas de forma mecénica, mas também refletir sobre
como essas acoes refletem nossos valores, aspiracées e identidade.

O registro do fazer transcende a mera execucgdo de tarefas, abrangendo a dimenséo
mais profunda do ser humano no contexto do trabalho. Conforme Dejours (2010) destaca, é
necessario criar espacos para que os trabalhadores possam expressar sua individualidade,
criatividade e valores em suas atividades laborais. 1sso ndo s6 promove um maior engajamento
e satisfacdo no trabalho, mas também contribui para um ambiente mais humanizado e
enriquecedor.

O registro do fazer no contexto do trabalho implica reconhecer e valorizar a contribuicao
Unica de cada individuo para a realizacéo das tarefas e metas organizacionais. Segundo Dejours
(2010), isso requer uma abordagem que valorize a diversidade de perspectivas, habilidades e
experiéncias dos trabalhadores, criando um ambiente onde todos se sintam respeitados,
incluidos e valorizados. O autor também destaca a importancia de cultivar um ambiente que
promova a confianga, a colaboragéo e o apoio mdtuo entre 0s membros da equipe. Isso ndo s
fortalece os lacos interpessoais, mas também cria uma atmosfera de solidariedade e coesdo
que ¢ essencial para o florescimento humano no trabalho.

Em suma, restaurar o encanto ao trabalho envolve ndo apenas realizar tarefas, mas
também encontrar significado e propdsito em nossas atividades laborais. Conforme Dejours
(2010) argumenta, isso requer um registro do fazer que seja capaz de capturar o ser, integrando
nossos valores, aspiracdes e identidade no trabalho. Ao promover uma cultura organizacional
baseada no respeito, inclusdo e colaboracdo, é possivel criar um ambiente onde o trabalho se
torne ndo apenas uma obrigacdo, mas também uma fonte de realizacdo e crescimento pessoal.

Muitas vezes, esses sentimentos surgem de conflitos internos ndo resolvidos ou desejos
ndo satisfeitos. Ao trazer tais questdes a tona, os professores podem comecar a resolver esses
conflitos e encontrar maneiras de atender a seus proprios desejos e necessidades (MENDES;
MORRONE, 2002).
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O adoecimento psiquico é um fendmeno comum entre os professores, caracterizado
por exaustdo emocional, despersonalizagdo e uma sensacdo reduzida de realizacdo pessoal.
Frequentemente, esses sentimentos sdo o resultado de um desequilibrio entre as exigéncias do
trabalho e os recursos disponiveis para lidar com essas exigéncias (HUNHOFF; FLORES,
2020).

O adoecimento psiquico entre os trabalhadores, especialmente os docentes, é uma
realidade complexa que envolve uma série de fatores interligados. De acordo com Hunhoff e
Flores (2020), essa questdo é multifacetada e muitas vezes reflete a dor emocional e
psicolégica que os profissionais enfrentam em seus ambientes de trabalho. Nesse contexto, a
abordagem da psicodindmica do trabalho de Dejours oferece uma lente valiosa para entender
e abordar o adoecimento psiquico docente.

A partir da perspectiva da psicodindmica do trabalho, Dejours (1992) oferece uma
compreensdo mais profunda das causas subjacentes ao adoecimento psiquico entre 0s
trabalhadores, incluindo os docentes (Hunhoff; Flores, 2020). Ele destaca a importancia de
reconhecer os aspectos psicologicos e emocionais do trabalho e como eles podem impactar a
salde mental dos profissionais. Isso inclui o reconhecimento das pressdes, demandas e
conflitos inerentes ao ambiente de trabalho docente, que muitas vezes podem levar ao
adoecimento psiquico.

Nesse contexto, Dejours (1992) discute a dor emocional no trabalho, enfatizando sua
relacdo com as condigdes laborais e os desafios enfrentados pelos profissionais. Ele sugere que
essa dor frequentemente decorre do descompasso entre as expectativas do profissional, as
demandas do trabalho e os recursos disponiveis para lidar com essas demandas. Hunhoff e
Flores (2020) complementam essa ideia ao destacar que, no contexto docente, esse
descompasso pode se manifestar como exaustdo emocional, despersonaliza¢do e uma sensacao
de falta de realizacdo pessoal. E importante discutir como esses fatores especificos do ambiente
educacional contribuem para o adoecimento psiquico dos professores.

Outro ponto levantado por Dejours é a necessidade de considerar as experiéncias
subjetivas dos trabalhadores. Ele argumenta que o sofrimento no trabalho ndo pode ser
compreendido apenas através de uma analise objetiva das condicdes de trabalho, mas deve
incluir uma analise das vivéncias pessoais e emocionais dos trabalhadores. Neste contexto,
Hunhoff e Flores (2020) enfatizam a importancia de uma abordagem holistica para entender o
impacto do trabalho na salde mental dos docentes.

Dejours (1992) também menciona que o reconhecimento e a valorizagdo do trabalho

desempenham um papel crucial na satde mental dos profissionais. A falta de reconhecimento
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pode agravar o sofrimento e levar ao adoecimento psiquico. Isso levanta uma questéo
importante sobre como as instituicbes educacionais podem implementar estratégias para
reconhecer e valorizar o trabalho dos professores de maneira mais eficaz.

Além disso, é relevante discutir as estratégias de coping (enfrentamento) que os
professores utilizam para lidar com o estresse e as pressoes do trabalho. Dejours (1992) sugere
que essas estratégias podem variar amplamente entre os individuos, mas a eficacia dessas
estratégias depende do suporte disponivel no ambiente de trabalho. Hunhoff e Flores (2020)
destacam que o suporte social e institucional é fundamental para ajudar os professores a lidarem
com os desafios do trabalho.

Ao tracar um resgate através da Psicodindmica do Trabalho, é possivel oferecer
estratégias eficazes para lidar com o adoecimento psiquico do trabalhador docente (Hunhoff;
Flores, 2020). Isso inclui a implementacao de politicas e praticas que promovam um ambiente
de trabalho saudavel e de apoio, bem como o reconhecimento e a valorizagéo do trabalho
realizado pelos professores. Além disso, a Psicodinamica do Trabalho enfatiza a importancia
de fornece oportunidades para os profissionais refletirem sobre suas experiéncias,
identificarem possiveis fontes de conflito e encontrarem maneiras de lidar com o sofrimento
psiquico.

Em Gltima anélise, ao adotar uma abordagem baseada na Psicodinamica do Trabalho
de Dejours (1992), é possivel oferecer um caminho para o resgate do trabalhador docente que
enfrenta o adoecimento psiquico (Hunhoff; Flores, 2020). Isso envolve reconhecer e abordar
as complexidades do ambiente de trabalho docente, promover a saide mental e o bem-estar
dos profissionais e criar condi¢cdes que permitam aos professores encontrar significado e
satisfacdo em seu trabalho.

Ao trazer conflitos internos e desejos insatisfeitos a luz, os professores podem comecar
a tomar medidas para resolver esses problemas e encontrar maior satisfacdo em seu trabalho.
Isso, por sua vez, pode levar amelhores resultados para os professores e seus alunos (MENDES;
MORRONE, 2002).

Quanto a abordagem psicodindmica, pode ser uma ferramenta valiosa para o
desenvolvimento profissional dos professores. Ao compreenderem melhor suas préprias
motivacdes e conflitos internos, os professores podem se tornar mais eficazes em seu trabalho.
Eles podem aprender a lidar melhor com o estresse, a gerenciar conflitos de sala de aula e a
criar um ambiente de aprendizado mais positivo e produtivo. Ao explorarem suas motivacgoes
e conflitos internos, os professores podem comecar a compreender melhor por que agem da

maneira que agem e como isso afeta seu ensino (MENDES; MORRONE, 2002).
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Isso pode levar a uma maior eficacia no trabalho, pois os professores podem comecar a
fazer mudancas que levem a um melhor gerenciamento do estresse, a uma melhor gestéo de
conflitos e a um ambiente de aprendizado mais positivo. Por exemplo, um professor que esta
ciente de que tem um conflito interno ndo resolvido sobre a necessidade de aprovacdo pode
trabalhar para resolver esse conflito, o que pode levar a uma maior confianga e eficacia no
trabalho (MACEDO; FLEURY, 2012).

Um professor que percebe que sua tendéncia a evitar conflitos esta prejudicando sua
capacidade de gerenciar eficazmente a sala de aula pode usar essa percepcao para desenvolver
estratégias mais eficazes de gerenciamento de conflitos. Além disso, a abordagem
psicodinamica pode auxiliar os professores a compreender melhor seus alunos (MACEDO;
FLEURY, 2012).

Ao reconhecer que os comportamentos dos alunos também sdo muitas vezes o
resultado de forgas inconscientes, 0s professores podem comecar a desenvolver uma maior
empatia e compreensdo por seus alunos (Mendes; Abrahdo, 1996). Isso pode levar a uma
maior eficacia no ensino, pois os professores podem ser capazes de se conectar melhor com
seus alunos e atender as suas necessidades de maneira mais eficaz (MENDES; MORRONE,
2002).

A abordagem psicodindmica, que se baseia na compreensdo das forcas inconscientes
que influenciam nosso comportamento, tem implicacdes profundas e significativas para a
politica educacional (Macedo; Fleury, 2012). Ao reconhecer essas forcas e como elas afetam o
comportamento dos professores, podemos criar um ambiente de trabalho mais saudavel,
produtivo e gratificante (Mendes; Abrah&o, 1996). Os professores, sao influenciados por uma
variedade de forcas inconscientes. Essas forcas podem ser moldadas por experiéncias
passadas, traumas, medos e desejos. Ao reconhecer e abordar essas forcas, podemos ajudar o0s
professores a entender melhor seus proprios comportamentos e reacdes. 1sso pode levar a uma
maior autoconsciéncia, o que pode melhorar a eficacia do ensino e a satisfagdo no trabalho
(MACEDO; FLEURY, 2012).

A oferata de aconselhamento ou terapia para professores, pode representar um recurso
valioso para ajuda-los a lidar com o estresse e a pressdo associados ao seu trabalho (Mendes;
Abrahdo, 1996), bem como uma ferramenta valiosa para o desenvolvimento profissional dos
professores. Ao entender melhor suas proprias motivacoes e conflitos internos, os professores
podem se tornar mais eficazes em seu trabalho. Eles podem aprender a lidar melhor com o
estresse, a gerenciar conflitos de sala de aula e a criar um ambiente de aprendizado mais

positivo e produtivo.
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Ao explorar suas motivagdes e conflitos internos, os professores podem comecar a
entender melhor por que agem da maneira que agem e como isso afeta seu ensino (Mendes;
Abrahdo, 1996). Isso pode levar a uma maior eficécia no trabalho, pois os professores podem
comecar a fazer mudangas que levem a um melhor gerenciamento do estresse, a uma melhor
gestdo de conflitos e a um ambiente de aprendizado mais positivo.

O reconhecimento de que os comportamentos dos alunos frequentemente decorrem de
fatores inconscientes possibilita aos docentes ampliar sua empatia e compreensao,
estabelecendo conexdes mais efetivas com os estudantes e respondendo de maneira mais
assertiva as suas necessidades (Mendes; Abrahdo, 1996). Isso pode levar a uma maior eficécia
no ensino, pois os professores podem ser capazes de se conectar melhor com seus alunos e
atender as suas necessidades de maneira mais eficaz.

A compreensdo das forcas inconscientes que influenciam nosso comportamento, tem
implicagdes profundas e significativas para a politica educacional, e coadunado por Macédo;
Fleury (2012). Ou seja, ao oferecer aconselhamento ou terapia para professores, pode-se
fornecer um recurso valioso para ajuda-los a lidar com o estresse e a pressao associados ao seu
trabalho.

3.1 -Politicas de retencéo de professores

A retencdo de professores constitui um desafio global, impactando diretamente a
qualidade da educacédo oferecida aos estudantes. Diferentes fatores influenciam a decisdo dos
professores de permanecer na carreira ou abandona-la, incluindo condicdes de trabalho,
remuneracao, suporte institucional e oportunidades de desenvolvimento profissional (BAUER;
CASSETARI; OLIVEIRA, 2017).

A Finlandia é um exemplo notavel de politicas eficazes para a retencao de professores.
Reconhecida mundialmente por seu sistema educacional de exceléncia, o pais adota uma
abordagem holistica para a valorizacdo docente. O processo de selecdo de professores é
altamente rigoroso, garantindo que apenas os candidatos mais qualificados ingressem na
profissdo. Além disso, os docentes recebem salarios competitivos e desfrutam de ampla
autonomia pedagogica, fatores que fortalecem o prestigio e a atratividade da carreira docente.
Esse modelo de valorizagdo profissional contribui significativamente para a alta taxa de
retencdo de professores no pais (PEREIRA; OLIVEIRA, 2016).

Nos Estados Unidos, programas como o Teacher Incentive Fund (TIF) foram

implementados para melhorar a retengdo de professores. O TIF oferece bonus financeiros para
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docentes com desempenho superior e para aqueles que atuam em escolas de alta vulnerabilidade
social. Estudos indicam que incentivos financeiros podem elevar a retengdo, sobretudo em areas
com déficit de professores qualificados. Entretanto, a eficacia desses programas esta
condicionada a oferta de suporte continuo e desenvolvimento profissional estruturado
(ARAUJO; BRZEZINSKI; SA, 2020).

O Canada adota uma estratégia diferenciada, focando na formagdo continua e no
desenvolvimento profissional dos professores. Programas de mentoria para novos professores
sdo amplamente utilizados, proporcionando um apoio consistente durante os primeiros anos de
carreira. Esse acompanhamento é crucial para ajudar os novos docentes a enfrentar os desafios
iniciais da profissdo e a desenvolver suas habilidades de ensino. As provincias canadenses
também investem em workshops e cursos de atualizagdo regular para garantir que os professores
estejam sempre atualizados com as melhores praticas pedagogicas (BAUER; CASSETARI,
OLIVEIRA, 2017).

No Japdo, a estabilidade no emprego é um fator chave na retencdo de professores. O
sistema educacional japonés oferece contratos vitalicios para professores, o que garante
seguranca no emprego e incentiva a dedicacdo a profissao a longo prazo. Além disso, o Japao
valoriza a formacdo continua, oferecendo programas extensivos de treinamento e
desenvolvimento para os professores. Essas politicas ndo apenas atraem candidatos para a
profissdo, mas também garantem que eles permanecam no cargo (ARAUJO; BRZEZINSKI;
SA, 2020).

A implementacdo de programas de suporte e desenvolvimento profissional é uma
estratégia comum em varios paises para melhorar a retencao de professores. No Reino Unido, o
programa Teach First oferece um caminho alternativo para a certificacdo de professores,
focando em atrair graduados de alta qualidade para escolas de baixa renda. Os participantes
recebem treinamento intensivo e continuo, além de suporte em sala de aula, 0 que melhora
significativamente suas chances de sucesso e permanéncia na profissdio (SANTOS;
MONTEIRO, 2023).

Na Austrélia, o National Professional Standards for Teachers estabelece um framework
claro para o desenvolvimento profissional dos professores, descrevendo as habilidades e
conhecimentos necessarios em diferentes estagios da carreira docente. Este framework oferece
um caminho estruturado para o crescimento profissional, incentivando os professores a se
aperfeicoarem continuamente. Além disso, programas de mentoria e coaching sao
amplamente utilizados para apoiar novos professores, ajudando-os a se adaptar e prosperar no
ambiente escolar (PEREIRA; OLIVEIRA, 2016).
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Incentivos financeiros e melhoria das condi¢des de trabalho séo estratégias cruciais para
a retencdo de professores. Em Singapura, os professores séo altamente valorizados e recebem
salarios competitivos, juntamente com oportunidades regulares de promoc¢do e
desenvolvimento profissional. O sistema educacional de Singapura também investe
pesadamente em infraestruturas escolares e recursos pedagdgicos, criando um ambiente de
trabalho favordvel que incentiva os professores a permanecerem em suas posi¢cdes (BAUER;
CASSETARI; OLIVEIRA, 2017).

Nos Estados Unidos, aléem do TIF, estados como Massachusetts e Califérnia
implementaram programas que oferecem b6nus para professores que trabalham em areas de alta
necessidade ou que alcancam altos niveis de desempenho. Esses incentivos financeiros sdo
combinados com esforgos para melhorar as condic6es de trabalho, como a redugéo do tamanho
das turmas e o aumento do apoio administrativo, criando um ambiente de trabalho mais atraente
para os professores (SANTOS; MONTEIRO, 2023).

No Brasil, algumas politicas de retencdo de professores tém sido implementadas com
resultados variados. Programas de valorizacdo e incentivo financeiro, como o Piso Salarial
Nacional dos Professores, ttm como objetivo garantir um salario minimo para todos os
professores da educacdo basica. No entanto, a implementacdo e efetividade dessas politicas
variam significativamente entre estados e municipios, refletindo a desigualdade regional no pais
(ARAUJO; BRZEZINSKI; SA, 2020).

Além disso, programas de formacdo continuada e desenvolvimento profissional sdo
essenciais para a retencéo de professores no Brasil. Iniciativas como o Programa de Formagéo
Continuada de Professores oferecem cursos e workshops para o aprimoramento das préaticas
pedagdgicas. No entanto, a falta de recursos e a desigualdade na distribuicao desses programas
ainda representam desafios significativos (PEREIRA; OLIVEIRA, 2016).

A retencdo de professores constitui um desafio multifacetado, exigindo a
implementacao de politicas estruturadas e sustentaveis. Experiéncias internacionais evidenciam
que estratégias eficazes combinam incentivos financeiros, aprimoramento das condicGes de
trabalho, suporte continuo e desenvolvimento profissional, aliados a valorizacdo da profissao
docente. No contexto brasileiro, a aplicacdo dessas politicas deve levar em conta as
desigualdades regionais, assegurando condicdes laborais dignas e oportunidades equitativas de
crescimento profissional. Com uma abordagem integrada e sustentavel, é possivel fortalecer a
retencdo docente e aprimorar a qualidade da educagdo no pais (BAUER; CASSETARI,
OLIVEIRA, 2017).
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3.2 -Luziania-GO : o afastamento dos docentes

No municipio de Luziania-GO, os desafios enfrentados pela rede publica de ensino evi-
denciam a necessidade de compreender as causas do afastamento docente, considerando seu
impacto na continuidade pedagdgica e na qualidade do ensino. Esta pesquisa parte da hipo6tese
de que tais afastamentos estdo relacionados a fatores como o valor do piso salarial, a sobrecarga
de trabalho e as demandas do ambiente escolar. Conforme Dejours (2010), esses elementos
afetam diretamente o bem-estar e a permanéncia dos profissionais na docéncia. Assim, investi-
gar as razdes que motivaram as licencas médicas entre 2019 e 2022 é fundamental para identi-
ficar fragilidades na gestdo educacional e propor estratégias eficazes de valorizacéo e retencéo
docente.

Atualmente, a rede municipal de ensino de Luziania-GO é composta por 74 escolas,
conforme dados disponiveis no site da Secretaria Municipal de Educagéo de Luziania (SMEL,
2024), incluindo o distrito do Jardim Inga e escolas da Zona Rural. Contudo, o nimero total de
professores que integram o quadro da rede ndo foi informado oficialmente durante o processo
de pesquisa, 0 que representa uma limitacéo relevante no levantamento quantitativo. Ainda as-
sim, a analise das licencas médicas concedidas no periodo de 2019 a 2022 permite tracar um
panorama significativo das condicGes laborais e da saude dos profissionais da educagao, mesmo
diante da auséncia de informacGes completas sobre o corpo docente. A falta de transparéncia
ou de sistematizacao desses dados também revela fragilidades na gestdo de pessoas, dificul-
tando acdes preventivas e politicas publicas mais eficazes para o cuidado com o trabalhador da
educacéo.

Entre 2019 e 2022, o municipio de Luziania-GO registrou um numero expressivo de
afastamentos voluntarios e licencas médicas (241), evidenciando a relacdo entre as condicdes
de trabalho e o desgaste emocional dos educadores. Conforme Wandelli (2015), a auséncia de
politicas efetivas de reconhecimento e valorizacdo pode acentuar a desmotivacédo docente, am-
pliando o risco de abandono da profissdo. Nesse contexto, compreender as dinamicas do ambi-
ente escolar torna-se essencial para a elaboracdo de estratégias que promovam a saude ocupa-
cional e assegurem a estabilidade na docéncia.

Na imagem 1, sdo apresentados os dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Edu-
cacdo, que indicam o namero de licencas médicas registradas no periodo analisado, principal

foco deste estudo.
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Imagem 1- Captura de documento utilizado na pesquisa

]

LUZIANIA EDUCAGAO

LUZIANIA-CO

ANEXO DO DESPACHO 671/2024

AFASTAMENTOS
Licenga-médica 241
Licenga-prémio 47
Licenca pess. Fam 74
Acidente de servigo 9
Total 371

|
DESLIGAMENTOS

Falecimento | 6
Aposentadoria | 8
A pedido | 17
Posse em outro | B
Total | 35

JUlIgNI MEIDA PINHEIRO

DIRETORA DE RECURSOS
‘rUMANOS

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo de Luziania (2024).

Com base nos dados fornecidos pela Junta Médica do Municipio, foi possivel identificar
o0s codigos da Classificacdo Internacional de Doencas (CID) relacionados aos afastamentos do-
centes.

Na Imagem 2, é apresentado o documento disponibilizado pela Junta Médica do Muni-

cipio, referente aos CIDs.
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Imagem 2- Captura de documento utilizado na pesquisa

EliCGZiarna
JUNTA MEDICA OFICIAL DO NUNICIPIO

Processo: 2024025032
Interessadodalc SAULO MARTINS

Assunto: Solicitacio de Dados sobre Codges Imemacionais de Doencas (CID)

Despacho:

Em resposia 4 soicia;Bo do raquerenie, isformamos gue os dados especifcos sobre a numernagSo dos
Cédigos memaconas de Doengas [CID) e & incidinda de cads um no perfoda de 2010 a 2022 astio
disponiveis na planiha ancxa. Esses dados foram fomeddes para fins acaddmicss, condome solchiado

Alenciosameanisa,

Luzidnis-Go, 20 de agosio de 2024
q M e et e
THAYANE RORIZ DE LIMA CASTRO

ASSESSORA INTERNEDIARIA
MATRICULA FUNCIONAL: 55007

Fonte: Junta Médica Municipal de Luziania(2024).

A partir da coleta das informacdes iniciais, foi possivel observar que, entre as licencas
médicas registradas por diferentes motivos, o CID mais frequente foi o CID F - Transtornos
Mentais e Comportamentais (F00-F99), seguido pelo CID M - Doengas Articulares (M0O-
M99). Com base nesses dados, a pesquisa teve seu desenvolvimento direcionado para a analise
desses afastamentos.

O Quadro 2 apresenta as informacoes referentes aos CIDs F e M, além de uma categoria

adicional denominada 'Varios', que engloba os afastamentos cujos CIDs ndo foram citados
diretamente.
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Quadro 3-Informacdes dos CIDs Fe M

CID Descricédo do Quantidade de Percentual (%0)
(Classificagéo) Grupo Ocorréncias
F (FOO a F99): 222 92.12

Transtornos mentais e
comportamentais

M (MO0 a M99): Doengas | 19 7.88
do sistema
osteomuscular e do
tecido conjuntivo
AeB/CeD/DJ/E/ Varios Néo informado 0%
G/H/1/J/K/LIN/
O/P/Q/R/SeT/V
eY/ZI/U

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Os dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo e pela Junta Medica de
Luziania evidenciam a vulnerabilidade enfrentada pelos docentes da rede publica. No periodo
analisado, constatou-se que o elevado nimero de afastamentos por licengas médicas estava as-
sociado a diagnosticos de esgotamento fisico e emocional, corroborando as observacdes de
Mendes e Morrone (2002) sobre o impacto do desgaste psiquico no abandono da profissao.

O Quadro 3 apresenta as categorias mais recorrentes identificadas na pesquisa, ilus-

trando a dimensdo qualitativa do estudo por meio das respostas dos participantes.
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Categoria Descrigéo Exemplos Qualitativos | Frequéncia Relativa
Percepcéo de "Raramente recebiamos
Falta de desvalorizagédo reconhecimento pelo
Reconhecimento profissional e auséncia | esforco que faco, o que | Alta
de feedback positivo da | é desmotivador." (P5)
administracéo.
Auséncia de materiais e | "A caréncia de recursos
infraestrutura adequada | fundamentais e de
para praticas estrutura adequada
Limitacdes de Recursos | pedagogicas. dificultava o que Muito Alta
poderia ser
proporcionado aos
alunos." (P4)
Excesso de tarefas "A quantidade de
Sobrecarga de Trabalho | administrativas e altas tarefas que precisava Alta
taxas de alunos por cumprir diariamente
professor. eraenorme.” (P2)
Estresse, exaustdo "Me sentia esgotado no
Impacto na Saude emocional e dificuldade | final do dia e isso
Mental e Fisica de equilibrar vida afetava minha Alta
pessoal e profissional. interacdo com a
familia." (P8)
Restricdo a autonomia | "O controle exercido
Controle Hierarquico pedagdgica e imposicdo | pela administracéo Média
de politicas impedia inovacdes no
administrativas rigidas. | ensino." (P9)
Relacgdes interpessoais | "A colaboracédo entre
Apoio entre Colegas positivas que atuam os professores ajudava
como suporte a enfrentar os desafios | Alta

emocional e
profissional.

do dia a dia." (P7)

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Além disso, relatos de gestores escolares indicam que o acimulo de fungdes adminis-

trativas e a auséncia de suporte pedagogico adequado agravam o desgaste dos professores, o
que reforca a perspectiva de Heloani (2003) acerca da sobrecarga do trabalho docente. A ana-
lise das causas dos afastamentos, fundamentada nos registros oficiais, possibilita identificar
tendéncias e subsidiar a formulacdo de politicas publicas eficazes voltadas a valorizagéo e re-
tencdo docente.

Diante desse contexto, torna-se fundamental que o municipio invista em medidas es-
truturais e psicossociais, promovendo um ambiente escolar mais saudavel e responsivo as ne-

cessidades emocionais e organizacionais do corpo docente.
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4-METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem quantiqualitativa, integrando métodos quantitativos
e qualitativos para uma andlise aprofundada e abrangente do objeto de pesquisa. Essa escolha
fundamenta-se na complexidade do fendbmeno estudado, que exige tanto a mensuracdo de
tendéncias quanto a compreensdo das experiéncias subjetivas. A triangulacdo metodoldgica
fortalece a validade dos dados ao articular diferentes fontes e procedimentos de coleta e anélise,
possibilitando a identificacdo simultdnea de padrdes objetivos e sentidos atribuidos pelos
participantes as suas vivéncias no contexto educacional.

Segundo Creswell (2014), a pesquisa de natureza mista associa abordagens quantitativa
e qualitativa com vistas a uma compreensdo ampliada dos fendmenos sociais. Essa integragéo
permite a combinacdo de dados estatisticos e interpretacdes descritivas, favorecendo uma
leitura contextualizada do objeto de estudo. A complementaridade entre os métodos expande o
potencial analitico e sustenta uma interpretacdo mais holistica das dindmicas sociais
investigadas.

A abordagem quantitativa estruturou-se a partir de uma revisdo bibliografica e da
aplicacdo de um questionario elaborado na plataforma Google Forms. O instrumento foi
divulgado junto a docentes da rede publica municipal de Luzidnia-GO, totalizando 126
respostas, das quais 102 foram validadas conforme critérios de completude e consisténcia. O
principal instrumento utilizado foi a Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho
(EIPST), desenvolvida por Mendes (2007), que avalia experiéncias no ambiente laboral por
meio de quatro dimensdes: Realizacdo Profissional e Liberdade de Expressao (indicadores de
prazer); Esgotamento Profissional e Falta de Reconhecimento (indicadores de sofrimento). Os
participantes responderam com base em suas vivéncias nos durante os anos de 2019 até 2022,
utilizando uma escala de frequéncia de 0 a 6. Médias superiores a 4,0 indicam vivéncias
satisfatorias, enquanto médias inferiores a 2,0 refletem situacdes criticas. A etapa seguinte
consistiu na realizacdo de entrevistas semiestruturadas com 15 participantes, com vistas a
ampliacdo da compreensdo dos aspectos subjetivos relacionados ao trabalho docente e ao
afastamento funcional.

Os participantes das entrevistas receberam o contato telefénico particular do
pesquisador, disponibilizado ao final da mensagem inicial explicativa sobre o questinério,
como canal para continuidade voluntaria na etapa qualitativa. Por esse meio, 22 respondentes
solicitaram informacdes adicionais sobre a entrevista. Apds esclarecimentos sobre 0s objetivos,

formato e garantias éticas, 15 docentes formalizaram sua participacdo. A conducdo dessa etapa
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atendeu aos preceitos éticos estabelecidos pela Resolucdo n® 510/2016 do Conselho Nacional
de Salde, com énfase na protecdo a autonomia, confidencialidade e integridade dos
participantes.

As entrevistas semiestruturadas possibilitaram a coleta de dados qualitativos a partir da
escuta de docentes que vivenciaram situacdes de afastamento em decorréncia de condicGes
laborais adversas. A analise dos dados utilizou 0 método de analise de conteudo, conforme os
procedimentos de codificacdo e categorizacdo propostos por Bardin (2011), que permitem a
sistematizacdo e interpretacdo dos nicleos de sentido presentes nos discursos. A interpretacdo
foi orientada pela abordagem da Psicodindmica do Trabalho, conforme estruturacdo de Heloani
e Lancman (2004), que oferece subsidios tedricos para a compreensdo das vivéncias de prazer
e sofrimento, bem como das estratégias defensivas desenvolvidas no cotidiano laboral.

O universo da pesquisa compreende docentes da rede puablica municipal de Luziania-
GO, admitidos por concurso publico ou contrato temporario, que passaram por afastamentos
relacionados as condigdes de trabalho. A delimitacdo visa explorar, em profundidade, os
impactos das exigéncias institucionais na salde psiquica e nas trajetorias profissionais dos
docentes atuantes no sistema educacional publico.

A amostra é intencional e ndo probabilistica, composta por participantes que atenderam
aos critérios de inclusdo previamente estabelecidos. A definicdo do nimero de entrevistas
baseou-se no critério de saturacdo tedrica, momento em que os dados comecgaram a apresentar
recorréncia e nenhuma nova informacdo relevante emergiu para a andlise, conforme o

referencial de Minayo (2014).
4.1-Critérios de inclusao e excluséo

A amostra da pesquisa serd ndo probabilistica e intencional, considerando o0s seguintes

critérios:
Quadro 5- Critérios de Inclusado e Exclusao

Critérios de Incluséo Critérios de Excluséo

Professores concursados da rede publica municipal de Professores em estégio probatdrio ou com
Luziania/GO. menos de trés anos de experiéncia.
Docentes afastados por questdes relacionadas a saide mental, |Educadores afastados por motivos ndo
condicdes de trabalho ou insatisfagdo profissional. relacionados & psicodindmica do trabalho.
Profissionais com pelo menos trés anos de experiéncia na Professores que ndo aceitarem participar da
funcdo. pesquisa ou ndo assinarem o TCLE.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A andlise permitird identificar mudancas nas condicdes de trabalho e seus reflexos nos
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afastamentos docentes.

Os estudos utilizados para fundamentar esta pesquisa abrangem publicac6es entre 2005
e 2024, priorizando obras recentes e relevantes para a temética, conforme indicado no Quadro
o.

A fundamentacdo tedrica serd baseada nos seguintes autores e suas respectivas

contribuigdes:

Quadro 6- Fundamentacdo Teorica da Discussao

Autor(es) Contribuicéo para a pesquisa

Christophe Dejours (1992, 1999, Psicodindmica do trabalho, sofrimento e prazer no ambiente profissional.

2012, 2017)

Heloani e Lancman Assédio moral, sofrimento no trabalho e ética organizacional,satide mental

(1990,2000,2003,2004) e estratégias de defesa dos trabalhadores

Ricardo Antunes (2011) Precarizacdo do trabalho e suas consequéncias para os trabalhadores.

Anastacio, Antdo e Cramés (2022) |Impactos da pandemia na salde mental dos professores.

Albarello e De Freitas (2022) Adaptacdes da psicodindmica do trabalho no Brasil.

Araujo et al. (2020) Metodologias de pesquisa sobre trabalho docente em EaD e inovacao.

Areosa (2021) Ensaio sobre psicodindmica do trabalho e salide mental no contexto do
trabalho.

Mendes , Tamayo e Abrahdo Vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho.

(1996)

Bueno e Macédo (2012) Clinica psicodindmica do trabalho e pesquisas no Brasil.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os autores selecionados foram escolhidos por sua relevancia como referéncias na
Psicodinamica do Trabalho, no trabalho docente e na satude mental no contexto laboral.
Os dados qualitativos obtidos nas entrevistas foram analisados por meio da técnica de

analise de conteudo, conforme proposto por Bardin (2011). O processo foi conduzido em trés

etapa:
Quadro 7 - Etapas da Andlise de Conteudo de Bardin
Fase Descrigéo
Pre-Andlise Organizagdo do material coletado, leitura flutuante e definicdo das categorias
de andlise.
Exploracéo do Material Codificagdo dos dados e agrupamento dos relatos por temas recorrentes.

Andlise dos achados & luz da psicodindmica do trabalho, destacando padroes,

Tratamento e Interpretacdo dos contradicdes e significados.

resultados

Fonte: Adpatdo de Bardin(2011)

Os resultados foram analisados a luz do referencial tedrico, com o objetivo de

compreender de que forma as condigOes de trabalho influenciaram os afastamentos dos
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docentes da rede publica municipal de Luziénia-GO.

Por fim, a etapa de interpretacdo final e recomendacGes apresenta os resultados da
analise, conduzida de acordo com a Metodologia da Psicodinamica do Trabalho, propondo
mudancas que visam melhorar as condi¢cdes de trabalho e minimizar o sofrimento psiquico,
contribuindo assim para a satde mental e a valorizacdo dos trabalhadores.

O Quadro 07, apresenta um resumo sintético das etapas da Psicodindmica do Trabalho,
conforme descrito por Heloani e Lancman (2004).

Quadro 8- Resumo Sintético das Etapas da Psicodindmica do Trabalho

Etapa Objetivo

Pré-analise Levantamento inicial e planejamento dos
objetivos da pesquisa.

Anélise das Condic6es de Trabalho Investigacdo das condicdes reais e prescritas
do trabalho.

Analise das Vivéncias de Prazer e Sofrimento | Exploragdo das vivéncias subjetivas e
impactos no trabalhador.

Identificacdo das Estratégias de Defesa Identificacdo das defesas coletivas e
individuais no trabalho.
Interpretacdo Final e Recomendacdes Apresentacdo dos resultados e propostas de

transformacao organizacional.

Fonte: Adptado de Heloani e Lancman (2004).

A pesquisa foi conduzida em conformidade com as normas éticas estabelecidas pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual de Goias (UEG), garantindo
privacidade e anonimato aos participantes. Todos os professores foram devidamente
informados sobre os objetivos da pesquisa e assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) antes de sua participacao.

A metodologia adotada possibilitou uma analise aprofundada da relacdo entre a
conquista da vaga e o afastamento da funcdo docente, utilizando a Psicodinamica do Trabalho
como referencial tedrico central. A integracdo entre pesquisa de campo, revisdo bibliografica e
analise documental permitiu obter uma compreensdao ampla dos desafios enfrentados pelos

docentes da rede pablica municipal de Luziania-GO.

4.2- Desenho do estudo

Este estudo caracteriza-se como exploratério e descritivo, adotando uma abordagem
quantiqualitativa e de natureza retrospectiva. O estudo teve como objetivo investigar os fatores
psiquicos e sociais que influenciaram o afastamento de professores da Rede Publica Municipal

de Educacéo de Luzi&nia-GO, no periodo de 2019 a 2022. Nao foi adotado um grupo controle,
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pois o objetivo do estudo e descrever e analisar as experiéncias dos docentes afastados, sem
estabelecer comparacdes diretas com outro grupo. O estudo contempla dados quantitativos,
referentes ao nimero de afastamentos, e dados qualitativos, obtidos por meio de entrevistas
semiestruturadas, buscando compreender as vivéncias subjetivas dos docentes.

Na analise inicial, foram identificados 371 professores com licengas médicas durante o
periodo estudado. Para esta analise, foram considerados apenas os dados de Licencas Médicas
fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo de Luziania (SMEL), com uma expectativa
inicial de abordagem a 241 professores afastados.

A licenca médica é um direito do trabalhador, permitindo seu afastamento temporario
das atividades laborais por motivos de saude, desde que comprovado por atestado ou laudo
médico que comprove a incapacidade temporaria para o exercicio de suas funcdes. Esse
instrumento € regulamentado no Brasil pela Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) e pelos
regimes juridicos aplicaveis aos servidores publicos, garantindo ao trabalhador o periodo
necessario para sua recuperacdo, sem prejuizo de remuneragdo nos casos previstos pela
legislacdo. Na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho, a licenca médica constitui um
indicador relevante dos impactos das condi¢Ges laborais na salde fisica e mental dos
trabalhadores, refletindo fatores como estresse ocupacional, sobrecarga e adoecimento
emocional. No caso dos servidores publicos, como os professores da rede municipal de
Luziania-GO, a concessdo da licenca médica ocorre mediante pericia realizada por 6rgaos
competentes, assegurando a legitimidade do afastamento. Trata-se, assim, de um recurso
indispensavel para a preservacdo da saude integral dos trabalhadores (BRASIL, 2021).

Os dados analisados foram fornecidos pela Junta Médica Municipal de Luziania,
contendo a Classificacdo Internacional de Doencas (CID) separada por categorias.

A andlise preliminar dos dados revelou que entre as licencas medicas por motivos
diversos, o CID com maior frequéncia apresentada, foi o CID F- Transtornos Mentais e
Comportamentais ( FO0-F99) , seguido pelo CID M Doencas Articulares ( M00-M99). E com

base nessas informacdes, a pesquisa diretamente teve seu inicio.

4.3- Aspectos éticos

Reconhecendo a importancia de uma orientacdo transparente, compreensivel e
respaldada eticamente para 0s participantes, a presente pesquisa adotou o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Esse documento assegura que 0s participantes
manifestem sua participacdo de forma autbnoma, consciente e esclarecida, garantindo, ainda, a

confidencialidade dos dados coletados. Na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho, essa
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abordagem busca proporcionar um ambiente seguro, garantindo que os participantes se sintam
valorizados e protegidos ao relatarem suas vivéncias laborais.

Para garantir 0 anonimato, cada participante recebeu uma identificacdo alfanumérica
Unica (representado neste estudo como P1, P2, P3, etc.), vinculada exclusivamente ao TCLE.
Esse cddigo permite identificar questionadrios em caso de desisténcia sem comprometer a
privacidade dos envolvidos. No preenchimento do questionario sobre as vivéncias de prazer e
sofrimento no trabalho, bem como as estratégias de defesa, nenhuma informacao pessoal foi
coletada.

A presente pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade Estadual de Goias, vinculada a Plataforma Brasil (CAAE:
83162624.1.0000.8113), e aprovada sob o Parecer n°® 7.112.729. A aprovagdo ética foi
necessaria por envolver a participacdo de seres humanos, assegurando o cumprimento integral
das diretrizes estabelecidas pelas Resolucbes n° 466/2012 e n° 510/2016 do Conselho Nacional
de Saude (CNS). Esses normativos regulamentam a ética em pesquisas nas areas biomedicas e
de ciéncias humanas e sociais, garantindo a protecdo dos direitos dos participantes, o respeito a
dignidade humana, a autonomia, ao sigilo das informacdes e a integridade dos procedimentos

metodoldgicos.

4.4- Riscos

Durante as entrevistas, alguns docentes poderiam experimentar desconforto emocional
ao relatar suas experiéncias de afastamento, especialmente aquelas relacionadas a sobrecarga
de trabalho, estresse ocupacional e sofrimento psiquico. Para minimizar esses impactos, 0s
participantes foram previamente informados sobre o contetdo das entrevistas e tiveram
autonomia para interromper sua participacdo a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.
presenca de uma psicanalista e de uma assistente social (Registro n°® 08525-GO), aliada a
postura acolhedora do pesquisador, garantiu um ambiente seguro e eticamente responsavel.
Embora ndo tenha ocorrido a coleta de informacdes sensiveis, identificou-se o risco potencial
de exposicao de dados pessoais, especialmente aqueles relacionados a afastamentos por motivos
de saude. Para mitigar esse risco, os dados foram anonimizados, tratados com estrita
confidencialidade e armazenados em plataformas seguras, acessiveis exclusivamente a equipe
de pesquisa.

Para evitar desgaste fisico ou mental, o questionario foi estruturado para ser concluido

em até 15 minutos, enquanto as entrevistas tiveram duracdo entre 15 e 30 minutos, permitindo
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pausas ou remarcacfes sempre que necessario. Essas medidas respeitaram o ritmo de cada
participante, assegurando seu bem-estar durante a coleta de dados. O Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) reforgou a transparéncia e a confidencialidade das informacoes,
evidenciando o compromisso ético da pesquisa com a seguranca dos participantes. Essas
praticas demonstram o alinhamento com as diretrizes metodoldgicas, assegurando um ambiente

de respeito e confianca ao longo de todo o estudo.

4.5- Beneficios

Entre os principais beneficios, destaca-se a reflexdo dos docentes sobre suas
experiéncias profissionais, promovendo autoconhecimento e uma maior compreensdo dos
fatores que levaram ao afastamento. Além disso, os docentes contribuiram indiretamente para
0 avan¢o do conhecimento em saude ocupacional, beneficiando outros profissionais da
educacdo e influenciando a formulacéo de politicas de valorizacao docente. A identificagdo dos
fatores de afastamento permite a pesquisa contribuir para a implementacdo de estratégias
voltadas a melhoria do ambiente de trabalho docente, a valorizagdo profissional e a promocao

de impactos positivos tanto para os participantes quanto para a rede municipal de ensino.

4.6- Coleta de dados e instrumentos

A primeira etapa da coleta de dados consistiu no levantamento bibliografico em bases
de dados confiaveis e de alto impacto académico, realizado entre junho de 2023 e julho de 2024.

Apds a aprovacio da pesquisa pelo Comité de Etica, a coleta de dados foi realizada por
meio de um questionario eletrénico, aplicado entre os dias 25 de setembro de 2024 e 30 de
outubro de 2024, via Google Forms, juntamente com o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). O questionario foi enviado por meio de um aplicativo de mensagens para
grupos gerais de professores da cidade de Luziania-GO Além disso, o pesquisador (que nao
integra a rede municipal de ensino) participou de palestras e eventos escolares ocorridos no
periodo, visando uma maior aproximacdo com os professores que pudessem contribuir com a
divulgacéo da pesquisa.

Com os dados coletados nesta etapa, foi realizada uma analise quantitativa da pesquisa,
utilizando-se o software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), versao 19.

No envio da mensagem contendo o TCLE e o questionario, foram disponibilizados todos
0s contatos do pesquisador, permitindo que os professores interessados em participar da

entrevista pudessem entrar em contato para o agendamento.
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4.7- Populagéo do estudo

Fizeram parte deste estudo professores contratados ou concursados que solicitaram
licenca médica por diferentes motivos entre os anos de 2019 e 2022. Esses professores se
enquadravam nos critérios de incluséo e responderam as seguintes perguntas junto ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE):

e Pergunta 1: Vocé confirma sua participacdo no quadro de professores da Rede
Municipal de Educacdo de Luzidnia-GO entre os anos de 2019 e 2022?
()SIM/ () NAO

e Pergunta 2: Vocé confirma que faz ou ja fez parte do quadro de professores da
Secretaria Municipal de Educacdo de Luziania-GO entre os anos de 2019 e
20227
()SIM/ () NAO.

e Pergunta 3: Vocé aceita participar voluntariamente de uma entrevista,
presencialmente ou na modalidade online, apds responder ao questionario?
()SIM/ () NAO.

e Pergunta 4: Vocé autoriza a gravagdo da sua voz, caso sejam obtidos registros
sonoros durante a entrevista, para transcricdo posterior das respostas, sem
qualquer identificacdo pessoal?

() SIM/ () NAO.

O questionario s6 prosseguia caso todas as respostas fossem "SIM".

De acordo com o documento fornecido pela Secretaria Municipal de Educacdo de
Luziania-GO, esperava-se alcancar 241 professores para responder ao questionario via Google
Forms. No entanto, obteve-se uma amostra de 126 participantes, dos quais 102 forneceram
respostas afirmativas, possibilitando a continuidade da pesquisa.

Para as entrevistas, o esperado era 0 nimero maximo de voluntarios que resultou em 21
contatos por parte dos participantes, com 15 entrevistas agendadas e realizadas, apds todo o
esclarecimento por parte do pesquisador sobre o tema que seria abordado.
Das 15 entrevistas, 13 foram realizadas online via Google Meet sem autorizacdo de gravacao,
enquanto 2 ocorreram presencialmente no local escolhido pelos participantes, também sem
autorizacdo de gravacdo. Em todas as entrevistas presenciais, 0 pesquisador esteve
acompanhado por uma psicanalista.

Os depoimentos foram transcritos pelo pesquisador para a analise de contetdo.
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5- RESULTADOS

5.1-Analise estatistica e estatistica descritiva

Primeiramente, foi realizada uma analise descritiva dos dados para compreender o com-
portamento geral das variaveis em estudo. Para isso, utilizou-se o software SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences), versdo 19. A Tabela 1 apresenta os resultados das estatisticas
descritivas das variaveis Prazer, Sofrimento e Estratégia de Defesa, avaliadas em uma amostra
de 102 participantes. A média das respostas variou entre 2,389 (Prazer) e 3,199 (Sofrimento),
com valores minimos e maximos compreendidos entre 1 e 5 para todas as variaveis. Esses re-
sultados indicam que, em média, os participantes demonstraram maior intensidade na variavel
Sofrimento em comparagdo com as demais.

O erro padrdo da média foi calculado para avaliar a preciséo das estimativas. Observou-
se que as variaveis Prazer e Estratégia de Defesa apresentaram um erro padrdo menor (0,067),
enquanto a variavel Sofrimento apresentou um erro padréo mais elevado (0,105). Esse resultado
sugere maior consisténcia nas respostas associadas as primeiras variaveis, em compara¢do com
a ultima.

O desvio padrdo, que mede a dispersao dos dados em relacdo a media, variou entre 0,672
para a variavel Prazer e 1,062 para a variavel Sofrimento, evidenciando que esta Gltima apre-

senta maior heterogeneidade nas respostas.

Tabela 1 -Estatistica Descritiva dos grupos

Minimo | Maximo Média Desvio
Padrédo
Grupos Erro
Estatistica | Estatistica |Estatistica ~ Estatistica
Padrédo
Prazer 1 5 2,389 0,067 0,672
Sofrimento 1 5 3,199 0,105 1,062
Estratégia de 2 5 2975 | 0067 0,680
defesa

Fonte: Elaborado pelo autor no software SPSS (2024).

Abaixo, os resultados das médias sdo ilustrados graficamente no Grafico 1, que apre-
senta a média de cada varidvel. Essa visualizacdo permite identificar, de forma clara, as dife-
rencas entre as variaveis. Observa-se que, embora Sofrimento apresente a maior média, é tam-
bém a variavel com maior variabilidade, conforme indicado pelo erro padrdo e pelo desvio
padrdo (Tabela 1).
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Gréfico 1 - Média conforme os grupos

3,199
2,975

2,389

PRAZER SOFRIMENTO ESTRATEGIA DE DEFESA

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

5.2- Inferéncia estatistica

Para verificar a suposicdo de normalidade das variaveis Prazer, Sofrimento e Estratégia
de Defesa, foi realizado o teste de Kolmogorov-Smirnov com a corre¢do de Lilliefors, dado o
tamanho amostral (N = 102). Os resultados estdo apresentados na Tabela 2.

Os valores de significancia (p) para as variaveis analisadas foram inferiores ao nivel de
significancia estabelecido (0=0,05): Prazer (p= 0,001), Sofrimento (p = 0,005) e Estratégia de
Defesa (p<0,001). Esses resultados indicam que a distribuicdo dos dados das trés variaveis ndo
segue a normalidade.

Com base nesses resultados, conclui-se que os dados das variaveis analisadas ndo aten-
dem a suposicao de normalidade, justificando o uso de métodos estatisticos ndo paramétricos
para analises subsequentes. (HELOANI; LANCMAN, 2003).

Ap0s verificar a auséncia de normalidade nas distribuicdes das varidveis Prazer, Sofri-
mento e Estratégia de Defesa, foi realizado o Teste de Friedman. Este é um teste ndo paramé-
trico utilizado para comparar medidas repetidas ou grupos relacionados, sendo uma alternativa
a ANOVA de medidas repetidas quando a suposi¢do de normalidade é violada.

No presente estudo, as trés varidveis (Prazer, Sofrimento e Estratégia de Defesa) foram
avaliadas nos mesmos sujeitos, configurando um desenho de medidas pareadas. A analise des-

critiva apontou que a maior média entre os grupos foi registrada na variavel Sofrimento, seguida
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por Estratégia de Defesa e Prazer. No entanto, para verificar se a predominancia de Sofrimento

é estatisticamente significativa, utilizou-se o Teste de Friedman.

Quadro 9- Hipoteses e Descricdo

Hipotese Descricéo

Néo ha diferenca significativa entre os trés grupos: Prazer, Sofrimento e Estratégia de
Defesa.

Hipotese Alternativa| Ha diferenca significativa entre pelo menos dois dos grupos: Prazer, Sofrimento e
(H1) Estratégia de Defesa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Hipdtese Nula (HO):

O Teste de Friedman revelou diferencas estatisticamente significativas entre Prazer, So-
frimento e Estratégia de Defesa (x2(2) = 37,27, p<0,001). Os postos médios indicaram que 0
fator Sofrimento (2,31) foi 0 mais destacado pelos participantes, seguido por Estratégia de De-
fesa (2,16) e Prazer (1,53). Esses resultados sugerem que o Sofrimento é o fator predominante
no contexto avaliado.

Os postos medios refletem a posicao relativa das variaveis em relagdo umas as outras,
levando em consideracdo as diferencas observadas para cada individuo. O Teste de Friedman,
em vez de médias, utiliza 0os postos porque € ndo paramétrico, ou seja, ele ndo depende de
distribuicdes normais nem da magnitude absoluta dos valores, mas apenas das relagdes relativas
entre eles. Esse enfoque € mais robusto para dados com distribui¢des assimétricas ou em escalas
ordinais, como é o caso dos dados da pesquisa. No presente estudo, a variavel Sofrimento ob-
teve o maior posto médio (2,31), indicando sua predominancia em relacdo as demais variaveis,
enquanto Prazer apresentou 0 menor posto médio (1,53), refletindo sua menor relevancia rela-

tiva no contexto analisado.

Grafico 2 - Postos médios dos fatores avaliado no Teste de Friedman

2,309 2,162

1,529

PRAZER SOFRIMENTO FSTRATEGIA DF DEFESA
P<0,001*
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Apos identificar diferengas estatisticamente significativas entre os fatores Prazer, Sofri-
mento e Estratégia de Defesa pelo Teste de Friedman, foram realizadas comparacdes post-hoc
utilizando o Teste de Wilcoxon para amostras dependentes. Este procedimento foi adotado para
determinar quais pares de fatores apresentavam diferencas estatisticamente significativas. Para
evitar o aumento do erro do tipo | devido as multiplas comparagdes, foi aplicada a corre¢do de
Bonferroni. Essa correcdo ajusta o nivel de significancia (o) dividindo-0 pelo nimero de com-
paracoes realizadas (k). No presente estudo, com a=0,05 e k=3, o nivel de significancia ajustado
foi calculado como igual a 0,0167. Assim, diferencas estatisticamente significativas foram con-
sideradas apenas para valores de p inferiores a 0,0167.

Os resultados do Teste de Wilcoxon mostraram que o fator Sofrimento apresentou dife-
renga estatisticamente significativa em relagéo ao fator Prazer (Z=—5,556, p<0,001) evidenci-
ando que Sofrimento foi consistentemente classificado como mais relevante do que Prazer pelos
participantes. De maneira similar, a comparacao entre os fatores Estratégia de Defesa e Prazer
também revelou uma diferenga estatisticamente significativa (Z=-5,013, p<0,001), demons-
trando que Estratégia de Defesa foi considerado mais relevante do que Prazer. Por outro lado,
na comparacdo entre os fatores Estratégia de Defesa e Sofrimento, o resultado néo foi estatisti-
camente significativo (Z=—1,772, p=0,076), indicando que esses dois fatores possuem relevan-

cia comparavel para os participantes.

Tabela 2- Anélise Post-Hoc: Comparagdes par a par pelo Teste de Wilcoxon Pareado

Comparag0es Z P-valor
Sofrimento - Prazer -5,556 0,000*
Estratégia de Defesa - Prazer -5,013 0,000*
Estratégia de Defesa - 1.772 0,076
Sofrimento

Fonte: Elaborado no software SSP (2024).
Esses resultados sugerem que os fatores Sofrimento e Estratégia de Defesa séo

consistentemente mais relevantes do que o fator Prazer, enquanto a similaridade entre

Sofrimento e Estratégia de Defesa reflete sua importancia.
5.2- Andlise de conteudo

A analise de conteudo, conforme proposta por Laurence Bardin (1977), constitui uma

metodologia sistematica e objetiva para a descricdo e interpretagdo de conteddos
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comunicacionais. Essa abordagem € amplamente utilizada em pesquisas qualitativas para
identificar padrdes, categorias e significados em materiais textuais e/ou entrevistas.

Essa analise compreende as seguintes etapas: pré-analise, exploracdo do material e
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo.

A etapa de pré-analise, conforme delineada por Bardin (1977), constitui um momento
fundamental no processo de analise de contetdo, permitindo uma aproximacao inicial com o
material empirico. A leitura flutuante, nicleo dessa etapa, proporcionou uma visdo ampla e ndo
estruturada dos dados, favorecendo a identificacdo de significados implicitos e nuances de
maneira organica. Esse procedimento exploratdrio revelou temas explicitos e subentendidos,
como dificuldades estruturais no ambiente de trabalho, falta de reconhecimento e desafios
enfrentados pelos professores. Além disso, foram identificados aspectos relacionados as
motivacdes intrinsecas, como 0 impacto positivo do trabalho e o apoio entre colegas. A
identificacdo de padrdes emocionais e recorréncias discursivas foi essencial para direcionar o
aprofundamento analitico (HELOANI;LANCMAN, 2003).

Além disso, a atencdo ao tom e a linguagem empregada pelos participantes evidenciou
a dimensdo emocional dos relatos. Observou-se que 0 apoio entre colegas era frequentemente
descrito de maneira positiva, enquanto temas como caréncia de recursos e falta de
reconhecimento eram abordados com um tom critico e desmotivador. Essas observagdes iniciais
subsidiaram a defini¢ao de categorias preliminares, como “Satisfacdo e Motivagao” e “Desafios
¢ Insatisfagdes”, as quais, embora ainda ndo formalizadas, forneceram um direcionamento
robusto para a etapa de exploracao do material.

A exploracdo do material, segunda etapa da analise de conteudo de Bardin (1977), é
essencial para a organizacao e sistematizacdo dos dados. No presente estudo, as respostas dos
participantes foram submetidas a codificacdo, na qual palavras-chave e ideias centrais, como
“falta de recursos”, “apoio dos colegas” e “excesso de controle”, foram transformadas em
cddigos representativos. Esses codigos evidenciaram percepcdes relevantes sobre desafios
estruturais e fontes de insatisfacdo, bem como elementos de satisfacdo, como o impacto positivo
do trabalho e o progresso dos alunos. Com base nesses cadigos, foram definidas categorias
principais que capturaram o0s eixos tematicos das respostas, a saber: "Satisfacdo e Motivacao",

"Desafios e Insatisfacdes"”, "Relacdes com Colegas e Superiores” e "Autonomia e Controle".
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Categorias

Descricao

Satisfacdo e Motivacdo

Esta categoria inclui elementos que conferem
sentido e prazer ao trabalho dos professores, como
o0 “progresso dos alunos” e o “apoio dos colegas”.
Os participantes frequentemente mencionam o
impacto positivo percebido na vida dos alunos e a
motivacdo gerada pelo engajamento e pela
aprendizagem deles.

Desafios e InsatisfacBes

Nesta categoria, foram agrupados aspectos que
geram frustracéo e dificuldades no cotidiano dos
professores, como a “falta de recursos” e a “falta
de reconhecimento”. A auséncia de apoio
institucional, tanto material quanto emocional,
destaca-se como uma das principais fontes de
insatisfacdo.

Rela¢des com Colegas e Superiores

Esta categoria aborda as dindmicas interpessoais no
ambiente de trabalho, incluindo tanto os aspectos
colaborativos, como o “apoio dos colegas”, quanto
as relacdes hierarquicas, associadas ao “controle
hierarquico” exercido pela administragdo. A
maioria dos participantes destacou a importancia de
uma rede de apoio entre 0s colegas, em contraponto
a falta de didlogo com a gestéo.

Autonomia e Controle

Esta categoria reflete as percepcbes sobre a
liberdade de acdo dos professores e as restricGes
impostas pela gestdo. Codigos como “excesso de
controle” e “desejo por mais autonomia” surgem
com frequéncia, evidenciando desafios e
expectativas relacionadas a esse aspecto.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essas categorias foram desdobradas em subcategorias para captar nuances mais

especificas, como “Interesse dos Alunos” e “Impacto do Trabalho” dentro de “Satisfagdo e

Motivagao”, e “Falta de Estrutura” e “Desvaloriza¢do Profissional” dentro de “Desafios e

Insatisfagoes”.
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Quadro 11- Subcategorias Identificadas por Categorias

Categorias Subcategorias

Interesse dos Alunos: Satisfacdo ao observar o
engajamento dos estudantes no processo de
Satisfagdo e Motivacédo aprendizagem.

Impacto do Trabalho: Sentimento de realizagdo
profissional ao perceber que o trabalho contribui
positivamente para a vida dos alunos.

Falta de Estrutura: Insatisfacdo decorrente da
escassez de recursos materiais e condicdes
Desafios e Insatisfacdes inadequadas de trabalho.

Desvalorizagdo Profissional: Descontentamento
com a falta de reconhecimento do trabalho docente
e a auséncia de incentivos institucionais.
Colaboracdo entre Colegas: Interacdes positivas,
caracterizadas pelo apoio muatuo e troca de
RelagBes com Colegas e Superiores experiéncias.

Controle Hierarquico: Percepcéo de restricdo
profissional devido ao controle excessivo exercido
pela gestdo.

Liberdade de Inovagdo: Necessidade de maior
autonomia para adaptar e diversificar praticas
Autonomia e Controle pedagogicas de acordo com as necessidades dos
alunos.

LimitacBes Impostas pela Gestdo: Percepcao de
controle excessivo, que restringe a flexibilidade
docente e a capacidade de adaptacéo as demandas
educacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Por meio da obtencdo, categorizacdo e identificacdo de subcategorias, foi possivel
delinear uma visao abrangente e detalhada das percepcoes dos professores sobre seu ambiente
de trabalho. Essa fase inicial de estruturacdo estabeleceu as bases para uma interpretacao critica
e aprofundada dos dados, permitindo que as categorias e subcategorias identificadas
orientassem a analise das dindmicas de satisfacdo, motivacdo, desafios e controle no contexto
educacional, garantindo rigor metodoldgico e coeréncia a investigacéo cientifica.

Na andlise de conteido, segundo Bardin (1977), o tratamento dos resultados e a
interpretacdo tém como objetivo construir uma compreensao profunda e critica das percepgoes
expressas pelos participantes. Essa etapa se inicia com a contagem de frequéncia, seguida pela

interpretacdo critica e, por fim, pela identificacdo de contrastes e semelhancas entre as respostas.

5.2.1 - Contagem de Frequéncia

Para cada cddigo identificado na fase de exploracdo do material, foi realizada uma

contagem de frequéncia, permitindo quantificar os temas mais recorrentes e, assim, identificar
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as areas de maior impacto para os participantes. Dentre os cddigos mais comuns, destacam-se:
“Falta de recursos”, “Apoio dos colegas”, “Falta de reconhecimento” e “Progresso dos alunos”.
Falta de Recursos:

Esse cddigo apresentou alta frequéncia, com diversos participantes mencionando a
escassez de materiais e infraestrutura inadequada para a pratica pedagégica. Por exemplo, o

Participante P4 destaca que:

A infraestrutura e a falta de recursos essenciais restringiam significativamente as
possibilidades de oferecer atividades préaticas de qualidade aos alunos (P4)

Essa insatisfacdo é amplamente compartilhada entre os professores. A estrutura fisica
da instituicdo impacta diretamente a satde mental dos trabalhadores, influenciando as relagdes
sociais, as estratégias defensivas e o reconhecimento profissional. Fatores como a disposi¢ao
do espaco, a ergonomia e 0 controle ambiental podem intensificar a fadiga, a ansiedade e o
isolamento (DEJOURS, 1992).

Apoio dos Colegas:
O suporte mutuo entre colegas surge como um tema recorrente e amplamente positivo.

Segundo o Participante P7:

A colaboracdo entre os professores, era fundamental para enfrentarmos os
desafios cotidianos (P7)

O que indica uma dindmica de solidariedade e cooperacdo no ambiente de trabalho.
Falta de Reconhecimento:
Outro tema amplamente recorrente é a desvalorizacdo profissional. O Participante P5

exemplifica esse sentimento ao afirmar:

Recebiamos pouco reconhecimento pelo esfor¢o que faziamos, e isso nédo era
motivador (P5)

Essa percepcdo evidencia a insatisfacdo gerada pela falta de valorizacéo institucional.

Areosa (2021) destaca que o reconhecimento no trabalho é essencial para a salde
mental, pois atribui significado aos esforcos, fortalece a identidade profissional e previne o
sofrimento psiquico. Sua auséncia pode desestabilizar o trabalhador, além de contribuir para o
desenvolvimento de transtornos mentais.
Progresso dos Alunos:

Esse codigo sobressai como um elemento motivacional entre os professores. Para o

Participante P10,

Ver o desenvolvimento dos alunos e o impacto positivo que o0 ensino tem em suas
vidas é 0 que mais me motiva a continuar (P10)

Essa percepcdo evidencia o valor que os profissionais da educacdo atribuem aos



71

resultados do aprendizado.

Molinier (2002) enfatiza que a satisfacdo dos trabalhadores ao cumprir tarefas e alcangar
objetivos esta profundamente relacionada ao reconhecimento e a valorizagdo de suas atividades
laborais. A autora argumenta que, especialmente em profissdes de cuidado, o trabalho €
frequentemente invisibilizado e desvalorizado, o que pode afetar negativamente a motivacgao e
a satisfacdo dos profissionais envolvidos.

Observa-se que, enquanto a falta de recursos e o reconhecimento limitado geram
insatisfacdo, o progresso dos alunos e o apoio entre colegas funcionam como fatores

motivacionais intrinsecos para os professores, resultando em um efeito oposto.

5.2.2- Interpretacdo Critica

A etapa de interpretacdo critica teve como objetivo relacionar os temas emergentes ao
contexto de trabalho dos professores, destacando desafios estruturais e emocionais. A falta de
recursos foi identificada como uma barreira significativa para a qualidade do ensino,
impactando tanto os professores quanto o aprendizado dos alunos. Esse aspecto, relatado por
participantes como P4, evidencia o impacto das limitagdes materiais na pratica docente. Por
outro lado, o apoio entre colegas emergiu como um fator de resiliéncia, proporcionando suporte
emocional e pratico diante da auséncia de reconhecimento institucional. A solidariedade entre
colegas, conforme mencionado pelo Participante P7, foi apontada como essencial para amenizar
as dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar.

Conforme evidenciado por Pires e Macédo (2020), os docentes constroem estratégias de
enfrentamento para lidar com a sobrecarga e a rotina intensa, mobilizando-se subjetivamente
para encontrar sentido e prazer na profissdo. Tais estratégias também foram observadas no
presente estudo, quando os entrevistados relataram recorrer ao apoio entre colegas e ao vinculo
com os alunos como formas de sustentar-se emocionalmente frente as adversidades.

O progresso dos alunos destacou-se como uma importante fonte de satisfacdo e
motivacao para os professores, funcionando como uma recompensa emocional significativa. De
acordo com o relato do Participante P10, o desenvolvimento dos estudantes gera um impacto
positivo que compensa, em parte, as condi¢cdes adversas do trabalho. Esses aspectos revelam a
dualidade do ambiente escolar, onde os desafios institucionais sdo, em alguma medida,
mitigados pelo apoio interpessoal e pela realizagéo profissional proporcionada pelo avango dos

alunos.
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5.2.3- Identificacdo de Contrastes e Semelhancas

A anélise das respostas possibilitou a exploracdo das diferencas e similaridades nas
experiéncias e percepcdes dos participantes. Entre os principais contrastes e semelhancas,

destacam-se:

Quadro 12- Anélise: Percepces e Reacdes dos Professores

Frustragdo:  Muitos  professores, como o
Participante P6, mencionaram que a "auséncia de
materiais essenciais limitava muito a qualidade das
aulas".

Reacdes a Falta de Recursos Adaptacdo: Outros, como o Participante P2,
relataram desenvolver alternativas, afirmando que
"aprendi a criar alternativas com o que tenho
disponivel, e isso me ajudou a desenvolver aulas
mais criativas"

Cooperagdo: A colaboragdo entre colegas foi
amplamente reconhecida como fundamental no
cotidiano profissional.

Percepcao do Apoio entre Colegas Participante P12: "O apoio dos colegas era
essencial para enfrentar os desafios do dia a dia."
LimitacBes: O Participante P11 afirmou que "o
controle da administracdo limitava bastante a
capacidade de inovacdo nas aulas."

Controle Hierarquico e Autonomia Adaptagio: O Participante P15 destacou que,
mesmo com limitacGes, procurava "adaptar-se as
diretrizes e manter o foco no que podia mudar."

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essas observacfes revelam que, embora existam temas recorrentes entre 0s
participantes, como a valorizacdo do apoio entre colegas e a satisfacdo com o progresso dos
alunos, as respostas aos desafios variam, evidenciando que as experiéncias sdo tanto coletivas
quanto individualizadas. 1sso sugere que, embora a cultura do ambiente de trabalho apresente
padrdes comuns, as respostas individuais refletem uma interacéo entre caracteristicas pessoais
e contextuais.

Para Delfino (2024), a colaboracao e o apoio mutuo fortalecem a trajetdria profissional,

promovendo um ambiente inclusivo, no qual cada individuo se sente representado e valorizado.
5.2.4- Conclusdo da Etapa 3: Tratamento dos Resultados e Interpretacdo
Ao realizar o tratamento dos resultados, combinando a contagem de frequéncia, a

interpretacdo critica e a anélise de contrastes e semelhancas, foi possivel construir uma visao

aprofundada das percepgdes dos professores sobre o ambiente de trabalho. Os resultados
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indicam que, embora a falta de recursos e o reconhecimento institucional gerem insatisfacéo, o
apoio dos colegas e 0 impacto positivo sobre os alunos representam fontes significativas de
motivacdo. A analise também revelou que, apesar dos desafios compartilhados, ha diferentes
estratégias de enfrentamento adotadas pelos professores para lidar com as adversidades.

Dejours (1992) destaca que o reconhecimento no trabalho é essencial para a saude
mental do trabalhador, pois permite que ele atribua sentido a sua atividade e encontre satisfacéo,
mesmo diante de dificuldades e desafios.

5.2.5 -Discussao Final Segundo o Método de Analise de Bardin

Categoria 1: Satisfacéo e Motivacao :

Na categoria Satisfacdo e Motivacdo, foram agrupados os aspectos que 0s professores
associam ao prazer e a realizacdo profissional. Um dos temas centrais dessa categoria é 0
Progresso dos Alunos, identificado como uma fonte significativa de satisfacdo e motivacéo.
Esse tema foi mencionado em aproximadamente 60% das respostas, evidenciando o
compromisso dos professores com o desenvolvimento dos estudantes e a satisfacao intrinseca
decorrente dessa préatica pedagogica.

Outro elemento relevante nessa categoria € o Apoio dos Colegas. Para muitos
professores, a colaboracdo entre pares é percebida como um fator essencial para lidar com as
dificuldades do cotidiano. Além disso, o suporte matuo desempenha um papel fundamental na
manutencdo da motivacdo e na construcdo de um ambiente de trabalho mais positivo e
resiliente.

De acordo com Mendes , Tamayo e Abrahdo (1996), a coeréncia entre o conteldo das
tarefas e as aspiracfes pessoais, assim como a qualidade das relagbes interpessoais entre 0s

colegas, sdo fatores determinantes para essas vivéncias.

Categoria 2: Desafios e Insatisfaces :

A categoria Desafios e InsatisfacGes abrange os fatores que geram insatisfacdo e
desafios recorrentes no ambiente de trabalho dos professores. A falta de recursos foi o tema
mais mencionado, sendo citado por aproximadamente 70% dos participantes. A escassez de
materiais e infraestrutura inadequada foi identificada como um obstaculo persistente,
impactando a qualidade do ensino e contribuindo para o desgaste emocional dos docentes.

Outro tema recorrente é a Falta de Reconhecimento. A auséncia de valorizacdo
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profissional foi apontada como uma das principais fontes de desmotivacéo e frustracao entre 0s
professores. Esse aspecto ressalta a necessidade de uma gestdo mais estruturada, que ofereca
suporte efetivo e reconhecimento profissional aos docentes, uma demanda amplamente
evidenciada pelos participantes.

Diante desse cenario, Antunes (2011) ressalta a importancia da reestruturacdo das

relacGes laborais para garantir condi¢Ges de trabalho mais dignas e satisfatorias.

Categoria 3: RelacGes com Colegas e Superiores

A categoria RelagGes com Colegas e Superiores analisa as dindmicas interpessoais no
ambiente de trabalho, considerando tanto o apoio mutuo entre colegas quanto as percepcoes
sobre o controle hierarquico exercido pela administracdo. A Colaboracéo entre Colegas foi um
tema central, com muitos participantes relatando que a solidariedade e o apoio entre 0s
professores sdo fundamentais para enfrentar os desafios diarios.

Por outro lado, o Controle Hierarquico foi apontado como um fator de insatisfacdo. Para
alguns professores, o controle administrativo é percebido como restritivo, pois limita sua
autonomia pedagogica. As restricdes impostas pela gestao interferem na liberdade dos docentes
de adaptar suas praticas ao contexto especifico de suas turmas, gerando frustracao e dificultando
a inovacao pedagdgica..

A comunicacdo aberta e a valorizacdo da subjetividade nas relacdes de trabalho sdo
essenciais para a criacdo de um espaco de deliberacdo coletiva, possibilitando a mobilizacdo

dos trabalhadores para mudancas positivas no ambiente laboral (HELOANI, 2003).

Categoria 4: Autonomia e Controle:

A categoria Autonomia e Controle refere-se as percepcdes dos professores sobre sua
liberdade de acdo e as limitacdes impostas pela gestdo. O Desejo por Liberdade de Inovacéo foi
mencionado por participantes que expressaram a necessidade de maior flexibilidade para
adaptar suas atividades pedagogicas. Esse fator evidencia a vontade de inovar e explorar novas
abordagens, mesmo diante de recursos limitados.

Por outro lado, o tema Limitagdes Impostas pela Gestdo foi identificado como um
obstaculo significativo a liberdade pedagogica, refletindo o impacto negativo das restrigdes
administrativas sobre a pratica docente. Esse contraste entre o desejo de autonomia e as

limitacOes impostas pela gestdo sugere que uma maior flexibilizacdo poderia favorecer o
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desenvolvimento das atividades pedagogicas.

A andlise final revela que o ambiente de trabalho dos professores é marcado tanto por
fontes de satisfacdo quanto por desafios e insatisfagfes. A motivacdo derivada do progresso dos
alunos e o apoio entre colegas sdo fatores positivos que ajudam a mitigar algumas das
dificuldades enfrentadas. No entanto, a falta de recursos e de reconhecimento, somadas as
restricbes administrativas, representam barreiras significativas que impactam tanto a pratica
pedagogica quanto o bem-estar dos docentes.

Diante desse cenario, observa-se que o fortalecimento do apoio institucional e o
reconhecimento profissional, aliados a uma maior flexibilizacdo na gestdo pedagogica,
poderiam tornar o ambiente de trabalho mais motivador e sustentavel para os professores.

Mendes e Marrone (2002) destacam que a autonomia no trabalho € essencial para que
os trabalhadores ressignifiquem o sofrimento, transformando-o em um fator criativo. No
entanto, quando ha excesso de controle, essa ressignificacdo se torna impossivel, resultando em
sofrimento patogénico. Assim, a autonomia permite que os profissionais exercam sua

criatividade, conferindo sentido ao trabalho e preservando sua satde mental.

5.3 -Analise com base na abordagem da Psicodinamica do Trabalho

Segundo Dejours (1999), a andlise das vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho,
etapa essencial na Psicodindmica do Trabalho, deve priorizar a dimensdo subjetiva como
elemento central na compreensdao do impacto do trabalho sobre a saide mental. O autor
argumenta que o trabalho transcende sua dimenséo técnica, configurando-se ndo apenas como
um espaco de realizacdo pessoal, mas também como um espaco de sofrimento psiquico.

Nesse contexto, torna-se indispensavel investigar as estratégias defensivas, tanto
individuais quanto coletivas, que os professores utilizam para enfrentar as tensdes entre o
trabalho prescrito e o trabalho real. Dejours também enfatiza a importancia do reconhecimento,
tanto no dmbito coletivo quanto no individual, como um fator essencial para transformar
experiéncias negativas em vivéncias de realizacéo.

Essa abordagem permite compreender o papel dos aspectos simbdlicos e afetivos no
cotidiano laboral, ampliando a analise para além dos fatores organizacionais estritamente
visiveis.

A Psicodinamica do Trabalho, segundo Heloani e Lancman (2004), desenvolve-se em
etapas que possibilitam uma compreensdo aprofundada das vivéncias dos trabalhadores.

A primeira etapa, a pré-analise, consiste no levantamento inicial das condic¢Ges de



76

trabalho e na negociacdo dos objetivos da pesquisa. Em seguida, a analise das condicbes de
trabalho busca identificar as discrepancias entre o trabalho prescrito e o trabalho real,
evidenciando as adaptacdes cotidianas realizadas pelos trabalhadores.

A etapa de andlise das vivéncias de prazer e sofrimento investiga, por meio de
entrevistas ou grupos de discussdo, as experiéncias subjetivas dos trabalhadores, além das
estratégias defensivas utilizadas. Posteriormente, ocorre a identificacdo das estratégias de
defesa, momento no qual os trabalhadores refletem sobre os problemas identificados e

constroem novos significados para suas experiéncias.

Etapa 1: Pré-Andlise na Psicodinamica do Trabalho:

Esse processo exploratdrio teve como objetivo captar uma visdo ampla e ndo estruturada
dos aspectos que influenciam as experiéncias dos participantes no ambiente em que atuavam
ou ainda atuam. As respostas dos participantes foram analisadas para identificar resultados
preliminares sobre suas condicdes de trabalho, fontes de satisfacdo e desafios enfrentados.

Durante a escuta inicial nas entrevistas, surgiram temas significativos que refletem
aspectos psicossociais criticos na experiéncia dos professores. A falta de recursos apareceu
como um tema recorrente, com 0s participantes relatando que a escassez de materiais e
infraestrutura limitava suas praticas pedagodgicas, gerando frustracdo constante. Conforme

expressou o Participante P4:

A falta de estrutura e recursos basicos limitava bastante o que podiamos oferecer aos
alunos, especialmente em atividades préticas. (P4)

Esse tipo de resposta evidencia uma condicdo estrutural que contribui para o sofrimento
no trabalho, além de indicar um ponto de insatisfacdo compartilhada entre os docentes.

A falta de estrutura e recursos no ambiente escolar intensifica o sofrimento psiquico,
pois limita o pleno uso das competéncias dos trabalhadores, comprometendo tanto a qualidade
do ensino quanto a satde mental dos professores (HELOANI; LANCMAN, 2004).

Por outro lado, o progresso dos alunos foi frequentemente citado como uma fonte de
motivacdo e satisfacdo. Os professores demonstraram um senso de realizacdo ao perceberem o
impacto positivo do desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes, o que parece
fortalecer o significado de sua atuagéo docente. O Participante P10 ressalta essa percepc¢ao ao

afirmar que :

Acompanhar o progresso dos alunos e perceber o impacto positivo do ensino em suas
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vidas é minha maior motivacao para continuar (P10)

Essa resposta revela a importancia dos resultados positivos no trabalho para a
manutenc¢éo da identidade profissional e para a construcdo da motivacdo, mesmo diante das
adversidades.

Processos como reconhecimento e gratificacdo estdo intimamente ligados a constituicao
da identidade e da subjetividade do trabalhador, contribuindo para sua integragéo social e bem-
estar. Dessa forma, experiéncias bem-sucedidas no ambiente laboral, como a realizag&o pessoal
dos alunos a partir das atividades desempenhadas, impactam positivamente a saide mental dos
professores, promovendo satisfacdo e motivacdo no exercicio de suas fungdes (Heloani;
Lancman, 2004).

Outro tema relevante identificado na Pré-Analise foi o apoio entre colegas, descrito
como um suporte emocional essencial, especialmente para lidar com as dificuldades cotidianas.

O Participante P7 destaca que:

A cooperacdo entre os professores era essencial para suportar as dificuldades do dia
a dia .(P7)

A solidariedade entre colegas configura-se como uma estratégia coletiva de
enfrentamento, contribuindo para atenuar as adversidades e fortalecer a resiliéncia dos
professores. Essa dinamica de apoio assume um papel central na Psicodinamica do Trabalho,
estabelecendo-se como um mecanismo de resisténcia frente ao sofrimento gerado pelas
condicdes desafiadoras do ambiente laboral.

Essa préatica fortalece os lacos de solidariedade, contribui para a construcdo de um
ambiente de trabalho mais saudavel e potencializa a capacidade dos individuos de enfrentarem
os desafios laborais (HELOANI; LANCMAN, 2004).

A falta de reconhecimento emergiu como uma queixa recorrente nas respostas. Muitos
participantes expressaram insatisfacgdo com a auséncia de valorizacdo por parte da
administracao, o que intensifica o desgaste emocional. O Participante P5 ilustra esse sentimento

ao afirmar que:

Raramente recebia reconhecimento pelo esforco que fazia, o que é desmotivador
(P5)

Essa percepcdo é fundamental na Psicodindmica do Trabalho, uma vez que o
reconhecimento desempenha um papel essencial na manutencdo do equilibrio emocional dos
professores. A auséncia de valorizacdo formal por parte da gestdo configura-se como um fator
de sofrimento, limitando a satisfacdo e o envolvimento dos docentes.

Dejours (1999) enfatiza que "o reconhecimento do trabalho ndo é um luxo, mas uma
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necessidade essencial para a satde mental dos trabalhadores. Sem ele, instala-se um sofrimento

que pode se tornar patogénico".

Etapa 2: Anélise das Condicdes de Trabalho:

A andlise das condicbes de trabalho, dentro da abordagem da Psicodindmica do
Trabalho, é essencial para compreender como fatores concretos e exigéncias laborais impactam
a saude mental. Foram examinados aspectos como carga de trabalho, autonomia, controle das
atividades e condi¢bes fisicas, com o objetivo de identificar demandas estruturais que
influenciam tanto o prazer quanto o sofrimento dos professores.

Nas respostas dos participantes, emergiram aspectos que refletem as condicdes de
trabalho de maneira explicita e suas implicacGes para o bem-estar. A carga de trabalho excessiva
foi frequentemente mencionada como uma fonte de desgaste e estresse, com relatos de
sobrecarga emocional e fisica decorrentes da intensidade das atividades e do volume de tarefas.

O Participante P2 comenta que:

A quantidade de tarefas que precisava ser cumprida diariamente tornava dificil
encontrar tempo para aulas planejadas e ainda dar atencdo adequada aos alunos. (P2)

Esse depoimento revela como a sobrecarga compromete a qualidade do trabalho e a
capacidade dos professores de atender as demandas pedagogicas de maneira satisfatoria.

A intensificacdo do trabalho e a pressao por resultados ndo apenas aumentam a carga
mental e fisica dos trabalhadores, mas também reduzem sua capacidade de mobilizacdo
subjetiva, levando ao esgotamento e ao sofrimento patogénico (Dejours, 1992).

Outro fator critico identificado foi o nivel de controle e autonomia. Muitos participantes
expressaram frustracdo com a rigidez das diretrizes e a falta de liberdade para adaptar o
conteudo as necessidades especificas dos alunos. O Participante P9, por exemplo, relata que :

O controle exercido pela administracdo sobre as praticas pedagogicas era tdo intenso

gue, muitas vezes, eu ndo conseguia aplicar abordagens que realmente eram mais
eficazes para minha turma. (P9)

Esse aspecto evidencia como a falta de autonomia pode interferir na satisfacdo e na
capacidade de inovacdo dos docentes, diminuindo o senso de realizacdo e aumentando o
sentimento de alienacdo em relacéo ao proprio trabalho.

O controle rigido sobre o trabalho ndo apenas desumaniza os trabalhadores, mas também
gera um sofrimento que pode se tornar patogénico, afetando a salude mental e a identidade
profissional (DEJOURS, 1992).

As condicdes fisicas do ambiente de trabalho também surgiram como um ponto de
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preocupacdo. A falta de recursos adequados e a precariedade das instalagdes foram
mencionadas por VArios participantes, que associaram essas deficiéncias a uma sensacao de

desamparo e impoténcia. O Participante P4 destaca que:

As condicoes fisicas eram limitadas que era dificil fazer atividades mais praticas ou
até mesmo manter os alunos confortaveis.(P4)

Essa percepgdo das condigdes fisicas evidencia como a estrutura insuficiente afeta ndo
apenas o desempenho dos professores, mas também seu bem-estar e eficiéncia.

De acordo com Hunhoff e Flores (2020), os aspectos relacionados a organizacao e as
condices laborais podem levar ao adoecimento psiquico dos professores.

A combinacdo desses fatores — carga de trabalho, controle excessivo e condices fisicas
inadequadas — revela que as demandas estruturais e organizacionais ndo atendem as
necessidades dos professores, impactando diretamente sua saide mental e emocional.

A andlise das condigdes de trabalho, portanto, demonstra como 0s aspectos estruturais
do ambiente laboral influenciam significativamente a satide mental dos professores. Os dados
sugerem que melhorias nas condices fisicas, maior flexibilizacdo nas diretrizes e uma
redistribuicdo mais equilibrada das tarefas poderiam contribuir para reduzir o sofrimento e

aumentar a motivacgéo e o bem-estar dos professores.

Etapa 3: Analise das Vivéncias de Prazer e Sofrimento:

Na Psicodindmica do Trabalho, a Analise das Vivéncias de Prazer e Sofrimento constitui
uma etapa essencial para explorar as experiéncias subjetivas dos trabalhadores, identificando as
situacbes que geram satisfacdo e realizacdo, bem como aquelas que causam frustracdo e
desgaste emocional. Esta analise visa compreender como o prazer e o sofrimento coexistem no
ambiente de trabalho e como esses sentimentos interagem, influenciando tanto a vida
profissional quanto o bem-estar dos professores.

As respostas dos participantes revelam uma convivéncia constante entre prazer e
sofrimento, cada uma resultante de diferentes aspectos das condi¢cdes de trabalho e das
interacdes sociais. Entre os fatores de prazer e satisfacdo, o progresso e desenvolvimento dos
alunos foi um tema amplamente destacado. Muitos professores ressaltaram que observar o
avanc¢o académico e pessoal dos alunos é uma das principais fontes de motivacao e prazer no
trabalho. O Participante P06 afirma que:

Testemunhar a evolugéo dos alunos e o impacto positivo do ensino em suas vidas é 0
que mais me inspirava a continuar.(P06)
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Esse fendmeno demonstra como o sucesso dos estudantes pode transformar o esforgo
didrio em uma experiéncia gratificante.

Segundo Dejours (1992), o sucesso de uma das partes envolvidas ao auxiliar outra parte
gera um ciclo positivo, beneficiando tanto o individuo quanto o coletivo.

Outro fator de prazer identificado foi 0 apoio entre colegas, que promove um ambiente

de cooperacéo e suporte emocional. O Participante P11 comenta que:

A presenca de colegas que rednem os mesmos desafios tornava o ambiente mais
acolhedor e suportavel (P11)

Evidenciando que a unido e a solidariedade entre os professores criam uma rede de apoio
essencial para lidar com as dificuldades. Esse tipo de vivéncia positiva contribui para a
resiliéncia dos trabalhadores, proporcionando um sentimento de pertencimento e reforcando o
vinculo com a profissdéo. O apoio entre colegas fortalece a cooperagdo, promove o0
reconhecimento mutuo e contribui para a construcdo de um ambiente de trabalho mais saudavel,
onde desafios séo enfrentados coletivamente e o sofrimento pode ser transformado em prazer
(DEJOURS, 1992).

Por outro lado, os fatores de sofrimento também surgiram como uma presenca constante
nas respostas, geralmente associadas a condicdes estruturais e a falta de recursos. Muitos
professores expressaram frustracéo e impoténcia diante da auséncia de materiais e infraestrutura

adequados para o ensino. O Participante P13 exemplifica essa situacao ao afirmar que:

A falta de recursos bésicos dificulta muito a pratica pedagdgica e aumenta o estresse
diario(P13)

Esse aspecto destaca como as condi¢Bes limitadas geram desgaste emocional e
prejudicam a qualidade das praticas educativas.

A auséncia de condicBes adequadas impede que os profissionais utilizem plenamente
suas competéncias, comprometendo a qualidade do trabalho e afetando negativamente sua
saude mental. Dejours (1999) enfatiza que a organizacdo do trabalho deve considerar as
necessidades dos trabalhadores para prevenir o adoecimento psiquico.

A falta de reconhecimento também foi um fator de sofrimento frequente nas respostas
dos participantes. Muitos expressaram descontentamento com a auséncia de valorizacao por
parte da gestdo e da instituicdo, o que gerou um sentimento de desvalorizacao profissional. O

Participante P6 comenta que:

Raramente fui reconhecido pelo esforco que desempenhei, 0 que me deixou
extremamente desmotivado. (P6)

A auséncia de feedback positivo afeta diretamente a autoestima e o senso de propésito
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dos professores. A falta de valorizagdo formal intensifica o sofrimento psiquico e contribui para
0 desgaste emocional no ambiente profissional.

O reconhecimento profissional constitui uma retribuicdo simbdlica essencial para que
os individuos atribuam significado ao seu trabalho e percebam-se valorizados em suas
atividades laborais (DEJOURS, 1992).

As vivéncias de prazer e sofrimento no ambiente profissional estabelecem uma relagao
dindmica entre satisfacdo e frustracdo. O prazer esta associado ao impacto positivo do trabalho
pedagdgico, bem como ao suporte matuo entre colegas. Em contrapartida, o sofrimento origina-
se de condicOes laborais adversas e da auséncia de reconhecimento institucional. Quando essa
dualidade ndo é devidamente equilibrada, pode comprometer a saide mental dos docentes.
Dessa forma, identificar e fortalecer os elementos que promovem o prazer no exercicio
profissional constitui uma estratégia essencial para reduzir o sofrimento e promover um

ambiente de trabalho mais saudavel e harmonioso.

Etapa 4: Identificacédo das Estratégias de Defesa:

O objetivo desta secdo € compreender como os trabalhadores desenvolvem mecanismos
para enfrentar as pressoes, os desafios e 0 sofrimento inerentes ao ambiente laboral. Segundo a
psicodinamica do trabalho, esses mecanismos de defesa sdo essenciais para a preservacao da
salide mental e para a atenuacdo dos impactos negativos das condicdes laborais adversas. As
estratégias adotadas podem ser coletivas, caracterizadas pelo apoio e cooperacao entre colegas,
ou individuais, manifestando-se por meio da busca por autossuficiéncia emocional e resiliéncia.

Nas respostas dos participantes, foram identificadas diversas estratégias de defesa que
evidenciam como os professores enfrentam as dificuldades do cotidiano profissional. Dentre
essas estratégias, a mais recorrente foi 0 apoio entre colegas, que funciona como uma rede de
suporte emocional e pratico no ambiente de trabalho. Muitos participantes ressaltaram que a
cooperacdo e o incentivo mutuo sdo fatores essenciais para enfrentar a sobrecarga e o estresse.

O participante P11, por exemplo, relata que:

Ter colegas que entendem os desafios do dia a dia e com quem posso contar faz toda
a diferenca para enfrentar as dificuldades. (P11)

Essa estratégia de defesa coletiva revela-se de grande importancia, pois proporciona um
espaco de troca e solidariedade, contribuindo para a mitigacéo do sofrimento e o fortalecimento
dos vinculos no ambiente profissional.

Areosa (2021) destaca que essas estratégias constituem mecanismos psicolégicos e

comportamentais fundamentais para a prote¢do da satde mental diante de situacGes adversas
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no contexto laboral.
Além das estratégias de defesa coletiva, alguns participantes relataram a adocgdo de
mecanismos individuais de enfrentamento, tais como a autossuficiéncia emocional e a busca

pelo equilibrio psicologico fora do ambiente profissional. O participante P3 comenta que:

Sempre procurei manter uma rotina de autocuidado fora do trabalho, o que me ajuda
a enfrentar os dias mais dificeis. (P3)

Essa estratégia reflete um esforco para dissociar a identidade pessoal das presses
profissionais, possibilitando ao trabalhador manter a estabilidade emocional mesmo em um
contexto de tenséo laboral.

Areosa (2021) adverte que, embora as estratégias de defesa possam ser eficazes a curto
prazo, elas também podem conduzir a negagdo ou minimizacdo dos problemas reais,
dificultando a implementacdo de mudancas necessarias na organizacao do trabalho.

Outra estratégia de defesa individual identificada foi a criagdo de alternativas
pedagdgicas, por meio das quais alguns professores, apesar das limitagcdes, buscam adaptar suas
praticas para preservar o interesse e a motivacdo dos alunos. O participante P9 exemplifica essa

abordagem ao afirmar que:

Mesmo com poucos recursos, sempre tentei encontrar maneiras criativas de engajar
os alunos, o que também me ajuda a encontrar prazer no trabalho.(P9)

Essa adaptacdo as condigdes adversas demonstra uma resiliéncia ativa, na qual o
trabalhador converte as limitagdes em oportunidades de inovacao e realizacdo pessoal.

A flexibilidade e o otimismo também foram identificados como estratégias de defesa
para enfrentar a frustracdo gerada pela falta de reconhecimento e pela rigidez das diretrizes.
Alguns participantes relataram que concentrar-se nos aspectos positivos do trabalho e nas
pequenas conquistas didrias era uma estratégia essencial para manter a motivacdo. Essa
adaptacdo as condicOes adversarias mostra uma resiliéncia ativa, onde o trabalhador transforma
a limitacdo em uma oportunidade de inovacao e realizacdo pessoal.

Antunes (2011) ressalta que a flexibilidade e o otimismo atuam como estratégias de
defesa fundamentais para mitigar a frustracdo decorrente da falta de reconhecimento e da
rigidez organizacional. Essa perspectiva também foi observada entre os participantes da
pesquisa, que relataram a importancia de concentrar-se nos aspectos positivos do trabalho e
celebrar pequenas conquistas diarias como forma de manter a motivacao. O participante P14,

por exemplo, comenta que:

Apesar das dificuldades, tento ver o impacto positivo que meu trabalho tem nos alunos
e isso me ajuda a continuar.(P14)

Esse tipo de estratégia constitui um mecanismo de defesa psicoldgica que viabiliza a
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ressignificacdo dos desafios, favorecendo uma percepcao mais positiva do proprio trabalho.

Mendes e Marrone (2002) ressaltam que o processo de producdo estd profundamente
interligado a subjetividade do trabalhador e que a organizacao do trabalho pode impactar os
individuos tanto de forma positiva quanto negativa. Nesse sentido, compreender essas
dindmicas torna-se fundamental para a formulacdo de intervencdes eficazes voltadas a
promocao do bem-estar e a preservacdo da salide mental no contexto profissional.

Essas estratégias de defesa, tanto coletivas quanto individuais, desempenham um papel
fundamental na preservagdo da salde mental dos trabalhadores, atuando como amortecedores
diante do sofrimento e do desgaste. O apoio entre colegas constitui uma base essencial de
suporte emocional, enquanto as estratégias individuais, como o autocuidado e a resiliéncia
pessoal, possibilitam que os professores encontrem satisfacdo e significado mesmo diante das
adversidades. A combinacao dessas estratégias contribui para minimizar o impacto das pressoes
do ambiente laboral, garantindo a integridade psicologica dos trabalhadores e favorecendo uma
adaptacéo positiva ao contexto profissional.

Etapa 5: Analise das Relacdes de Poder e Reconhecimento:

Na Psicodindmica do Trabalho, esta etapa tem como objetivo compreender de que forma
a estrutura de poder e a presenca (ou auséncia) do reconhecimento influenciam a construcéo da
identidade profissional e o bem-estar dos trabalhadores. As dinamicas de poder no ambiente
laboral, associadas ao nivel de valorizacdo percebida, exercem impacto direto sobre a
motivacdo, a satisfacdo e a saude mental dos individuos. A auséncia de reconhecimento, em
especial, manifesta-se como uma fonte de sofrimento e frustracdo, afetando tanto a autoestima
guanto o senso de propdsito dos profissionais.

Nas respostas dos participantes, as dinamicas de reconhecimento emergiram como um
tema central. Na maioria dos casos, a auséncia de valorizacdo formal foi associada a sentimentos
de desmotivacdo e desgaste emocional. No entanto, muitos professores relataram ter sido
reconhecidos pela dedicacdo e pelo esforco investidos em suas atividades, especialmente por

parte da gestdo. O participante P5, por exemplo, afirma que:

A falta de reconhecimento pelo esforco diério era muito desmotivadora, pois parecia
que nosso trabalho ndo era valorizado (P5)

Essa resposta evidencia o impacto negativo da auséncia de reconhecimento sobre a
autoestima e o sentimento de utilidade profissional. Demonstra, ainda, como o reconhecimento
por parte da administracdo é fundamental para que os professores se percebam valorizados e

engajados no trabalho.
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Dejours (1992) define o reconhecimento como uma retribuicdo simbolica essencial para
a motivacdo do trabalhador. O autor o divide em duas dimensdes: a validagdo da contribuigéo
individual e a gratidao pelo trabalho realizado. A auséncia desse reconhecimento pode resultar
em desmotivacdo, sensacdo de injustica e deterioracdo do ambiente de confianga,
comprometendo a cooperacao e o engajamento profissional.

A valorizagdo pelos colegas no ambiente de trabalho emergiu como uma forma de
compensacdo, ainda que parcial, da auséncia de reconhecimento institucional. Varios
participantes relataram que o apoio e o incentivo dos colegas atuavam como uma alternativa ao
reconhecimento formal, promovendo validacéo e suporte emocional. O participante P11 relata
que:

O apoio dos colegas ajudava a enfrentar os dias dificeis, pois sabiamos que, pelo
menos entre nos, havia um reconhecimento matuo do nosso esforgo. (P11)

Esse tipo de relacdo estabelece uma rede de valorizagdo informal, na qual os professores
se percebem visiveis e apoiados, reforcando sua identidade profissional mesmo diante da
auséncia de reconhecimento formal por parte da gestéo.

Areosa (2021) destaca que o apoio mutuo entre colegas € essencial para enfrentar
adversidades no ambiente profissional, pois fortalece estratégias coletivas de defesa e contribui
para a ressignificacdo do sofrimento, promovendo a preservacdo da satude mental.

No que se refere as dindmicas de poder, muitos participantes manifestaram frustracéo
em relacdo ao controle exercido pela administracéo, que restringia a autonomia dos professores
e impunha normas sobre as praticas pedagogicas. Essa estrutura de poder, percebida como
intermitente, foi apontada como um fator de tensdo que limita a liberdade dos docentes e
dificulta a inovacao. O participante P9 comenta que:

A gestdo exercia um controle tdo intenso que ndo permitia que inovassemos nas aulas,
0 que era frustrante para quem desejava trazer algo novo para os alunos.( P9)

Essa situacdo evidencia um desequilibrio nas relacdes de poder, no qual a centralizagédo
das decisdes pela administracdo restringia a autonomia dos professores e intensificava o
sofrimento no ambiente profissional.

Areosa (2021) argumenta que o controle excessivo da gestdo reduz a autonomia,
resultando em frustracdo e sofrimento psiquico. Para preservar a sade mental e a motivacéo, o
autor defende um ambiente que valorize a criatividade e a participacao ativa dos profissionais.

A andlise das respostas indica que as relagdes de poder e o reconhecimento (ou sua
auséncia) exercem influéncia significativa sobre a salide mental e a satisfagdo dos professores.

O reconhecimento informal entre colegas atua como um suporte psicoldgico, mas ndo substitui
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a necessidade de valorizagdo formal por parte da administragdo. Além disso, a restrigdo da
autonomia, decorrente das dinamicas de poder centralizado, intensificava a desmotivagéo, uma
vez que os professores se sentiam impedidos de exercer plenamente sua criatividade e
habilidades pedagdgicas.

Em conclusdo, a analise das relacbes de poder e reconhecimento evidencia que um
ambiente profissional equilibrado, que garanta tanto autonomia quanto reconhecimento formal,
é essencial para o bem-estar dos professores. A auséncia desses elementos gera sofrimento e
frustracdo, enquanto o apoio entre colegas, embora benéfico, é insuficiente para compensar
completamente a falta de valorizagéo institucional. Esse entendimento reforca a necessidade de
praticas de gestdo que promovam o reconhecimento e a autonomia, contribuindo para um
ambiente de trabalho mais saudave.

Christophe Dejours (1992), em sua obra A Loucura do Trabalho, enfatiza que a auséncia
de reconhecimento e de autonomia no ambiente profissional pode resultar em sofrimento
psiquico. O autor argumenta que a falta de valorizacao institucional e a restricdo da autonomia
dos profissionais geram frustracdo e desmotivagéo, impactando negativamente a saide mental

dos trabalhadores.

Etapa 6: Interpretacdo Final e Recomendacdes:

A interpretacdo final da psicodinamica do trabalho sintetiza os dados e percepcbes
analisados nas etapas anteriores, proporcionando uma visdo holistica das vivéncias dos
trabalhadores. Essa integracdo possibilitou compreender a complexidade das experiéncias
laborais, nas quais prazer e sofrimento coexistem em funcdo das condi¢cdes e dindmicas
organizacionais. A partir dessa andlise, foram elaboradas recomendacdes para aprimorar o
ambiente de trabalho, reduzir o sofrimento e fortalecer as estratégias de enfrentamento e

resiliéncia dos professores.

Interpretacdo das Vivéncias dos Professores
As respostas dos participantes revelam uma estrutura de trabalho caracterizada por

desafios tanto estruturais quanto relacionais. Entre os principais fatores de sofrimento relatados
pelos professores, destacam-se a escassez de recursos, a auséncia de reconhecimento e as
relacBes de poder centralizadas. Essas condi¢fes geram frustracdo e desgaste emocional que,
quando prolongados, comprometem a saude mental e a motivacao dos docentes.

Por outro lado, o suporte entre colegas e o impacto positivo do trabalho sobre os alunos

foram identificados como fontes de prazer e satisfacdo, atuando como amortecedores da presséo
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do ambiente profissional. Essas relacfes interpessoais e 0 sentimento de fazer a diferenga na
vida dos alunos geram um sentido de propdsito, que contribui para atenuar, ainda que
parcialmente, o sofrimento causado pelas condic¢des desafiadoras. A coexisténcia entre prazer
e sofrimento no trabalho é complexa, mas essencial para compreender as dinamicas
psicossociais que estruturam o cotidiano dos docentes.

Dejours (1992) destaca a importancia de préticas de gestdo que fomentem o

reconhecimento e a autonomia, promovendo um ambiente profissional mais saudavel.

5.4-Discussdes

Os resultados desta pesquisa, fundamentados na Psicodindmica do Trabalho, proposta
por Christophe Dejours, revelaram as dinamicas psiquicas e subjetivas que permeiam os afas-
tamentos voluntarios de professores da Rede Publica Municipal de Educacgéo de Luziania-GO,
entre 2019 e 2022. Por meio de entrevistas semiestruturadas, foram analisadas tanto as condi-
¢Oes concretas de trabalho quanto as dimensdes simbdlicas que impactam a saide mental dos
docentes. Os dados evidenciam que os afastamentos foram motivados, predominantemente, por
questdes de saude fisica e mental, sobrecarga de trabalho, falta de reconhecimento e condigdes
inadequadas de infraestrutura escolar.

Questdes relacionadas a saude fisica e mental estdo frequentemente associadas a presséo
por resultados, agravadas pela auséncia de suporte psicolégico adequado. A sobrecarga de tra-
balho reflete a necessidade de desempenhar simultaneamente fungfes administrativas e peda-
gogicas, frequentemente sem 0s recursos necessarios, ampliando o impacto dessas condicdes.
A falta de reconhecimento, por sua vez, desestabiliza a identidade profissional, privando os
docentes de validacao simbdlica e material, elementos essenciais para o bem-estar. Além disso,
as condi¢Oes inadequadas de infraestrutura escolar, como salas de aula mal equipadas e espacos
inseguros, dificultam a pratica pedagogica e contribuem para a sensacdo de frustracdo e impo-
téncia dos professores.

Por outro lado, rejeitou-se a hipotese de que os baixos salarios fossem a principal causa
de sofrimento, uma vez que nao foi identificada uma correlacéo significativa entre a remunera-
cao e os relatos de afastamento. Essa conclusdo reforca a necessidade de um olhar mais abran-
gente sobre os aspectos organizacionais e subjetivos do trabalho docente (DEJOURS, 1992;
LANCMAN; UCHIDA, 2003).

Conforme apontado por Dejours (1999), o trabalho pode tanto promover experiéncias

de prazer quanto gerar desgastes psiquicos. No contexto analisado, o prazer foi associado a
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possibilidade de contribuir para o desenvolvimento dos alunos e a colaboragéo entre colegas.
Relatos como "ver o progresso dos meus alunos e compartilhar ideias com meus colegas me
motivava a continuar mesmo diante das dificuldades™ ilustram essas vivéncias positivas. Entre-
tanto, o sofrimento emerge de maneira persistente em fungéo da sobrecarga de trabalho, da falta
de reconhecimento e das condices estruturais precérias.

Essa dinamica se relaciona com a discussdo proposta por Anthony Klotz sobre a
"Grande Renuncia", que destaca como condicdes laborais adversas e a falta de equilibrio entre
vida pessoal e profissional tém levado trabalhadores a reconsiderar suas prioridades e abando-
nar o ambiente de trabalho (SIRONI, 2022). No contexto educacional local, a sobrecarga de
trabalho, aliada a falta de suporte institucional, reflete diretamente essa tendéncia global. Pro-
fessores relatam que o aumento das exigéncias administrativas, combinado com a auséncia de
politicas que promovam o bem-estar e o desenvolvimento profissional, contribui para um pro-
cesso de desgaste acelerado. A dificuldade em conciliar as demandas profissionais e pessoais,
somada a escassez de reconhecimento, leva muitos docentes a questionarem a viabilidade de
sua permanéncia na profissao, reforcando os paralelos com a "Grande Renuncia” observada em
outros setores.

Freire (1993), aborda essa problematica sob uma perspectiva educativa e de emancipa-
¢ao, indicando que ambientes de trabalho que ndo promovem o desenvolvimento pessoal e pro-
fissional podem intensificar o estresse e ampliar a necessidade de afastamento. Essa visdo se
alinha aos achados empiricos deste estudo, reforcando que a precariedade das condicGes labo-
rais e a auséncia de incentivos ao crescimento profissional impactam negativamente a saude
mental dos docentes. Mendes (2010) também explora os efeitos das condic¢des de trabalho sobre
a salde mental, destacando a necessidade de politicas preventivas que evitem o esgotamento e
promovam o bem-estar docente.

Os professores enfrentam um conflito constante entre o trabalho prescrito e o trabalho
real, na tentativa de preservar sua identidade profissional e sentido de realizacdo (DEJOURS,
2004). Essa dualidade evidencia a complexidade das dinamicas laborais no ensino. Autores
como Marx (1979, 1987) e Freud (1975) argumentam que a alienagdo e as pressdes psiquicas
do trabalho séo fatores que potencializam o sofrimento.

Para lidar com esse sofrimento, os professores mobilizam estratégias defensivas, como
isolamento emocional, racionalizacéo e solidariedade entre colegas. Os relatos dos participantes
indicam que muitos optam por se distanciar emocionalmente de situa¢des de conflito no ambi-
ente escolar como uma forma de evitar maior desgaste. A racionalizacdo manifesta-se na tenta-

tiva de justificar as dificuldades enfrentadas como inerentes a profissao, reduzindo o impacto
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subjetivo das adversidades. Ja a solidariedade entre os colegas € exemplificada na colaboragéo
para a organizacao de atividades pedagogicas e o compartilnamento de materiais e experiéncias,
criando uma rede de suporte que atenua parcialmente as tensdes do cotidiano. No entanto, essas
estratégias, embora essenciais para a preservacdo da satde psiquica, podem mascarar condi¢des
prejudiciais e perpetuar o sofrimento.

As condigdes estruturais precarias, como a falta de materiais didaticos e a infraestrutura
inadequada, foram amplamente citadas como fatores agravantes do sofrimento. Além disso, a
alta rotatividade de professores e a auséncia de reconhecimento institucional comprometem a
identidade profissional dos docentes (DEJOURS, 2010; MENDES & MORRONE, 2002).

Para mitigar os fatores de sofrimento e promover a saide mental dos professores, € im-
prescindivel implementar programas de suporte psicologico e emocional, incluindo aconselha-
mento e workshops de gestdo do estresse. Além disso, torna-se necessario melhorar as condi-
cOes de trabalho, garantindo recursos didaticos adequados, infraestrutura segura e a reducéo da
burocracia. A criagdo de politicas de feedback positivo e valoriza¢do simbdlica e material tam-
bém se apresenta como um fator essencial para o reconhecimento profissional.

Além disso, politicas que oferecam horarios flexiveis e licencas para desenvolvimento
pessoal e profissional podem contribuir significativamente para a reducdo do sofrimento do-
cente. O fortalecimento das relagdes interpessoais, por meio do estimulo ao dialogo e a coope-
racdo no ambiente escolar, representa uma medida indispensavel para o enfrentamento desses
desafios.

Este estudo demonstrou que, embora o salario ndo seja a principal causa de sofrimento,
fatores organizacionais e subjetivos exercem um papel central no afastamento dos professores.
A analise fundamentada na Psicodinamica do Trabalho permitiu compreender a complexidade
dessas dindmicas e propor intervencdes voltadas a promoc¢do do bem-estar docente. A ligacao
entre as condi¢Oes precarias de trabalho e fenémenos globais, como a "Grande Rendncia”, res-
salta a urgéncia de repensar as politicas educacionais e laborais a fim de atender as demandas

psiquicas e estruturais dos docentes no século XXI.

5.5- Recomendac6es para melhoria do ambiente de trabalho

Com base nas experiéncias relatadas pelos professores e na analise das condigdes
laborais, foram elaboradas as seguintes recomendacdes para fomentar um ambiente profissional
mais saudavel, equilibrado e motivador:

e Aumento do Reconhecimento Institucional

A implementacdo de préaticas formais e sistematicas de reconhecimento € essencial para
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a valorizagcdo do esforco e da dedicacdo dos professores. Esse reconhecimento pode se
materializar por meio de feedback positivo, premiagGes ou incentivos por mérito, devendo ser
incorporado a cultura organizacional para que os docentes se percebam valorizados. Conforme
expressaram 0s participantes, o reconhecimento do trabalho diario constitui um fator
motivacional essencial, contribuindo significativamente para a autoestima e o engajamento dos
professores.
e Flexibilizagdo das Diretrizes e Maior Autonomia
A revisdo das politicas de controle e supervisao é fundamental para ampliar a autonomia
dos professores na adaptacdo de suas praticas pedagdgicas as necessidades especificas de suas
turmas. Ao permitir que os docentes exer¢cam maior liberdade na elaboracéo de contetidos e na
escolha de metodologias, promove-se a inovacgdo e reduz-se o sentimento de alienagdo. Além
disso, a ampliacdo da autonomia docente fortalece o senso de pertencimento e de controle sobre
suas atividades, impactando positivamente as relacdes de poder no ambiente escolar.
e Melhoria das Condicdes Fisicas e dos Recursos
A disponibilizacdo de recursos adequados e a melhoria das instalagdes fisicas sdo
aspectos essenciais para que os professores desempenhem suas funcbes de maneira eficiente e
satisfatoria. A escassez de recursos materiais foi uma das principais queixas identificadas,
impactando diretamente a qualidade do ensino e a satisfacdo profissional dos docentes. O
investimento em infraestrutura e a oferta de materiais pedagogicos apropriados sao medidas
fundamentais para a criacdo de um ambiente de trabalho mais funcional, confortavel e propicio
ao desenvolvimento das atividades docentes.
e Fortalecimento das Estruturas de Apoio entre Colegas
O incentivo a colaboracdo e ao suporte muatuo entre colegas pode fortalecer as
estratégias coletivas de enfrentamento e contribuir para a construcdo de um ambiente
profissional mais acolhedor e cooperativo. Programas de mentoria, grupos de discussdo e
reunides para o compartilhamento de praticas pedagdgicas sao iniciativas que podem consolidar
uma cultura organizacional baseada na troca de experiéncias e no apoio interpessoal. A
valorizacdo dessas interacdes favorece a coesdo entre os docentes, promovendo um espaco no
qual se sintam amparados e mais preparados para enfrentar as demandas do cotidiano escolar.
e Implementacdo de Programas de Salude Mental e Bem-Estar
A criacdo de programas estruturados voltados ao bem-estar e & salde mental dos
professores pode contribuir significativamente para a redugdo do desgaste emocional e a

prevencao de transtornos psiquicos. A oferta de suporte psicoldgico, atividades de promocéo
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do bem-estar e workshops sobre estratégias de enfrentamento e gestdo do estresse sdo medidas
fundamentais para a preservacdo da salde mental dos docentes. Tais programas possibilitam
que os professores tenham acesso a espagos de autocuidado e recebam apoio especializado para
lidar com as pressOes inerentes ao ambiente escolar.

A interpretacdo final das vivéncias dos professores, aliada as recomendacdes propostas,
busca construir um ambiente profissional mais saudavel, no qual reconhecimento, autonomia e
recursos adequados sejam disponibilizados de forma consistente. Essas mudangas ndo apenas
reduzem o sofrimento e o desgaste emocional, mas tambem fortalecem as experiéncias de prazer
e realizacdo na pratica docente. Assim, a promocao de um ambiente de trabalho equilibrado,
que valorize tanto o bem-estar individual quanto o suporte coletivo, torna-se essencial para o
desenvolvimento de préaticas pedagogicas de qualidade e para a preservacdo da salide mental
dos profissionais da educagéo.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral investigar os fatores psiquicos e sociais
que influenciaram o afastamento de professores da Rede Publica Municipal de Educacéo de
Luziania-GO entre os anos de 2019 e 2022, sob a ¢tica da Psicodindmica do Trabalho. Os re-
sultados obtidos permitiram responder integralmente aos objetivos especificos estabelecidos,
demonstrando a relacéo entre as condicdes laborais adversas e a salde psiquica dos docentes.
Ademais, esses achados fornecem subsidios valiosos para futuras pesquisas e intervencgdes pra-
ticas voltadas para a promoc¢do do bem-estar ocupacional e a formulacdo de estratégias que
possam mitigar os impactos negativos do ambiente de trabalho sobre os professores.

Inicialmente, a pesquisa identificou as causas do afastamento dos professores, demons-
trando que, no contexto de Luziania-GO, fatores como sobrecarga de trabalho, precarizacao das
condicdes laborais e auséncia de reconhecimento institucional foram determinantes para a vul-
nerabilidade psiquica dos docentes. A analise dos afastamentos revelou que o CID-F (Transtor-
nos Mentais e Comportamentais) e o0 CID-M (Doencas Articulares) foram as principais causas
das licencas médicas no periodo analisado, indicando que o sofrimento mental esta diretamente
relacionado as dindmicas laborais desgastantes. Esses achados corroboram a literatura de De-
jours (2010), que destaca a ambivaléncia do trabalho como fonte simultanea de prazer e sofri-
mento e seus impactos sobre a salde mental dos trabalhadores. Esse dualismo pode ser exem-

plificado pela satisfagdo que os docentes sentem ao contribuir para a formacéo de seus alunos,
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contrastando com a exaustdo emocional decorrente das altas demandas e da falta de reconheci-
mento institucional.

Além disso, foi possivel elaborar um quadro detalhado dos motivos de licengas dos pro-
fessores da rede municipal de Luziénia-GO, permitindo a sistematizacdo das principais razées
para os afastamentos. Essa analise forneceu uma visdo tanto quantitativa quanto qualitativa da
problematica, possibilitando a identificacdo de padrbes e a compreensdo aprofundada dos de-
safios enfrentados pelos docentes no periodo analisado.

A pesquisa também examinou os aspectos psicoldgicos que influenciaram a decisdo de
afastamento, explorando as vivéncias subjetivas dos professores afastados por meio das entre-
vistas semiestruturadas. Os relatos coletados revelaram sentimentos recorrentes de desmotiva-
cao, desamparo e auséncia de reconhecimento institucional. Aspectos que reforgcam a necessi-
dade de medidas institucionais voltadas a valorizagdo docente. Essas observagdes dialogam
com as contribui¢fes de Wandelli (2015), que associa a precarizacdo do trabalho docente ao
aumento do sofrimento psiquico e destaca a necessidade de reestruturagdo organizacional para
mitigar esses impactos. Entre as estratégias sugeridas, destacam-se a criacao de programas ins-
titucionais de apoio psicologico, a reducdo da carga horaria excessiva e 0 desenvolvimento de
politicas de valorizacdo docente, que incluem incentivos a formacéo continuada e melhorias nas
condicdes de trabalho.

Por fim, com base nos resultados obtidos, foram propostas medidas concretas para re-
duzir os indices de afastamentos, incluindo a implementacdo de programas de suporte emocio-
nal aos docentes, a melhoria das condigdes estruturais e organizacionais de trabalho e o forta-
lecimento de politicas institucionais voltadas a valorizacao e reconhecimento docente. Essas
propostas se fundamentam na Psicodinamica do Trabalho, que enfatiza a necessidade de trans-
formar a dindmica subjetiva do ambiente laboral para minimizar o sofrimento e promover o
bem-estar ocupacional (Dejours, 2010).

Dessa forma, todos os objetivos especificos da pesquisa foram plenamente atingidos,
possibilitando uma compreensdo aprofundada sobre os fatores que impulsionam o afastamento
dos docentes. Além disso, a pesquisa forneceu subsidios para a formulagéo de politicas publicas
que promovam um ambiente profissional mais saudavel, sustentavel e acolhedor. O impacto
esperado dessas a¢des inclui a reducdo do sofrimento psiquico, 0 aumento do bem-estar ocupa-
cional e a retencdo de profissionais qualificados, beneficiando tanto os docentes quanto a qua-
lidade do ensino na rede municipal de Luzi&nia-GO. Para mensurar esses avancgos, indicadores
como a taxa de afastamentos por transtornos mentais, os indices de satisfacdo profissional e a

permanéncia dos docentes na rede podem ser utilizados como parametros para avaliar a eficacia
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das medidas implementadas.

Futuras pesquisas poderdo aprofundar essa discussao, explorando estratégias de inter-
vencao mais especificas e mensuraveis para minimizar os impactos das condi¢des laborais sobre
os professores, bem como avaliar a eficacia das medidas institucionais voltadas a valorizagdo e

permanéncia docente.
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APENDICE A- CONVITE PARA PARTICIPAR DA PESQUISA

Prezado(a) Professor(a),

Meu nome é Saulo Martins, e sou mestrando em Educacéo, Gestdo e Tecnologia no programa
de Mestrado da Universidade Estadual de Goias do Campos de Luziania.

Juntamente com a minha orientadora, Professora Doutora Roseli Vieira Pires, estou conduzindo
uma pesquisa académica para minha dissertacdo de mestrado, que tem como objetivo analisar
aspectos subjetivos relacionados a Psicodindmica do Trabalho no contexto Educacional, como
por exemplo o bem-estar dos professores da rede municipal de ensino de Luziania.

Para a coleta de dados, elaboramos um questionario anénimo destinado aos professores da rede
municipal de ensino de Luziania que atuaram entre os anos de 2019 e 2022.

A sua participacdo é de extrema importancia para 0 sucesso desta pesquisa, pois suas respostas
fornecerdo informagdes valiosas para um melhor entendimento do tema estudado.
Gostariamos de reforcar que o questionario é totalmente anénimo e ndo requer qualquer tipo de
identificacdo pessoal. As respostas serdo tratadas com total confidencialidade e utilizadas
exclusivamente para fins académicos.

Solicitamos gentilmente que o questionario seja respondido até o dia 20/10/2024.

A sua colaboracdo contribuira significativamente para a realizacdo desta pesquisa e,
potencialmente, para a melhoria das condic¢des de trabalho e do bem-estar dos professores.
Abaixo, vocé tem o telefone particular do pesquisador Saulo Martins, para entrar em contato
apos responder o questionario, caso deseje participar da entrevista semiestruturada, mantendo
sua anonimidade.

Agradecemos imensamente a sua atencao e disponibilidade.

Atenciosamente,

Saulo Martins

Mestrando em Educacdo, Gestao e Tecnologia Universidade Estadual de Goias.

E-mail: saulo.mtns@gmail.com

Telefone e WhatsApp: (61) 9.8120-6237

Pesquisa aprovada pelo Comité de ética-UEG - Numero do Parecer: 7.112.729
LINK DO QUESTIONARIO:

https://forms.gle/uLtrx2fRKreTKQNRA
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TEFMO DE CONSENTIMENTO LIVEE E ESCLARECIDO - TCLE

VocdSr/5m. est sendo convidadeda) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitalada
~A conquista da vaga & o afastamento da fungio de profesor da rede piblica municipal de adocacdo de
Luzidnia/G0: uma abordagem psicodindmica™ Meu nome £ Saule Martins, son mestrando,
pesquisador(a) responsavel por esta pesquisa. Além de mim ainda fazem parte da equipe de pesquisa
Professora Onentadora Dr* Rosell Vieira Pires. .

Esta pesquisa sera realizada por meso de um formulario digital disponibilizade na plataforma
Gonglequulewcewnmnndadn[a)arﬁgmdﬂ pergunias relacionadas ao fema da pesquisa.
A sua participacio # volunfaria e as respostas serdo andmimas, assegurando que seus dados pessoals
ndo sejam vinculados ao contetdo coletade. O tempo estimade para o presnchimento do questionario
eieapwuxmadammlﬂalSmmm Empu@nmmpumapumpa;maqnﬂq‘m
mumeuausmqu.enssnl]mimga]]m;mms Esclareco que em caso de recusa na participacdo wocé ndo
serd penalizado(a) de forma alguma.

Musemmupa: 25 dividas sobre a pesquisa pederde ser esclarecidas pelo(a)
pﬁmusa.dmf)mpnﬂsm e-mail sawlo mmsg@email com, endereo Rua Modeste Machade Qd
40 lote 14, cidade de Luriinia-GO CEP: 72810-180 e, inchusive, sob forma de Whatsapp e ligacio a
cobrar, acrescentande © nimere 0090 antes dofs) sepuimte(s) comtatn(s) telefBmico(s): (§1)98120-
G237,

pﬂmasdu\ndusnhmmmﬂlmmcmpamﬂpm desta pesquisa, wocé
também podera fazer contato com o Comité de Efica em Pesquisa da Universidade Estadual de
Guids (CEPUEG), localizado no Prédio da Administracio Cenmal, BE. 153, Km 99, Andpolis/GO,
CEP: 75132-003. O funcionamento presencial @ pelo telefone (62) 3328-1439 ocome das fhas 12he
das 13k as 16h30min as tergas e quartas-feiras. O atendimento por e-mail cepiiueg br podera ser feito
de segunda a sexta Sh as 12k e das 13h #s 16h30min O CEP & responsavel por realizar a analize ética
das pesquisa com seres humanos, sendo aprovadaz apemas aquelas que seguem o5 prOncIpios
esiabelecidos pelas resolugdes, nommativas & complementarss brasileiras sobre etica, come @ o caso
desta pesquisa. .

A leirora desze TCLE deve levar aproximadaments 5 mimmos & 3 5ua panticipagdo na pesquisa
15 minutos.

Justificativa, objetives & procedimentos:

O mative gue os leva a proper esta pesquisa @ compreender atraves de uma visde da
Psicedindmicaa do trabalho, o gue leva um profiessor que se dedica a passar em um comurse pablico
uupmwsnsdmmmadaem:agnmnsud.emla.sea.ﬁswlhsmtugnaposm:mq'ma
Compreender as razées relcionadas a0 afiastamento, pode ausiliar no desenvaolvimento de politicas
publicas para transformar o trabalbe cotidiano, mais prazerose.

O objetive desta pesquisa £ investigar, a pastir de wma abordagem psicodindmica, s fatores que
influenciaram o afistamente de profosscres da Reds Publica Municipal de Educaglo de Luziania-Go enfre os
anos de 2019 e 2022

Vocd/Sr./Sm. contribuira cmapﬁq‘msapaml:lpanﬂndos seguinies pu‘ocﬁiu]mus mspnmhra
nmquﬁumnmpls!eh_]m cugnmopuupmm!colanm.ﬁoma;mssﬂmmpmmp;m
Emrﬂa;auaumabcrda&: Oquﬁmmmammmenme‘ugmnzuhmndaﬂnpﬁmﬂm
possa identifica-lo(a). parantindo total confidencialidade das respostas. Apds © questiondrio, o
velunfario =@ a opjde de escolber participar ou pde de uma enmevist, de forma on-line ou
presenciall em local que escolher), com um tempo estimado de 15 mimmo: Cada participantz da
enmevista, ser identificado com um sigla como no exemplo a seguir Pl { Paricipamte 1); P2

Universidade Eswdual de Goids - Unidade Universitaria de Luziiria
Luziinia - GO | Telefome: (1) 3620-6330 / (61) 3620-6315 | E-mail: unn heriariagues br
ldat
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-
Participante %) & assim por diante, podendo neste momento, ser feito a utilizacie de equipamento de

eravagio de vez, apenas de voz. para coleta e analise posterior de dados referentes a pesquisa de
ﬁnrmamusmn

Riscos e formas de minimiza-los:

O mecos relacionades 3 paricipacio mests estado sio de matureza psicossocial Os
participantes podem sentir fadiza e abomecimento 20 responder a0 questionario, especialmante se gste
for lonzo. Ha amhém o rsco de constrangiments, wma ver que alpumias perpunas podem abordar
aspectos pessoais ou delicados da wida profissional, gerande desconforto. Além disse, 2 interpretagio
subjetiva das pergunfas pode causar frusiragdo ou ansiedads, case oz participantes percebam o
comtenids como complews ou dificil ds meerpretar

Para evitar efou reduzic os riscos de sua participagdo, nos enguanto pesquisadores vamos
tomas as seguintes medidas:

. Garantia de imato & confidencialidade conforme Led Geral de Profecio de Dados:
Tmiasasrapnsmssetm coletadas de forma anénima & nie sera necessario formerer dados
pessoais que possam identificd-lo(a), assepurando que suas informagdes serdo tatadas com
total confidencialidade.

1. Clareza mo questiondria: Asp-mgtm:as serdn forpmladas deﬁmadaraenh]emra_ Com 9
objetivo dewnz.rlmm‘_umagm sthEtwas que possam gmrfruslrm ou ansiedads. Alem
dissa, nspmtlpmtsmnahbaﬂa.de pula.rqmlqwmmgnecmdesmufm

3. Tempo ﬂmhemoquﬁmmsmdeﬁnlpmmmemupmm
o fempo de resposta seja adequado, mmimizande o cansago e
pnsghhﬂadedemmnmperemmnquﬁnmmufmacwmﬂm
participante.

Bemeficios:

Apesu dos riscos, mbmeﬁumd!mpamanssnpmﬁssm mqu.mnpamupm!dzm
pﬁmusa_wcaSrSmmcmm dmsnopmlﬂaﬂ.edemﬂenrsnhmmpm
experiéncia oo ambisnte de trabalho, wilizande a perspectiva da peicodindmica do trabalhe, o que
pcdemmwmﬂmn&a;mdeaspmmqmmﬂumummm:memhmnenmpaﬂnm
dindmiras laborais oo sen beme-sstar psicologico. Além disse, smwas respostas  contribuitis
indiretamente para o desenvelvimento d.eesimegl.asepolmnsmhdaspannmﬂhmdas
mn.ﬂl;nﬁdelﬂba].houasmshtmpnsdehsmodamdepuhhmmnmﬂpaldﬁ
bensficiande tanto wood quanto seus colegas & fituros colaboraderss.

Sigilo, privacidade e gnarda do material coletado:

Mao ha necessidade de wock se idemsificar nesta pesquisa, Scando assegarados o sigilo e a
privacidade VocdSr/Sm pedsr solictar a retirada de seus dados a qualquer momento, deixande de
participar dests sstnde, sem nenhum prejuize. Os dados coletados nesta pesquisa serdo puardados em
arquive digital, sob nossa guarda e responsabilidade, por um periode de cinco anos apos o fErmino da
pesquisa. Apos esse periede, o matenal obtide ser picetado e'ou reciclade e todas as midias serdo
apagadas.

Assisténcia:

S4 wood/Sr.Sm. sentr qualguer diecomforto ¢ amsgmndo msiiténcia imediat ¢ tegral de forma
grarzita, parz danos diretes & indirstos, imedixtes on tardics ds gmlquer mfusza, decormentes de sua
participagdo na pesquiza.

Case vock se sinta descomfortvel por qualgeer metive, pod i B s icd no

questionario a qualquer monsento @ ssky decisdo nlo produsiva penalizacds on prejuiza.

Indenizagio:

Universidade Estadual de Gaids - Unidade Universitiria de Luziima
Luzinia - GO | Telafons: (§1) 36206330 / (61) 3620-6315 | E-mail: una hizianiagueg br
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Se voc&/Sr Enso&erqtulqu.aupndedmnr&:ﬂmdesmpmuﬁmmpampmmm
uumw:eTﬂmd&CﬂsﬂmﬂMhﬂeeBﬂmwﬂtﬂnMam:nm;m
mufmdmsnspﬂmmquepnsm suceder.

VecéSr./5m nio receberd nephum tipe de compensacio financeira por sua participagdo neste
estudo, mas, c&nmhaﬂg&mgasmdammdumm mmﬁpire:emph transports,
a].nnmm;mnndadusmuwsdem 2502 5273 ressarcido por mim, pesqmsadurmpuns-wel

qu‘nal[uzre:apadnﬂ'm:’nw:eﬂr S pu-dﬂnem:m’emmmam comige, pﬁqu.lsadm:aj
respensavel, para esclarecimentos de eventuais dividas. s seus resultades nesta pesquisa poderdo ser
musulm:hanualqlmmnmmpu1me an:ﬁ.u.aldapsq'msa.ns dados coletados serdo
disponibilizados mnfmndedlssu't.l;lu de mestrade, que estara acessivel na biblioteca da
m1mdahawmrq:ummsh.muml&snmjemebermmpuuu informag des sobre o5
resultados, pedera entrar em contato par telefone ou e-mail para agendar a entrega.

Declaracio do{s) Pesquisador(a) Responsivel

Eu, Sank Martins p«smmaﬂm(a)rspmmpum sstada, esclareco que cumprired as informuag des
acima e que o participante tera acessa, 52 DeC=s5Ario, aassmanmm:egmlegmupmdamsmns
& mdiretos, mediatos ou tardios devido a sua participacio nesse estado; e gue suas informagdes sardo
tratadas com confidencialidade e sigile. Dpumgm!pudmsm:dnamdnqumdnqmsn sem
qualquer penalirzacia. Se tiver algum custo por participar da pesquisa, seTa ressarcide; @ em caso de
dano decorrante do estado, tera dirsite a buscar indentragio, conforme decisdes judiciais que possam
suceder. Declaro também que 2 coleta de dados semente sera iniciada apos a aprovacso do protocolo
pelo sistema CER/CONEPR.

Declaragio dofa) Participante

Eu, .. , abaimo assinade, disout
com o pesqmsadm(a] Srulo Marting sobre 2 minka decisio & pm‘hnpa.r como volumtirieda) do
Emﬂn“ﬁm.q'mdawgaeoaﬁs:mmmdaEtm;mdzpmfzsudamdzpu]lhamtmmpa]de
educagio de Lumdnia'GO: uma abordagem psicodinamnvica”. Ficaram claros pmmun quais sdo o5
]Jmposmusdnesruﬁa 05 procedimentos a serem realizades, seus desconfortos e rscos, as garantias de
assisténcia, confidencialidade e esclarecimentos permanemtes. Ficon clare tambem gque minha
participacdo & vehintara e keota de despesas e gue podersd retrar ¢ meu conseofimento a qualguer
momento, sem penalidades ou prejuize ou perda de qualguer bensficio que = pessa ter adquirido.

() Li concorda, tenho maiaridade e aceits o5 fermwos menrionades 1o decumento acima. Sendo
assim, recebersd a copia oficializada & assinada pelo prefessor responsavel do documento TCLE.

{ ) Wio desejo participar.
Lugiinia - Go, 10 de setemibro de 2024
Universidade Estadual de Goias - Unidade Universitaria de Luziirda

Luzidnia - GO | Telefone: (61) 3620-5330/ (61) 3620-6315 | E-mail: vy hizianiague g br
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Link do questiondrie da pesquiza:
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APENDICE C- QUESTIONARIO GOOGLE FORMS

QUESTIONARIO- VIA GOOGLE FORMS

Pergunta 1: Vocé confirma sua participacdo no quadro de professores da Rede Municipal de
Educacéo de Luziania-GO entre os anos de 2019 e 20227

() SIM/ () NAO

Pergunta 2: Vocé confirma que faz ou ja fez parte do quadro de professores da Secretaria
Municipal de Educacao de Luziania-GO entre os anos de 2019 e 20227

() SIM/ () NAO.

Pergunta 3: Vocé aceita participar voluntariamente de uma entrevista, presencialmente ou
na modalidade online, apos responder ao questionario?
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() SIM/ () NAO.

Pergunta 4: Vocé autoriza a gravagao da sua voz, caso sejam obtidos registros sonoros
durante a entrevista, para transcricdo posterior das respostas, sem qualquer identificacédo
pessoal?

() SIM/ () NAO.

O questionério foi dividido em duas categorias: Psicodindmica do Trabalho e
Aspectos Subjetivos, com subcategorias.

Categorias da Psicodinamica do Trabalho

A Psicodinamica do Trabalho, ao buscar entender os fatores no ambiente laboral
gue contribuem para o adoecimento, propde a organizacao da categoria
"Organizacao do Trabalho" em subcategorias: organizacao do trabalho, condi¢des
de trabalho e relacdes de trabalho. Essa divisdo permite identificar as semelhancas
e inter-relacdes entre as caracteristicas de cada subcategoria no contexto laboral.

Organizacgéo do Trabalho: Estuda como a estrutura, processos e ambiente de trabalho
impactam a salde mental dos trabalhadores.

Perguntas:

1- Como o ambiente escolar influencia sua saide mental e bem-estar?
Positivamente, contribui para minha satde mental e bem-estar.
Principalmente de forma positiva, mas com alguns aspectos negativos.
De forma neutra, ndo afeta significativamente minha salde mental e bem-estar.
Principalmente de forma negativa, mas com alguns aspectos positivos.
) Negativamente, prejudica minha saude mental e bem-estar.
( ) N&o tenho certeza sobre o impacto.
2- Como vocé avalia o impacto da estrutura organizacional do seu local de trabalho
na sua saude mental?
) Muito positivo
) Positivo
) Neutro
) Negativo
)
)

— —

(
(
(
(
(

Muito negativo
N&o sei avaliar
3- Quéao eficaz vocé considera os processos de comunicacdo dentro da sua
organizacgao para a promoc¢ao de um ambiente de trabalho saudéavel?
() Muito eficaz
() Eficaz
() Moderadamente eficaz
() Pouco eficaz
() Ineficaz
() Nao sei avaliar
4- Como a sobrecarga de trabalho influencia sua satide mental?
( ) Negativamente, causa muito estresse e ansiedade.
() Principalmente de forma negativa, mas consigo lidar.
( ) Neutro, ndo afeta significativamente minha saide mental.
() Principalmente de forma positiva, pois me mantém motivado(a).
()
()
5

(
(
(
(
(
(

Positivamente, pois gosto de estar ocupado(a) e desafiado(a).
Nao tenho certeza sobre o impacto.
-  Comovocépercebe oimpacto das praticas e processos organizacionais na sua saude
mental no ambiente de trabalho?
() Extremamente positivo
() Positivo
() Neutro
() Negativo
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() Extremamente negativo
() N&o sei avaliar

Condig¢6es de trabalho- utilizada para entender como o ambiente e 0s aspectos fisicos e materiais do
trabalho afetam a sadde mental e o bem-estar dos trabalhadores.

Perguntas:

6- Como vocé avalia a qualidade do ambiente fisico de trabalho (iluminac&o, ventilagéo,
ruido, temperatura) e seu impacto na sua satde mental?
() Extremamente satisfatdrio
() Satisfatério
() Neutro
() Insatisfatorio
() Extremamente insatisfatorio
() N&o sei avaliar
7- Quéo adequados s&o 0s recursos materiais e tecnolégicos fornecidos pela escola em
que vocé leciona, para a realizac8o de suas tarefas e seu impacto no seu bem-estar?
) Completamente adequados
) Adequados
) Moderadamente adequados
) Pouco adequados
) Completamente inadequados
) N&o sei avaliar
8- Em suaopinido, quais mudancas poderiam ser feitas para reduzir os pedidos de
exoneracao ou licengas de afastamento entre os professores?
( ) Melhoria nas condi¢@es de trabalho e infraestrutura escolar.
( ) Aumento do reconhecimento e valorizacéo profissional dos professores.
( ) Reducdo da carga de trabalho e burocracia administrativa.
( ) Oferecimento de suporte psicol6gico e programas de bem-estar.
( ) Aprimoramento da formacdo continua e oportunidades de desenvolvimento profissional.
( ) Melhoria nos salarios e beneficios dos professores.

9- Voceé percebe umarelagéo entre a carga de trabalho e o niimero de atestados médicos
apresentados por vocé ou seus colegas?

( ) Sim, ha uma relagdo muito clara.

( ) Sim, frequentemente ha uma relacgéo.

() As vezes, ha uma relagio.

( ) Raramente h& uma relac&o.

( ) N&o, ndo h& nenhuma relacéo.

( ) N&o tenho certeza.

(
(
(
(
(
(

Relacado de trabalho- refere-se as interagdes sociais e profissionais que ocorrem no ambiente de
trabalho e como essas interagdes impactam a satde mental e o bem-estar dos trabalhadores. Isso
inclui a dindmica entre colegas, supervisores, subordinados e a propria organizagao.

Perguntas:

10- Como vocé avalia o apoio que recebe da escola em situacGes de afastamento por
motivos de saude?

( ) Excelente, a escola oferece todo o suporte necessario.

( ) Bom, a escola oferece suporte adequado.

( ) Razodvel, a escola oferece algum suporte, mas poderia ser melhor.

() Insuficiente, a escola oferece pouco suporte.

( ) Inexistente, a escola ndo oferece nenhum suporte.

( ) Nunca precisei de apoio da escola em situa¢des de afastamento por motivos de saude.
11- Voceé sente que tem o suporte necessério para lidar com situacGes de estresse e
pressdo no trabalho?

( ) Sim, sempre tenho o suporte necessario.

( ) Sim, frequentemente tenho o suporte necessario.

() As vezes, tenho o suporte necessario.

( ) Raramente tenho o suporte necessario.

() Nao, nunca tenho o suporte necessario.
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( ) N&o tenho certeza.
12- Como vocé se sente em relacdo ao apoio psicolégico oferecido pela escola ou
sistema educacional?

( ) Muito satisfeito(a), o apoio é excelente.

() Satisfeito(a), o apoio é adequado.

( ) Neutro(a), o apoio é suficiente, mas poderia ser melhor.

() Insatisfeito(a), o apoio é insuficiente.

() Muito insatisfeito(a), o apoio é inexistente.

( ) Nunca utilizei o apoio psicoldgico oferecido.
13- Como ainteragdo com colegas e alunos impacta seu bem-estar emocional no dia a
dia?

() Positivamente, melhora muito meu bem-estar emocional.

() Principalmente de forma positiva, com alguns momentos de estresse.

( ) Neutro, ndo afeta significativamente meu bem-estar emocional.

() Principalmente de forma negativa, com alguns momentos positivos.

() Negativamente, prejudica meu bem-estar emocional.

( ) N&o tenho certeza sobre o impacto.
14- De que forma o trabalho docente afeta sua autoestima e senso de realizagdo
pessoal?

() Positivamente, fortalece minha autoestima e senso de realizacao.

() Principalmente de forma positiva, com alguns desafios.

( ) Neutro, ndo afeta significativamente minha autoestima e senso de realizacéo.

() Principalmente de forma negativa, com alguns momentos de realizac&o.

( ) Negativamente, prejudica minha autoestima e senso de realizacéo.

( ) N&o tenho certeza sobre o impacto.

Categorias dos Aspectos Subjetivos

Os aspectos subjetivos do trabalho referem-se as percepcdes, emocdes e experiéncias individuais
dos trabalhadores em relacdo ao seu ambiente de trabalho e as suas tarefas. Tendo como
subcategorias: Vivencias de Prazer e Sofrimento e Estratégias de Defesas

Vivencias de Prazer e Sofrimento: Analisa como o trabalho pode ser uma fonte de realiza¢do
pessoal e satisfacdo (prazer), mas também pode gerar frustracéo, stress e desgaste (sofrimento).

Perguntas:

15- Sobre o desejo de se tornar professor(a) efetivo ou contrato na Rede Publica
Municipal de Luziania, vocé sente que:
() E uma realizag&o pessoal e profissional.

() E uma forma de contribuir para a educag&o publica de qualidade.

() E uma seguranca financeira e estabilidade no emprego.
() E uma oportunidade de crescimento e desenvolvimento profissional.
() E uma decis&o influenciada por fatores externos, como familia ou amigos.
() E uma opcéo sem alternativas melhores no mercado de trabalho.
16- Quais eram suas expectativas antes de ocupar o cargo de professor na Rede Publica
Municipal de Luziania?
() Expectativas de encontrar um ambiente de trabalho colaborativo e motivador.
() Expectativas de ter acesso a recursos e suporte adequado para o ensino.
() Expectativas de enfrentar desafios e contribuir para melhorias na educacéo.
() Expectativas de encontrar uma carga de trabalho equilibrada e justa.
() Expectativas de obter reconhecimento e valorizagdo pelo seu trabalho.

() Expectativas de enfrentar dificuldades e limita¢des no dia a dia escolar.

17- Quais séo os fatores que mais contribuem para a sua satisfacdo no trabalho como
professor(a)?

( ) Reconhecimento e valorizacdo profissional.

() Boas condic¢des de trabalho e infraestrutura adequada.

( ) Relagéo positiva com os alunos.

() Suporte e colaboracéo dos colegas e da administragao.
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() Oportunidades de desenvolvimento e capacita¢do profissional.

( ) Salario e beneficios adequados.

( ) Outros
18- Quetipos de apoio emocional ou psicolégico vocé considera essenciais para evitar
afastamentos e pedidos de exoneracéo?

( ) Acesso regular a servicos de aconselhamento e terapia.

() Programas de bem-estar e saide mental na escola.

() Grupos de apoio entre colegas para compartilhar experiéncias e estratégias.

() Treinamentos sobre gerenciamento de estresse e resiliéncia.

() Apoio e reconhecimento continuo da administracao escolar.

( ) Ambiente de trabalho colaborativo e positivo.
19- Precisou solicitar afastamento da docéncia entre os anos de 2019 e 2022? Se sim,
por qual motivo?

( ) Sim, por motivos de saude.

( ) Sim, por motivos pessoais.

( ) Sim, para realizag&o de projetos de pesquisa ou capacitacoes.

( ) Sim, para assumir cargos administrativos.

( ) N&o, nunca precisei solicitar afastamento.

20- Em suaopinifo, quais sdo os fatores que mais contribuem para o desgaste
emocional dos professores?
() Cargade Trabalho Excessiva: A quantidade de tarefas administrativas, planejamento de aulas,
correcdo de provas e outras responsabilidades pode ser esmagadora.
( ) Falta de Reconhecimento: A auséncia de valorizag&o e reconhecimento pelo trabalho
desempenhado pode desmotivar e levar ao esgotamento.
() CondicGes de Trabalho: Infraestrutura inadequada, recursos insuficientes e ambientes de trabalho
estressantes impactam negativamente a sallde emocional.
( ) Presséo por Resultados: A demanda por desempenho académico dos alunos e a presséo
para cumprir metas estabelecidas pela instituicdo ou governo.
( ) Indisciplina e Comportamento dos Alunos: Lidar com alunos indisciplinados ou
desrespeitosos pode ser extremamente desgastante.
( ) Faltade Apoio: A auséncia de suporte adequado de colegas, administracdo e pais dos alunos pode
aumentar o sentimento de isolamento e estresse.
( ) Salério Insuficiente: A remunerag¢do inadequada em relacdo ao trabalho e
responsabilidade assumida pode causar frustracdo e desmotivacao.
() Equilibrio Trabalho-Vida Pessoal: Dificuldade em balancear as demandas
profissionais com a vida pessoal e familiar.
( ) Mudancas Constantes nas Politicas Educacionais: Adaptacéo a novas diretrizes e politicas
educacionais frequentes pode ser exaustiva.
( ) Desafios nalncluséo: Enfrentar dificuldades na inclusdo de alunos com necessidades especiais
sem 0 apoio e recursos adequados.

21- Vocé considerou pedir exoneragdo do seu cargo? Quais foram as razbes que te
levaram a essa consideragao?
( ) Sim, devido a carga de trabalho excessiva e ao estresse.
() Sim, por falta de reconhecimento e valorizac¢éo profissional. ( ) Sim,
por insatisfagdo com as condi¢Bes de trabalho.
( ) Sim, para buscar novas oportunidades de carreira. ( ) Sim,
por motivos pessoais ou familiares.
() Nao, nunca considerei pedir exoneragao.
22- Quais séo as principais causas de estresse no ambiente escolar para vocé?
( ) Carga de trabalho excessiva e prazos apertados.
() Indisciplina e comportamento desrespeitoso dos alunos.
( ) Falta de apoio e recursos adequados da administragao.
( ) Presséo por resultados e desempenho académico dos alunos.
() Condicdes inadequadas de infraestrutura e ambiente de trabalho.
( ) Falta de reconhecimento e valorizagédo profissional.
23- Em momentos de alto estresse no trabalho, quais sdo suas principais
preocupacdes ou ansiedades?
() Cumprir prazos e responsabilidades.
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( ) Manter a qualidade do ensino.
( ) Gerenciar a indisciplina e comportamento dos alunos.
( ) Equilibrar vida profissional e pessoal.
( ) Manter minha saude fisica e mental.
( ) Receber apoio e reconhecimento adequado.
24-Voceé ja teve episddios de ansiedade ou depresséo relacionados ao trabalho?
Se sim, como isso afetou sua deciséo de se afastar ou pedir exoneracéo?
() Sim, e isso me levou a me afastar temporariamente.
() Sim, e isso me fez considerar pedir exoneracao.
( ) Sim, mas consegui lidar com o apoio adequado e continuei trabalhando.
( ) Sim, mas ndo considerei me afastar ou pedir exoneracao.
( ) N&o, nunca tive episddios de ansiedade ou depresséo relacionados ao trabalho.
( ) Prefiro n&o responder.

Estratégias de defesa: Refere-se aos mecanismos psicoldgicos que os trabalhadores desenvolvem
para lidar com o sofrimento no trabalho, como o humor, a negacgéo ou a racionalizac¢ao.

Perguntas:
25- Com que frequénciavocé sente que o estresse do trabalho impacta sua salde fisica?
( ) Sempre.
( ) Frequentemente.
( ) Ocasionalmente.
( ) Raramente.
( ) Nunca.
( ) N&o tenho certeza.
26- Ja precisou apresentar atestado médico por motivos relacionados ao
trabalho? Se sim, quais foram os motivos?
( ) Sim, por estresse excessivo.
( ) Sim, por problemas musculoesqueléticos (ex.: dores nas costas, tendinite).
( ) Sim, por problemas de saude relacionados ao ambiente de trabalho (ex.: alergias, problemas
respiratérios).
( ) Sim, por exaustao fisica ou mental.
( ) N&o, nunca precisei apresentar atestado médico por motivos relacionados ao trabalho.
27- Como vocé descreveria o impacto do trabalho docente em suavida pessoal e
familiar?
) Positivo, contribui para minha vida pessoal e familiar.
) Principalmente positivo, com alguns impactos negativos.
() Neutro, ndo afeta significativamente minha vida pessoal e familiar.
() Principalmente negativo, com alguns impactos positivos.
( ) Negativo, prejudica minha vida pessoal e familiar.
() N&o tenho certeza sobre o impacto.
28- Quais estratégias vocé utiliza para lidar com o estresse e a pressdo no
ambiente de trabalho?
) Préticas de exercicios fisicos e atividades esportivas.
) Meditagéo e técnicas de relaxamento.
( ) Manter uma rede de apoio com colegas e amigos.
( ) Organizacao e gerenciamento eficiente do tempo.
( ) Buscar ajuda profissional, como terapia ou aconselhamento.
() Participac@o em hobbies e atividades recreativas.
29- Como vocé descreveria o impacto emocional de um pedido de afastamento
temporério ou permanente da docéncia?
() Positivo, sinto alivio e melhora no bem-estar.
(') Principalmente positivo, embora com algumas preocupacoes.
() Neutro, ndo afeta significativamente minhas emocdes.
() Principalmente negativo, com alguns aspectos positivos.
( ) Negativo, sinto ansiedade e tristeza.
( ) N&o tenho certeza sobre o impacto emocional.
30- Quais sentimentos ou pensamentos surgem quando vocé considera a
possibilidade de pedir exoneragédo?
() Alivio, por poder buscar novas oportunidades.

—~~

—~~
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Medo, de enfrentar incertezas no futuro.
Tristeza, por deixar para tr4s uma carreira importante.
Ansiedade, sobre as consequéncias financeiras e profissionais.
Esperanga, por um futuro melhor e menos estressante.
) Confuséo, por néo ter certeza sobre a deciséo correta.
31- Vocé percebe alguma mudanca no seu estado emocional quando esta prestes a
solicitar um atestado médico? Se sim, quais sdo essas mudancas?
) Sim, sinto alivio por poder cuidar da minha saude.
) Sim, sinto ansiedade por ter que justificar minha auséncia.
) Sim, sinto culpa por deixar minhas responsabilidades temporariamente.
) Sim, sinto estresse adicional por todo o processo.
) Sim, sinto tristeza por ndo estar em condi¢Bes de trabalhar.
) N&o, ndo percebo mudancas significativas no meu estado emocional.

~—— o —
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APENDICE D- ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PSICODINAMICA
DO TRABALHO

Roteiro de Entrevista Semiestruturada Psicodindmica do Trabalho
Obijetivo da Entrevista:
Explorar as vivéncias dos trabalhadores, identificar os fatores de prazer e sofrimento no trabalho, bem
como compreender 0s mecanismos de defesa e estratégias utilizadas para lidar com as adversidades do
ambiente de trabalho.
1. Introducéo e Contextualizacdo
Obijetivo: Criar uma conexdo com o entrevistado e entender seu papel e contexto dentro do ambiente de
trabalho.
Pergunta 1: Pode comecar falando um pouco sobre 0 seu papel e suas atividades principais no ambiente
de trabalho?
Pergunta 2: Como vocé descreveria 0 seu ambiente de trabalho? Existe alguma particularidade que
vocé gostaria de destacar?
Pergunta complementar: Como vocé se sente em relacdo ao tipo de trabalho que realiza?
2. Prazer no Trabalho
Obijetivo: Identificar as fontes de prazer e satisfacdo que o trabalhador encontra no trabalho.
Pergunta 1: Quais sdo os aspectos do seu trabalho que mais te trazem satisfacdo ou prazer?
Pergunta 2: Vocé pode dar um exemplo de uma situacdo em que se sentiu realizado no trabalho?
Pergunta complementar: O que vocé acha que contribui para essa sensacdo de realiza¢do?
3. Sofrimento no Trabalho
Obijetivo: Explorar os elementos que causam sofrimento no trabalho e como esses sdo enfrentados pelos
trabalhadores.
Pergunta 1: Quais sdo os principais desafios ou dificuldades que vocé enfrenta no seu trabalho?
Pergunta 2: H& algo no seu ambiente de trabalho ou nas suas fungdes que gera sofrimento para vocé?
Pergunta complementar: Como vocé lida com essas situacdes? Ha algum recurso ou estratégia que vocé
utiliza para enfrentar essas dificuldades?
4. Dinamicas de Poder e Reconhecimento
Objetivo: Analisar a relagdo entre o trabalhador e a hierarquia, bem como o reconhecimento (ou a falta
dele) dentro do ambiente de trabalho.
Pergunta 1: Como vocé percebe a relagdo entre vocé e seus superiores? Existe uma relagdo de apoio ou
mais de controle?
Pergunta 2: Vocé sente que o seu trabalho é reconhecido? Em que momentos esse reconhecimento
ocorre?
Pergunta complementar: E quando o seu trabalho no é reconhecido, como isso te afeta?
5. Estratégias de Defesa e Mecanismos de Enfrentamento
Objetivo: Compreender como o trabalhador desenvolve formas de lidar com as exigéncias e pressdes do
ambiente de trabalho.
Pergunta 1: VVocé costuma adotar alguma estratégia para lidar com o estresse ou a presséo do trabalho?
Pergunta 2: Quais sdo 0s recursos que vocé usa no dia a dia para evitar o desgaste emocional ou fisico
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no trabalho?

Pergunta complementar: Vocé acha que essas estratégias sdo eficazes? Ja teve momentos em que
precisou de apoio externo?

6. Impactos na Saude Mental

Objetivo: Identificar os efeitos do trabalho sobre a satide mental do trabalhador, buscando compreender
como o ambiente de trabalho afeta seu bem-estar psicoldgico.

Pergunta 1: VVocé acredita que o seu trabalho afeta sua satde mental ou emocional de alguma forma?
Pergunta 2: Em momentos de maior pressdo, como isso afeta 0 seu humor e a sua relagdo com colegas
ou com a familia?

Pergunta complementar: Quais sdo as principais emog¢des que vocé costuma sentir durante e apds o
trabalho?

7. Aspectos Coletivos e Relacéo com os Colegas

Obijetivo: Explorar as relacdes intersubjetivas no ambiente de trabalho, tanto de cooperagdo quanto de
conflito.

Pergunta 1: Como é sua relagdo com seus colegas de trabalho? Vocé percebe cooperacdo ou
competitividade entre vocés?

Pergunta 2: Ha alguma situacdo em que vocé tenha sentido apoio ou, pelo contrario, conflito entre a
equipe?

Pergunta complementar: De que forma essas dindmicas impactam o seu trabalho?

8. Autonomia e Controle

Objetivo: Avaliar o nivel de autonomia que o trabalhador possui e o impacto da falta de controle sobre
suas tarefas.

Pergunta 1: Vocé sente que tem autonomia no seu trabalho? Pode tomar decisdes sobre a forma de
realizar suas atividades?

Pergunta 2: H4 momentos em que vocé sente que ha um excesso de controle sobre o seu trabalho?
Como vocé lida com isso?

Pergunta complementar: Como vocé acha que o equilibrio entre autonomia e controle poderia ser
melhorado no seu ambiente de trabalho?

9. Conclusao

Obijetivo: Finalizar a entrevista, dando ao entrevistado a oportunidade de adicionar qualquer comentario
gue considere relevante.

Pergunta 1: Ha algo que vocé gostaria de acrescentar sobre a sua experiéncia no trabalho que néo foi
abordado nas perguntas anteriores?

Pergunta 2: Se pudesse mudar algo no seu ambiente de trabalho, o que seria?

Agradecimentos

Gostaria de agradecer a sua participacdo nesta entrevista. Suas reflexdes e relatos sdo extremamente
importantes para nossa pesquisa, e o fato de vocé ter compartilhado suas experiéncias com tanta
sinceridade faz toda a diferenga. Sua contribuicdo nos ajuda a entender melhor os desafios e as coisas
boas gque envolvem o seu dia a dia no trabalho.

Agradego muito pelo seu tempo, pela sua abertura e pela confianga em dividir aspectos tdo importantes
da sua jornada. Isso vai nos ajudar a pensar em maneiras de tornar o ambiente de trabalho mais saudavel
e acolhedor para todos durante o desenvolvimento final da pesquisa. Se surgir algo mais que vocé
gostaria de acrescentar ou se lembrar de algum ponto que ndo abordamos, fique a vontade para entrar
em contato.

Muito obrigado!
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ANEXO B- TERMO DE ANUENCIA -SMEL

B

FEAPEIT R

LUZIANIA

LUEIAHIA D

TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUICAOQ
COPARTICIPANTE

A Secretaria Municipsl de Educacio de Lusziinia declara ciéncia quanto a
execngio do projeto de pesquisa intitulade A conquists da vaga e o afastamento da fungio
de professor da Fede Publica Municipal de Educacio de Luziania/G0; uma abordagem
psicodinfgmica, realizada por Sanlo Martins, matriculade(z) mo curse de Mesmado
Academico em Gestio, Educagdio & Tecnologias da Universidads Estadual da Goias, sob
3 orieatagio dofa) professor(a) Foseli Vieira Pires | telefone de contato (61) 98120-6237
3 fim de desenvolver a dissertagdo. Mo entanto, os(as) pesquisadores(as) garantem que as
informagdes & dados coletados serdo utilizados e guardados, sxclisivamente para Sns
previstos no protocolo desta pesquisa.

A Secretaria Municipal de Educagdo de LuziSnia assume ¢ compromisso de
apoisr o desenvolvimento da referida pesqguiza pela sutorizacdo da coleta de dados
durzntes o5 meses de setembro de 2024 até novembro de 2024, Declaramos cisncia ds que
a3 coleta de dados so podera ser iniciada apos a aprovagdo do protocols de pesquisa pelo
sistema CEP/CONEP.

Por fim, reconhacemos que 003 instituigdo & copardcipante do presente
projeto de pesquiss e requersmos o compromisse dofa) pesquisadon(a) responsavel com
o Tesguardo da seguranca & bem-estar dos parficipanies de pesquiza nela recratados nos
termos das Fesolugoes CNS n°. 466/12 e 510145 e suas complementares.

Lugzianiz-G0, 11 de Setembre de 2024,

DAMIELLE FELIXDE  hamrerrme TP

DAMIELLE FELIX DE BARROS

Diretora da Divis3o de Recursas Humanos

RUA MANOEL CARVALHO REZENMDE €/ J0A0 PAULD, QUADRA A, 5/N°. CENTRO, CEP: 72.800-130

161) 3906-3500 CHPY: 06.081.337/0001-57 - WWW.EDUCACADLUZIANIAGO.GOV.BR
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ANEXO C- SOLICITACAO DE PESQUISA-UEG/ PLATAFORMA BRASIL

{'2 Plabaforma MINISTERIO DA SAUDE - Comsubo Nacons! de Ssixde - C jonal de £lica em Pesquisa ~ CONEP
‘ FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS
1. Projeto de Pesqusa:
A CONQUISTA DA VAGA E O AFASTAMENTO DA FUNGAD DE PROFESSOR DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE EQUCAGAD DE
LUZMNIAG O umo abordogem peicodndmica
2. Nimoro do Particpanios da Peaquisa: 241
3. Acoa Tom#ca
4, Aven do Conhac manta
Grande Area 4. Cidncios da Sadde, Grande Avea 7. Cidncins Humanes
PESQUISADOR
5. Nome:
Suto Martes
6. CPF: 7. Endecege (Rus, 0.
334 472 158-52 Qd 40 LI 14 DICGO MATHADO DE ARALID QO 40 LT 14 LUZIANIA GOIAS 72310180
8. Nacionaidste: 9. Tololome: 0. Outro Telatone: 11. Emal:
BRASILEIRD 61981206237 saula mins§gmall com
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[Aesito 83 respenaatildades pels conducho centifica do projeto acma. Tenho ciéncia cue essa kiha serd arexada 20 projeto devicamante assinada
por indos o8 Avas @ tard pans inley: s docur do mesmo.

Data: / ]

Assinaturm
INSTITUICAO PROPONENTE
12, Nesx: 13. CNPJ: 14, Unmdm&glo
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS 07.538.347/0001-31 UEG - U\ 1 uridwia
15. Talefona: 18, Quiro Telufore:
623281778 bl 2620 6315
Terma de Corrgy (oo dvel pela i X Dedare que conheg irei o i da Reschaz8o CNS 406/12 e suas
Complementanes @ como esta NSIigIo tam condigdes pars o mm aUkrzo sun exeoucdo.
Resporndvet  Ccaveicge (bo e Saese do Blvaeids oPF 084 246 801 -20
Cagatunpdo (ot vadot cG P Lazes
ows: 10 s _ Q4 24"-?15
A

PATROCINADOR PRINCIPAL
NSO 5o aphica.
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ANEXO D - APROVACAO COMITE DE ETICA / UEG

&

CEP/UEG

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE % Plotaforma
GOIAS - UEG %M

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A CONQUISTA DA VAGA E O AFASTAMENTO DA FUNQAO DE PROFESSOR DA
REDE FUBLICA MUNICIPAL DE EDUCACAQD DE LUZIANIA/GO: uma abordagem
psicodindmica

Pesquisador: Saulo Martins

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: B3162624.1.0000.8113

Instituigio Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.112.722

Apresentagio do Projeto:

As informagdes elencadas nos campes “Apresentag3o do Projeto”, “Objetivo da Pesquisa” & "Avaliagio dos
Riscos = Beneficies” foram retiradas dos arquives Informagdes Basicas da Pesquisa
{PB_IN FORMM;ﬁES_B\#SICAS_DO_F' ROJETO_2417210.pdf de 24/09/2024) e do projeto detalhado
{PROJETO_ pdf de 24/0072024).

Resuma:

A atuagio dos professores & fundamental para a formagdo dos estudantzs, e a estabiidade no cargo &
essencial para garantr a continuidade do trabalhe pedagogico. No entanto, na Rede Publica Municipal de
Educagie de Luzidnia-G0, um nimere crescents de professores se afastou de suas fungdes entre 2010 e
2022, seja por razfies pessoais ou p ionais. Esse » woluntirio provoca uma defasagem de
docentes em sala de aula, comprametendo a qualidade do ensino.Este estudo tem como objetivo analisar,

[por meio de uma abordagem psicodinamica, os fatores que levam ao afastamento dos professores da rede
municipal de ensino de Luziania, considerando os impactos psicolagicos e sociais envolvides. A pesquisa
adota um estude de caso midtiplo com abordagem qualiquantitativa, investigando as causas que resultaram
no afastamento voluntario de professores efetivos & temporanios entre 2012 & 2022, A amostra estudada
consiste em 241 professores afastados per diversos motives nesse periode A coleta de dados serd realizada
com base em decumentos fomecidos pela Secretaria
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Municipal de Educag3o de Luzidnia, além de questicnanios eletronicos aplicados via Google Formularios e
entrevistas semiestruturadas. A analise dos dades sera feita com o auxilio do software Atlas.ti. o que
permitira uma investigagio aprofundada des fatores psicossociais que afetam esses profissionais Os
critérios de elegibilidade para participacio na pesquisa incluem professores efetivos e temporarios que
atuaram na rede mumicipal entre 2019 & 2022 A coleta de dados sera feita tanto de forma eletrdnica quanto
presencial, garantinda 3 obteng3o de informacdes detalhadas sobre os motivos que levaram ao afastamento
dos docentes. Este estudo conta com a parceria da Secretaria Municipal de Educagdo de Luzidnia, que
ofersce o superte necessario para a resfzagdo da pesquisa. A andlise dos resultados permitind identificar os
principais fatores que influenciam a evasio dos professores & propor medidas que possam contribuir para
reduzir esses afastamentos no futuro.

Introdugdo:

A Rede Piblica Municipal de Educagio de Luzidnis-G0 tem enfrentado um aumento significative no nimers
de professores que se afastam de seus cargos, afetando diretamente a continuidade do ensin e a qualidade
da educagdo oferecida aos alunos. Entre 2018 & 2022, foram disponibilizadas 1024 vagas para professores
da educagio basica, mas, conforme dados da Secretaria Municipal de Educagio, muitos docentes se
afastaram per Fieengas medicas, prémios ou desligamentos veluntarios e involuntarios. Esses afastamentes
geram uma lacuna nas salas de aula & impactam o desenvolvimento pedagogico dos estudantes,
evidenciando a necessidade de compreender os fatores por trds dessa evasdo docente. & presente
pesquisa utiliza a Psicodindmica do Trabalho, fundamentada na teoria de Christophe Dejours, para
investigar os fatores psiquicos e subjetives que influenciam o afastamento dos professores da rede
municipal de Luzidnia. Esse campo tedrico foca na analise das wivencias subjetivas dos trabalhadores, como
sofrimento, reconhecimento e cooperage, para compreender como e55as experiéncias impactam sua
relacio com o trabalho & sua permandneia ou ndo na fungdo. Nesse contexto, a pesquisa busea identificar o
que lsvou os docentes efetivos ou contratades a se afastarem de suas fungdes entre os anos de 2012 e
2022. A conquista de uma vaga como professor na rede plblica & desafiadora e envolve umn longo processo
de formagao académica & preparagio para concursos. Apesar de ser uma escolha motivada pela paixdo
pela educagdo como afirma Deffino (2024). muitos profissionais enfrentam altos niveis de estresse
ansiedads devido s expectativas e as cendigdes de trabalho inadequadas, como destacou Redrigues
{2020). O ambiznte escolar se tomou um local de pressdo, onde os docentes
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precisam lidar com demandas excessivas tante da administragdo guante da sociedade e dos proprios
alunos, afetando negativamente sua satde mental & levando ac afastamento. O fendmenc da rendncia
voluntaria ao carge, evidenciado globalmente pelo movimenio A Grande Renincia, também se reflete no
Brasil. Segundo Visser (2023), essa decisSo 25t cada vez mais relacionada 3 busca por qualidade de vida
& satisfagdo pessoal. com profissionais priorizando o bem-estar em detrimento de pressdes e condicdes
laborais adversas. Mo caso dos professores, fatores como a carga de trabalho excessiva e a falta de
reconhecimento profissional tm contribuido para o aumento dos afastamentos. Por fim, as politicas de
retengdo de professores tém sido fundamentais para dar com essa questio. Em paises como a Finldndia,
medidas como autonomia pedagdgica e salrios competitivos garantem uma alta taxa de retengdo docente
{Pereira; Ofiveira, 2016). Mo Brasil, o "Piso Salarial Nacional dos Professores” busca valorizar a profissae,
mas sua implementagdo ainda € desigual enre os estados, conforme apontado por Aradjo, Brzezinski e 5a
{2020). Compreender os fatores psicossociais por iras do afastamenio e adotar politicas eficazes de
retengdo & essencial para garantir a continuidade e qualidade da educagao piblica em Luziania.

Hipdtese positiva: O afastamento de professores da rede plblica municipal de Luzidnia entre 2018 e 2022
2513 diretamente relacionads a0 valor do piso salarial, 3 natureza das atividades desenvolvidas nas escolas
& 3 sobrecarga de trabalho. A remuneragio insuficiente, combinada com as exigéncias elevadas do rabalho
pedagdgice, contribui para o aumento de afastamentos. seja por licengas médicas ou desligamentos
woluntarios.

Hipétese negatva: O walor do piso salarial, as stividades desenvolvidas na escola e 3 carga de trabalho nio
térm impacto significative no afastamento de professores da rede pdblica municipal de Luzidnia entre 2010 &
2022 Outros fatores, como questies pessoais ou de salde, podem ser os principais determinantes para o
afastamento.

Hipotese nula: Nae ha relagdo entre o valor do piso salanal, as atividades escolares desenvolvidas e a carga
de trabalho com o afastamento de professores na rede publica municipal de Luziania entre 2018 e 2022. O

afastamento dos docentes ocome de forma aleatoria, sem um fator determinante especifico.

Metodologia Proposta:
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O estudo proposio & um estude exploratorie e deseritive, com aberdagem qualiquantitativa e de natweza
retrospectiva. Busca investigar os fatores psiguicos e sociais gue influenciaram o afastamento ou
desligamento de professores da Rede Piblica Municipal de Educagdo de Luzidnia entre os anos de 2018 e
2022, Nao sera utlizade um grupe conirole, j& que o objetive & descrever e analisar as experiéncias dos
docentes afastados, sem compara-las diretamente com outre grupo. A pesquisa explora tanto dados
quantitativos, referentes ao nimero de afastamentos, quanto qualitatives, per meio de entrevistas
semiestruturadas, a fim de compreender as vivéncias subjetivas dos professores. A coleta de dados serd
realizada por meio de um gquestionario eletrdnico, desenvolvide no Google Formulirios, & entrevistas
semiestruturadas com os professorss participantes do questionanc e que dessjarem participar desta etapa.
O fermulario sera enviade por e-mail para os professores que se afastaram enire 2012 e 2022, e as
entrevistas serdo agendadas conforme a disponiilidade dos participantes. A coleta de dades tera inicio
apds a aprovagdo do CEF e serd realizada durants um periodo estimado de trés meses.

Critério de Inchusde:

Serdo selecionados para participar do estude professores efetivos ou temporarios da Rede Piblica
Municipal de Educagio de Luzidnia, que se afastaram de suas fungdes entre os anos de 2018 e 2022_ por
maotivos de licengas médicas, licencas-prémio, atestados médicos. Esses professores devem estar
winculados 3 Secretaria Municipal de Educacdo de Luzidnia durante o periodo mencionade e atuando na
educagdo basica.

Critério de Exclusio:

Serdo excluidos da pesquisa professores que, embora preencham os critérios de inclus3o, tenham se
afastado exclusivamente por motivos de aposentadoria ou outros afastamentos permanentes que nao
estejam relacionados 3 questies de salde ou trabalho. Além disso, professores que se recusarem a
participar da pesquisa ou que n3e puderem fomecer consentimento informado também serdo excluidos.

Objetive da Pesquisa:

Objetive Primdario:

Inwestigar, com base na Psicodindmica do Trabalho, os fatores que influenciaram o afastamento voluntario e
involuntario de professores da Rede Piblica Municipal de Educagio de Luzidnia-G0. no periodo de 2018 a
2022 A pesquisa buscara compreender os aspecios
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peiquicos e sociais envelvidos nesse processo, come a carga de trabakho, remuneragde e condigies de
trabalho, com o objetive de identificar as principais causas e propor possiveis estratégias de intervengdo.

Objetive Secundario:

1.Mdentficar 35 causas que levaram ao afastamento dos professores da Rede Pablica Municipal

de Educagdo de Luzidnia-GO entre 2019 & 2022

2 Elaorar um quadre de motives de licengas elou pedidos de emmc_‘.in ou desligamento dos professores
da Rede Piiblica Municipal de Educag3o de Luziania-G0 entre os anos de 2018 = 202

3. Anzlisar o5 aspectos psicologicos que influenciaram a decisde de afastamento ou exoneragies dos
professores entre os anos de 2019 e 2022:4 Propar medidas que possam contribuir para a reduglo do
indice de afastsmentos ou exoneraghes voluntirias de professores da rede piblica municipal de edusacio
de Luzidnia-GO.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Riscaos:

Emocional/psicelogico:Durante as entrevistas, alguns professores podem se sentir desconfortiveis ou
emocienalmente abalados ao relatar experiéncias relacionadas ao afastamento, como sobrecarga de
trabalho, estresse e sofrimento psiquico. Para minimizar esse risco, os participantes serde informados
previamente sobre o contelido da enfrevista e poderds intemomper sua participagic a qualquer moments.
sem quakquer prejuizo. Além disse, o pesquisador adatara uma postura acolhedora e sensivel, garantindo
gue o ambiente da entrevista seja confortavel e seguro. Se necessario, serd fornecido contate para
acompanhamento psicologice ou aconselhamento profissional.

Risco de exposigio de dados pessoais:Embora a pesquisa ndo envolva coleta de informagdes sensiveis, ha
o risco de que dados pessoais dos participantes, como relatos de afastamentos por motives de salde,
pessam ser expostos inadvertidamente. Todos os dados serdo tratades de forma confidencial e
anonimizados. garantindo que os nomes ou identificagdes pessoais dos participantes n3o sejam divulgados.
05 registros serdo armazenades em plataformas seguras e protegides por senhas, acessiveis apenas ao
pesquisador e sua equipe. Além disso. o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) destacara a
confidencialidade dos dados.

Risco de desgaste fisico ou mental por participagao prolongada-Caso o participante sinta se cansade ou
desconfortivel ao responder o questiondrio ou durante a entrevista, poderd haver
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desgaste fisico ou mental. & pesquisa sera organizada para que o questionaric leve no maximo 15 minutes
para ser respondido, & as entrevistas terdo duragdo de 15 a 30 minutos. Os participantes poderda optar por
fazer pausas ou mesmo remarcar a entrevista caso sintam necessidade, respeitando sempre o rimo de
cada individuo. Essas estratégias garantirdo a seguranga £ o bem-sstar dos participantes, cumprinde
rigorosaments as normas &ticas & minimizando qualquer desconforts potencial durants o processo de coleta
de dados.

Beneficios:

De acordo com a Resolugio CHSIMS n® 468/2012, os participantes desta pesquisa poderdo obter os
seguintes beneficios diretos e indiretos: Beneficios diretes: Reflex3o sobre as priprias experiéncias: Durante
3 participag3o, especialments nas entrevistas semisstruteradas, os professores terdo a oportunidade de
reflefir sobre suas experiéncias profissionais, o que pode contribuir para uma maior compreensao dos
fatores que influenciaram seu afastamento. Essa reflex3o pode gerar um impacto positivo ao promeover
autoconheciments & 3 conscientizag3o sobre os desafios enfrentados no ambiente de trabalho. Acesso 3
resultados que poderdo influenciar melhorias no ambiente de trabalho: Embora os professores nio recebam
intervengdes diretas, os resultades da pesquisa poderde ser compartilhades com a Secretaria Municipal de
Educagdo de Luzidnia. o que paders influenciar paliticas & praticas que melhorem as condigbes de trabalho.
Os participantes, ao contribuirem com a pesquisa, pedem se beneficiar de eventuais mudangas que venham
a ser mplementadas para reduzir os fatores gue causam estresse. sobrecarga e afastamento.

Beneficios indiretos: Centribuigio para o bem coletve: Os professores. ao participarem da pesquisa. estario
contribuindo para o avango do conhecimento sobre a salide ccupacional & o bem-estar dos docentes. As
descobertas da pesquisa podem bensficiar outros professores da rede, awiliando na criagio de politicas
que wisem a melhoria das condigbes de trabalho & & valorizacdo da cameira docente. Potencial impacto na
valorizagie profissional: Ao identificar os fatores que influenciam o afastamento des professores, a pesquisa
podera auxiliar na promogo de iniciativas que valorzem a categoria e melhorem o ambiente de trabalhe, o
que, em longe prazo, podera resultar em um recenhecimento maior des profissionais da educagio, com
reflexos positivos na cameira dos proprios participantes. Esses beneficios reforcam a relevincia da
parficipagio dos professares na pesquisa, tanto para o avango do conhecimento académico quanto para a
pessibfidade de melhorias nas condigdes laborais & na salde
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ocupacional dos decentes. { Brochura pdf 1:11 | Saule Martins Acsin
nwesbgador
Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa: Clutros SOLICITACAD_DE_AUXILIO _assinado.| 13082024 (Saulo Martins Acsin
. . —_— = P _ a_a 00:40:07
Werificar item “Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes”. Deciaragio de Termo_d=_anuenca pat TR 022 |Sanlo Marns Acein
Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria: concordancia :29 _
y ; . - P - Folha de Rosto Folha_de Rosto_Sauls_assinado paf 10082024 (Saulo Martins Ao
Verificar itern “Conclusdes ou Pendéncias & Lista de Inadequagbes™ 10-18:50
Recomendagdes: [ aragao de TERMO_DE_COMPROM SS_O_DOS_F' 10082024 (Saulo Martins Ao
. . . . . . Pesguisadores ESQUISADORES ultimo.pdf 16:58:48
WVerificar item “Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes”™ Frojeto Detalhade [ | projeto_detalhado paf 10082024 [Saulo Martins Acein
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes: Brochura 00:42:40
nvestigador
Prezado pesquisador, Saule Martins TCLE ! Termos de | TCLE_Pesquisa_Saule Marins_assinad 10022024 |Saule Martins Ao
Os elementos solictades, como Fsta de inadequagdes e pendéncias emitidas no parecer CEF n® 7.087.544 ﬁ:ﬁ::n::;hge o.pdf 00:45:47
foram respondidas e atendidadas dentro praze de 30 dias a partir da data de envio do parecer Auséncia
consubstanciado pelo CEP. As solic taghes de adequacdes do cronograma e apresentagdo da entrevista
semisstruturada, foram apresentadas nos documentes: Infermagdes Basicas do Projete e Projeto detalhado .
a - . . Situagdo do Parecer:
na data de 24/08/2024, considerando-se aprovado o presente projeto de pesquisa.
Aprovado
Necessita Apreciagio da COMEP:
Wae
Consideragfes Finais a eritério do CEP: ANAPOLIS. 30 de Setembro de 2024
Prezado pesquisador, Saule Martins.
Informames que o Comité de Etica em Pesquisa/CEP-UEG considera o presente protocolo APROVADO -
Reiteramos a importancia deste Parecer Consubstanciado e lembramos que os relatorios de pesquisa Assinado por:
. ; . ISRAEL CANDIDO DA SILVA TRAVAGLIA
devem ser enviados semestralmente, comunicando ao CEP a ocoméncia de eventos adversos esperados ou
) (Coordenadora))
ndo esperados. conforme dispesto na Morma Operacional do CNS n® 001/2013 via modelo de relatdrio
disponivel no site do CEF/UEG. A submiss3o do mesmo devera ocomer no formato de NOT! FICA(‘::!D via
Plataforma Brasil. O prazo para a entrega do relatorio final {modelo também disponivel no site do
CEP/UEG). via notificag3o na Plataforma Brasil, & de até 30 dias apds o encerramento da pesquisa
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
| Tipo Documento Arguivo Postagem Aubor Situagao
nformagoes Basicas| PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 24002024 Acetn
do Projeto ROJETO 2417918 pdf T:32:43
Projete Detalhade | Projeto_Detalhado_SauloMartins. 240272024 |Saule Martins Acsio
Endereqo:  BR 153 Quadra Area, Km 35, Sloca Il Temeo Endersgo:  BR 153 Quadra Area, Km 5%, Sicco lll, Temeo
Balo: FAZENDA BARREIRC DO MED CEP 75032803 Balmo: FAZENDA SARREIRD DO MEID CEF: 7.a32-803
UF: GO Mundsipio: ANAFOLIZ uE: 53 Mundsiple:  ARASOLIS
Telefone: (5233281435 E-mall: cepueg.kr Teletena:  (52)3325-1435 E-mall: cepueg br
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Letra Inicial |Intervalo do QD Descrigdo do Grupo Quantidade de Ocorréncias
do D
AeB AOD a BS99 1A0O a BS9): Algumas doengas infecciosas e parasitarias MNio fornecido
CeD 000 a D45 1000 a D48): Neoplasias [tumores] Nio fornecido
D D50 a D89 D50 a D83): Doengas do sangue e dos drglos hematopoéticos e algunstranstornos irmunitarios Mo fornecido
E EOO 3 ESO |ECO a E90): Doengas enddcrinas, nutricionais e metabolicas Nio fornecido
F FO0 a F33 |FJ0 a F3S): Transtornos mentais e comportamentais 222
G GO0 a G393 GO0 a G33): Doengas do sistema nenvosg MNio fornecido
H HOO a H59 {HOD a H53): Doengas do olho e anexos Mo fornecido
H HE0 a HSS |HG0 a HS6): Doengas do ouvide e da apdfise mastoide Mo fornecido
| 1002193 1100 a 199): Doengas doaparelho circulatério Nio fornecido
1 J00 3193 100 a 1539): Doengas do aparelho respiratério MN3o fornecido
K KOD a K93 1KCO a K33): Doengas do aparelho digestivo Nio fornecido
L L00a L399 1L00 a L93): Doengas da pele e do tecido subcuténeo Nio fornecido
M OO a M99 MO0 a W139): Doengas do sistema osteomuscular e dotecido conjuntivo 19
N NOO a NS89 {NOO a W93): Doengas do aparelho geniturinario MNio fornecido
o] C00a 093 1000 a 033); Gravidez, parto e puerpério Nio fornecido
P POD a P9G |PCO a P96): Algumas afecgdes originadas no periodo perinatal Mo fornecido
[} Q00 a 088 000 3 099): MalformagBes congénitas, deformicades e anomalias cromossémicas Nio fornecido
R ROOa RS9 RO a R99): Sintornas, sinais e achados anormais de exames dinicos e de laboratério, ndo classificados em outra parte Nio fornecido
SeT S500aT98 300 a T98): Lesfies, envenenamento e algumas outras consegléncias de causas externas MNio fornecido
Yey V0Ol a ¥98 W01 a ¥98): Causas externas de morbidade e de mortalidade Mo fornecido
Z 2003793 1200 a Z99): Fatores gue influenciam o estado de salde e o contato com os servigos de salde Mo fornecido
u uod a Uss U043 USS): Codigos reservados para propésitos especiais da OMS




