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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar as premissas das abordagens pedagdgicas nas
escolas de tempo integral, mais especificamente nos Centros de Ensino de Periodo Integral
(CEPI) exclusivos do Ensino Médio da Coordenadoria Regional de Educacédo de Luziania-Go.
A problematica a ser abordada refere-se a como ocorre 0 protagonismo juvenil, a pedagogia da
presenca e o clima organizacional nessas instituicdes de ensino, com foco nos CEPI Osvaldo
da Costa Meireles e Zulca Peixoto de Paiva, localizados, respectivamente, nas cidades de
Luziénia e Cristalina.A hipétese trabalhada é a de que a educagdo em tempo integral busca
formar jovens para a vida em sociedade e para o mercado de trabalho, incentivando-os a serem
protagonistas na construgéo de seus futuros e do mundo em que vivem. O objetivo geral deste
estudo é investigar como ocorrem as bases das abordagens pedagdgicas no contexto do Ensino
de Tempo Integral, a partir das percepcdes dos estudantes. Para tal, foram estudados teoéricos
que discutem a relacdo entre educacao integral e educacdo em tempo integral, tais como Gadotti
(2009), Ribeiro (1986) e Cavallieri (2014), dentre outros. Ademais, foram analisadas as
legislacBes pertinentes, como o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394/1996) e o Plano Estadual de Educacdo de Goias, com
0 intuito de compreender o processo historico, as proposicdes e os limites da proposta de
educacdo em tempo integral.

Palavras-chave: Educacéo de tempo integral; abordagens pedagdgicas; protagonismo juvenil.



ABSTRACT

The present study aims to analyze the premises of pedagogical approaches in full-time schools,
specifically in the Full-Time Teaching Centers (CEPI) exclusive to High School in the Regional
Education Coordination of Luziania-Go. The issue to be addressed relates to how youth
protagonism, the pedagogy of presence, and organizational climate occur in these educational
institutions, focusing on CEPI Osvaldo da Costa Meireles and Zulca Peixoto de Paiva, located,
respectively, in the cities of Luziania - GO and Cristalina - GO. The hypothesis being explored
is that full-time education seeks to prepare young people for life in society and the job market,
encouraging them to be protagonists in building their futures and the world they live in. The
overall goal of this study is to investigate how the foundations of pedagogical approaches occur
in the context of Full-Time Education, based on students' perceptions. To achieve this, theorists
discussing the relationship between integral education and full-time education were studied,
such as Gadotti (2009), Ribeiro (1986), and Cavallieri (2014), among others. Furthermore,
relevant legislation was analyzed, such as the National Education Plan (2014-2024), the Law
of Guidelines and Bases of National Education (Law 9.394/1996), and the State Education Plan
of Goiés, in order to understand the historical process, proposals, and limits of the full-time
education proposal. I.

Keywords: Full-time Education; Pedagogical Approaches; Youth Empowerment.
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INTRODUCAO

Observa-se que a sociedade estd em constante transformacdo, e mobilizagbes sdo
realizadas em busca de mudancas nos paradigmas politicos, sociais, éticos e morais, bem como
em outros aspectos que estdo em desacordo com a qualidade de vida individual e coletiva. Nesse
contexto, é notavel a importancia de incluir os jovens nos processos de avaliacdo e solucao de
problemas sociais. No entanto, é essencial que eles desenvolvam noc¢des de responsabilidade,
senso de lideranca e de pertencimento, sejam ouvidos e se tornem protagonistas em suas acgoes.

Diante dessa perspectiva, a presente pesquisa propde investigar o protagonismo juvenil
em Centros de Ensino de Periodo Integral (CEPI) do Ensino Médio, que estdo sob a
coordenacdo da Regional de Educacdo de Luziania-GO. Inicialmente, foram delimitados o
CEPI Osvaldo da Costa Meireles e o CEPI Zulca Peixoto de Paiva, localizados nas cidades de
Luziania e Cristalina, respectivamente, com o intuito de analisar a seguinte problematica: como
se manifesta o protagonismo juvenil nas escolas de tempo integral?

A pesquisa parte da hipdtese de que o protagonismo juvenil coloca o aluno no centro
do processo de aprendizagem, permitindo que ele utilize seus conhecimentos para participar
ativamente na sociedade, mesmo fora dos limites da escola. A ideia central é que a educacdo
em tempo integral visa preparar 0s jovens para a vida em sociedade e para 0 mercado de
trabalho, destacando que eles representam o futuro da humanidade e devem ser protagonistas
na construcao do que desejam para 0 mundo e para suas proprias vidas.

Portanto, o protagonismo juvenil coloca o aluno no centro do processo de
aprendizagem, capacitando-o a aplicar seus conhecimentos para contribuir com a sociedade,
mesmo fora da escola. No entanto, para que isso aconteca, é necessario que os professores e as
escolas estejam preparados para orientar esses jovens na conquista gradual da independéncia.
Nesse sentido, a escola em tempo integral deve oferecer uma ampla gama de oportunidades
para que os jovens adquiram novos conhecimentos e expandam suas opgdes, estejam
preparados para lidar com a mediagdo de conflitos a partir de situacfes reais e possam
reformular seus projetos de vida, contribuindo de forma co-responsavel tanto com a escola
guanto com a comunidade em que estdo inseridos. Para que a ampliacdo do tempo na escola
seja eficaz, é necessario que o curriculo esteja alinhado com as responsabilidades sociais e
culturais, bem como com as estratégias do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e do Plano
Estadual de Educacéo (PEE).

A pesquisa sobre o protagonismo juvenil nas escolas de tempo integral de Ensino
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Médio surgiu da necessidade de conhecer abordagens pedagogicas e formativas que possam
auxiliar os profissionais da educagdo e compreender como esse modelo de ensino estimula o
interesse dos alunos pela escola. Essa tematica € de grande relevancia pedagogica e social, pois
o0 Plano Nacional de Educacdo e o Plano Estadual de Educacéo estabelecem a meta de oferecer
educacao em tempo integral a pelo menos 50% das escolas publicas e atender, no minimo, 25%
dos alunos da Educacdo Bésica até 2024. Portanto, € essencial que todas as partes envolvidas
na educacdo, incluindo a instituicdo escolar, estejam preparadas para atender esses jovens e
promover seu protagonismo.

Observa-se que a luta pela oferta de educagéo integral nas escolas de tempo integral
para criancas e adolescentes ja existe ha muito tempo, mas ainda néo se consolidou em todo o
sistema de ensino brasileiro. No entanto, o desejo de proporcionar uma educacgéo de qualidade,
gue promova o pleno desenvolvimento e qualificacéo para a vida e o trabalho, como previsto
na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional de 1996 e no Estatuto da Crianca e do Adolescente, permanece vivo. Para
atingir o objetivo geral desta pesquisa, foi necessario realizar um estudo bibliografico, analise
documental e pesquisa empirica para compreender se a proposta de educa¢do em tempo integral
desenvolvida nos CEPIs promove a formacdo integral dos alunos e permite o exercicio do
protagonismo juvenil.

No estudo, inicialmente, dedicamo-nos a uma minuciosa exploracdo do conceito de
Protagonismo Juvenil, com o objetivo de compreender de que forma os estudantes podem
desempenhar um papel ativo em suas proprias experiéncias educacionais. Esta analise constitui
um elemento crucial na nossa investigacdo. Um aspecto de grande relevancia em nossa pesquisa
é a descri¢do pormenorizada do clima organizacional e da pedagogia da presenca corrente nas
escolas de tempo integral.

Essa analise envolve uma avaliacdo aprofundada do ambiente escolar, considerando
suas dinamicas internas e o0 impacto que tais fatores podem ter no envolvimento dos alunos nas
atividades educacionais. Nossa intencdo é ndo apenas mapear o cenario atual, mas também
compreender como o0s diversos elementos que compdem o0 ambiente escolar interagem e
influenciam o protagonismo dos jovens. Além disso, direcionamos nossos esfor¢os para a
analise do Projeto Politico Pedagogico (PPP) das escolas CEPI Osvaldo da Costa Meireles e
CEPI Zulca Peixoto de Paiva. Nossa atencdo se concentrou, de modo particular, na organizacéo
do tempo e espaco dentro dessas instituigdes. Investigamos minuciosamente a extensdo da

jornada diaria e identificamos aspectos diretamente relacionados ao protagonismo juvenil, que
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podem ser observados nas politicas e praticas educacionais incorporadas no PPP.

Para a coleta de informacdes relevantes, desenvolvemos e aplicamos um questionario
estruturado contendo questdes fechadas. Os destinatarios desse questionario foram os alunos
das trés séries do Ensino Médio das escolas CEPIs selecionadas para esta pesquisa. As respostas
fornecidas pelos alunos desempenham um papel fundamental na nossa analise, fornecendo uma
visdo valiosa das percepgdes e experiéncias dos estudantes no contexto do protagonismo juvenil
e da educacdo em periodo integral.

Esses dados sdo essenciais para entendermos as percepcfes e experiéncias dos
estudantes no contexto do Ensino Médio em tempo integral. Por fim, a analise dos dados
coletados durante a pesquisa de campo nos permitird obter as percep¢des necessarias para
verificar as reais possibilidades sobre o protagonismo juvenil, o clima organizacional e 0s
desafios especificos enfrentados pelos estudantes nesse ambiente educacional. Observa-se que
a luta pela oferta de uma educacdo integral intrinseca a uma escola de tempo integral para as
criancas e adolescentes, ja vem se arrastando ha tempos e ainda ndo se consolidou em todo o
sistema de ensino brasileiro. Entretanto, o desejo permanece Vvivo e objeto de luta para muitos
estudiosos, ou seja, a luta por uma educacdo de qualidade, que fomente o pleno
desenvolvimento e qualificacdo para a vida e para o trabalho, como propde a Constitui¢do da
Republica Federativa do Brasil de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de
1996 e reforcado pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente no Art. 53.

Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito & educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacéo
para o trabalho, assegurando-se lhes: | - igualdade de condi¢fes para 0 acesso e
permanéncia na escola; Il - direito de ser respeitado por seus educadores; Il - direito
de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias escolares superiores;
IV - direito de organizacdo e participacdo em entidades estudantis; V - acesso a escola
publica e gratuita, proxima de sua residéncia, garantindo-se vagas no mesmo
estabelecimento a irmdos que frequentem a mesma etapa ou ciclo de ensino da
educacdo basica. (Brasil, 1990).

Portanto, com o intuito de alcancar o objetivo geral a que se prop0s esta pesquisa,
buscou-se relacionar estudo bibliografico, analise documental e pesquisa empirica a fim de
compreender, sob um viés historico e dialético, se a proposta de educagdao em periodo integral
desenvolvida no CEPI e no Colégio de tempo parcial realizam a formacéo integral dos alunos
possibilitando o exercicio do protagonismo juvenil.

Segundo Libaneo (1991, p. 80), “Orientar-se pelo espirito critico significa analisar
rigorosamente as circunstancias ¢ fendmenos, buscando observar se ‘as conclusdes’ ou os

dados” vao se sedimentando através das experiéncias e das relacdes estabelecidas com a
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sociedade e com os individuos em um processo reflexivo e critico. Com base no exposto, este
trabalho defende uma educagéo em tempo integral comprometida com a formacgao integral do
estudante em suas diversas dimensdes. Para tal, o curriculo deve ser alicercado com foco no
projeto de vida dos estudantes, na pesquisa e no protagonismo estudantil para o
desenvolvimento como cidadéo e profissional.

Assim, com o intuito de aprofundar sobre o tema, buscou-se uma fundamentacao
tedrica junto a estudiosos que exploram a interacdo entre educacdo integral e educacdo em
tempo integral, dentre eles, citam-se: Gadotti (2009), Ribeiro (1986) e Cavallieri (2014) entre
outros, a fim de fomentar a melhor compreensédo do objeto de pesquisa. Busca-se, também, as
legislacBes que possibilitem compreender o processo histérico, proposicbes e limites da
proposta em questdo, com destaque para O Plano Nacional de Educacgédo (2014-2024), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, Lei 9.394/1996 e o Plano Estadual de Educacéo do
estado de Goias.

Nessa perspectiva, este trabalho foi estruturado em trés capitulos que objetivaram
analisar de forma articulada o fenébmeno pesquisado. O primeiro capitulo traz o referencial
tedrico e fundamentos da Educacéo Integral no Brasil, articulando o contexto historico das lutas
de educadores como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro e conceitos defendidos por estudiosos
contemporaneos e pelas legislaces. O segundo capitulo evidencia os procedimentos
metodologicos e o contexto da pesquisa, descrevendo as unidades escolares e a analise do
curriculo o CEPI Osvaldo da Costa Meireles e o CEPI Zulca Peixoto de Paiva, localizados nas
cidades de Luziania e Cristalina no estado de Goids, a fim de compreender o clima
organizacional, a consolidacao da formacéo integral do aluno e a reinterpretacdo das politicas
publicas expressas no documento que norteia a pratica pedagogica e atividades implementadas
nessas instituicoes.

O terceiro capitulo faz um levantamento de dados empirico através de questionario
estruturado com os alunos das instituicdes escolares a fim de compreender se as atividades
tedrico-praticas corroboram com a formacao integral, preparando-os para o exercicio de seus
direitos de cidad&os criticos e autdbnomos.

RELEVANCIA DO TRABALHO

A investigacdo sobre os fundamentos que norteiam as instituicdes de ensino de

periodo integral apresenta-se como uma contribui¢do de suma importancia para a compreensao
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de diversos aspectos relacionados a inser¢do e participacao ativa dos jovens nos processos de
avaliacdo e solucdes de problemas sociais. Além disso, essa pesquisa desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento de conceitos criticos e essenciais para a formacéo dos jovens,
como responsabilidade, lideranca e senso de pertencimento a sociedade em que estéo inseridos.
O objetivo principal da pesquisa proposta é investigar e analisar o fenbmeno do protagonismo
juvenil em Centros de Ensino de Periodo Integral (CEPI) de Ensino Médio, sob a coordenacéo
da Regional de Educacéo de Luziania-Goias.

A hipotese subjacente a essa pesquisa sustenta que os fundamentos da Educacéo de
Tempo Integral, quando efetivamente cultivados e promovidos, coloca o aluno no epicentro do
processo de aprendizagem, contribuindo potencialmente para sua participacdo ativa e
construtiva na sociedade. Esta pesquisa também lanca luz sobre os desafios enfrentados pelos
professores, cujas praticas pedagogicas muitas vezes se baseiam em paradigmas tradicionais
que podem ser inadequados para atender as necessidades do ambiente escolar em constante
evolucéo.

A escola de tempo integral, portanto, deve ser vista como um espago onde novas
oportunidades educacionais sdo oferecidas, permitindo que os jovens expandam seus horizontes
de conhecimento e facam escolhas informadas. Além disso, essas escolas devem capacitar 0s
estudantes a lidar com situagcdes do mundo real e a se tornarem agentes ativos na mediagdo de
conflitos, contribuindo de forma corresponsavel com a comunidade na qual estéo inseridos.

Outro ponto de destague neste contexto € a importancia de alinhar o curriculo escolar
com responsabilidades sociais e culturais, assim como com as estratégias delineadas nos Planos
Nacional e Estadual de Educag&o. Nesse sentido, a analise do protagonismo juvenil nas escolas
de tempo integral de Ensino Médio surge como uma necessidade premente para explorar e
compreender diferentes abordagens pedagogicas e formativas. Essas abordagens, por sua vez,
podem desempenhar um papel fundamental na capacitacdo dos profissionais da educacéo para
entender como o modelo de ensino em tempo integral contribui para a estimulagéo do interesse
dos alunos em participar ativamente do ambiente escolar.

Com os resultados provenientes desta pesquisa, ha a expectativa de que se possa
contribuir significativamente para a disseminacdo do conhecimento. Isso pode ser alcangcado
por meio da publicacdo de artigos em revistas cientificas e da apresentacdo em eventos
académicos. O objetivo final é promover avancos significativos na area de educacéo, desafiando
e revisando os paradigmas tradicionais do processo de ensino aprendizagem. Além disso, a
pesquisa visa a promocdo de abordagens mais inclusivas e participativas, alinhadas com as

demandas de um mundo em constante transformagéo e adaptagéo.
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PROBLEMA DE PESQUISA

Quais sdo as principais varidveis da intencionalidade pedagdgica em andlise, tanto no
processo de ensino e aprendizagem quanto nas premissas de abordagem pedagodgica, no
ambiente educacional, no contexto da educacdo em tempo integral em escolas do estado de

Goias?

OBJETIVO GERAL

Apresentar as principais variaveis e indicadores dessas variaveis do processo de ensino

e aprendizagem no contexto da educagdo em tempo integral em escolas do estado de Goias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Neste estudo, propomos alcangar diversos objetivos especificos para aprofundar a
compreensdo do processo de ensino e aprendizagem no ambito da educagdo em tempo integral
em escolas do estado de Goias.

Em primeiro lugar, realizamos uma analise critica das revisbes bibliograficas e
documentos relevantes que abordam o mencionado processo. Esta revisdo bibliografica e
documental é fundamental para estabelecer uma base sélida de entendimento sobre as praticas
educacionais em contexto de tempo integral.

Em seguida, buscamos identificar os principais aspectos envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem no ambiente de educagdo em tempo integral no estado de Goias. Esta
identificagdo permitiu uma compreensdo mais detalhada das dindmicas educacionais
especificas desse contexto.

Outro objetivo crucial é a analise das variaveis e seus indicadores, explorando as
dimensGes das premissas de abordagem pedagdgica, bem como o préprio processo de ensino e
aprendizagem. Utilizamos um questionario direcionado as escolas de tempo integral em Goiés.

Além disso, almejamos compreender as inter-relacdes entre o processo de ensino
aprendizagem e as premissas de abordagem pedagdgica no ambiente educacional,
especialmente no contexto da educagdo de tempo integral em escolas goianas. Essa
compreensdo € essencial para identificarmos pontos de sinergia e possiveis desafios que possam
surgir dessa interacgéo.

Por fim, analisamos e descrevemos minuciosamente os resultados obtidos por meio
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dos questionarios aplicados nas escolas CEPI Osvaldo da Costa Meireles e CEPI Zulca Peixoto.
Essa andlise trouxe percepcbes valiosas sobre as praticas educacionais nessas instituicoes

especificas.

JUSTIFICATIVA

A escolha do tema e sua delimitacdo para esta pesquisa sdo embasadas em diversas
raz0es que conferem relevancia e pertinéncia ao estudo. A motivacdo para explorar as variaveis
do processo de ensino e aprendizagem no contexto da educacdo de tempo integral em escolas
do estado de Goias é impulsionada pelo interesse em compreender e aprofundar o conhecimento
sobre uma realidade educacional contemporanea permeada por desafios significativos. A
abordagem dessas variaveis especificas em ambientes de educacdo em tempo integral revela-se
especialmente instigante diante da autenticidade atual da sociedade, que busca promover uma
educacéo de qualidade mesmo em meio a todas as dificuldades enfrentadas.

Ao analisar as variaveis e seus indicadores nas dimensdes das premissas de abordagem
pedagdgica, assim como no préprio processo de ensino e aprendizagem, o estudo visa
identificar aspectos importantes do contexto da educacéo de tempo integral no estado de Goias.
A compreensdo das inter-relacdes entre o processo educacional e as premissas pedagdgicas
torna-se essencial para identificar pontos de concordancia e de desafios potenciais nessa
dindmica.

A andlise dessas variaveis por meio dos questionarios direcionados as escolas de
tempo integral proporcionou novas evidéncias sobre as praticas educacionais especificas desse
contexto. Esse conhecimento detalhado pode contribuir para o desenvolvimento das institui¢des

educacionais e para o0 aprimoramento do sistema de educagdo em tempo integral em Goias.

1 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, foi feita uma descri¢do da histdria da escola de tempo integral, baseada
na andlise de diversos autores que se dedicaram ao estudo dessa temética. Isso permitiu uma
contextualizacdo detalhada das legislacGes que dizem respeito a implantacdo da Politica da
Escola de Tempo Integral no Brasil. Além disso, foi conduzida uma analise profunda da

educacdo em tempo integral, seguindo uma sequéncia que parte do contexto nacional e abrange
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seus desdobramentos para a efetivacdo, bem como as politicas de tempo integral que foram
adotadas pelo estado de Goiés

Ao longo deste capitulo, foram apresentadas informacdes sobre o clima organizacional
das escolas de tempo integral. Isso inclui uma analise da organizacdo do tempo e do espaco,
juntamente com uma exploracdo da extensdo da jornada diaria. Foram identificados e discutidos
aspectos relevantes relacionados ao protagonismo juvenil nesse contexto.

O objetivo deste capitulo foi oferecer uma visdo completa e aprofundada da historia,
da legislagdo, das politicas adotadas e do ambiente organizacional das escolas de tempo
integral, garantindo que o leitor tenha acesso a informagdes substanciais e contextualizadas

sobre o0 tema em questéo, sem comprometer a compreenséo do assunto.

11 EDUQACAO DE TEMPO_ INTEGRAL NA ESCOLA PUBLICA: CONTEXTO
HISTORICO E LEGISLACAO BRASILEIRA

O entendimento da amplitude e da onipresenca da educagdo, como apontado por
Brandéo (2007, p. 7), nos conduz a reflexdes mais profundas sobre a natureza desse processo.
Como observado por Gadotti (2009, p. 21), a educacdo transcende os limites da sala de aula e
se estende por diversos espacos e momentos da nossa vida. Ela é uma constante, permeando
nossa existéncia em tempo integral, influenciando-nos ndo apenas na escola, mas também na
familia, na rua e em todos os turnos do dia, seja de manhd, de tarde ou de noite. (Gadotti,2009)

Essa compreensdo ressalta que a educacdo € intrinseca ao cotidiano e esta presente em
todas as nossas experiéncias e vivéncias. Ela desempenha um papel fundamental na formacao
de nossa identidade como seres humanos e como cidadaos sociais. Em suma, somos moldados
e enriquecidos por meio da educacdo em todas as suas manifestacdes, e é essa diversidade de
contextos e situacfes que contribui para o desenvolvimento integral de individuos em nossa
sociedade. Portanto, a visdo de Branddo e Gadotti ndo so reforca a importancia da educacéo em
nossa vida diaria, mas também nos lembra que o processo educacional vai muito além do
ambiente escolar tradicional. Ela abraca todas as dimensdes da existéncia, enriquecendo-nos e
formando-nos como seres humanos conscientes e atuantes em nosso contexto social.

Nesse sentido, a intencionalidade que se prega para a educacdo em tempo integral esta
voltada na garantia de uma aprendizagem e formacao integral, ou seja, busca formar o individuo
em todos os &mbitos de sua vida. Deve ser “[...] constituida por uma educagdo integral que
constrdi sujeitos de seu destino, que desaliena, emancipa e, com isso, promove uma sociedade

mais igualitaria” (Moll, 2013, p. 292). Assim, vale destacar que para a ampliagédo do tempo na
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escola, a educacéo deve ser ancorada em aprendizagens que politizam o aprendiz com posturas
diferenciadas e o envolva na resolucéo de problemas reais.
S6 faz sentido pensar na ampliacdo da jornada escolar, ou seja, na implantacdo de
escolas de tempo integral, se considerarmos uma concepgéo de educacdo integral com
a perspectiva de que o horario expandido represente uma ampliagao de oportunidades

e situagBes que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras. (Goncalves,
2006, p. 131).

Portanto, é fundamental destacar que a educacdo em tempo integral, embora possa
parecer redundante em sua nomenclatura, desempenha um papel significativo na formacéo
integral do individuo. Essa abordagem educacional visa transcender a mera extensdo do tempo
na escola e estad intrinsecamente ligada a implementacdo de um curriculo integrado. Como
apontado por Cavaliere (2014, p. 1214), esse curriculo integrado ndo estd estritamente
vinculado a jornada escolar em tempo integral, embora possa se beneficiar significativamente
desse formato. Seu objetivo central é promover a formacdo completa do individuo, abrangendo
ndo apenas 0s aspectos cognitivos, mas também os culturais, éticos, estéticos e politicos. Nessa
perspectiva, a escola desempenha um papel crucial na discussao sobre a educacdo em tempo
integral. Ela se torna um espago essencial na busca por uma formacdo que ofereca
oportunidades para o protagonismo juvenil. Em outras palavras, a educagdo em tempo integral
visa preparar 0s jovens ndo apenas para 0 sucesso académico, mas também para o exercicio
pleno da cidadania.

Ao adotar uma abordagem de educagao em tempo integral, a escola se posiciona como
um ambiente onde os alunos tém a chance de desenvolver habilidades e conhecimentos em
diversas esferas, ampliando seu horizonte cultural, fortalecendo seus principios éticos,
apreciando a estética, e compreendendo o funcionamento dos processos politicos. A formacéo
integral busca criar cidadaos conscientes, criticos e engajados, capazes de contribuir de maneira
construtiva para a sociedade em que vivem,

Assim, a educacdo em tempo integral se justifica como uma abordagem pedagogica
que vai além da mera ocupacdo do tempo dos alunos na escola. Ela se fundamenta na aspiracdo
de formar individuos completos e preparados para enfrentar os desafios da vida contemporanea.
E uma visdo educacional que enfatiza a importancia do desenvolvimento holistico do aluno,
contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais informada, responsavel e participativa.
Portanto, a discussao sobre a educacdo em tempo integral assume um lugar central nas agendas
educacionais, refletindo a necessidade de preparar as geracgdes futuras para um mundo cada vez

mais complexo e interconectado. (Tonet, 2005)
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Contudo, é importante reconhecer que a educacdo brasileira € marcada por temas
recorrentes que, por vezes, ndo se concretizam de forma consistente. A educagdo em tempo
integral € um desses temas, e, portanto, é necessario revisitar alguns aspectos de sua histéria
para compreender o contexto atual. Essa modalidade de ensino tem uma trajetoria que remonta
a iniciativas pioneiras, como o projeto de Anisio Teixeira, que buscava a reformulacdo do
ensino na Bahia e a criacdo de Escolas-parques voltadas para o ensino em tempo integral para
todos os estudantes.

O projeto de Anisio Teixeira representa um marco importante na histéria da educacéao
em tempo integral no Brasil. Ele reflete a visdo de que a educagdo nédo deve se limitar a uma
jornada parcial, mas sim se estender ao longo do dia, proporcionando uma formacao mais
abrangente e enriquecedora. No entanto, essa visdo pioneira nem sempre encontrou terreno
fertil para se desenvolver de maneira consistente ao longo dos anos.

A implementacdo da educacdo em tempo integral no Brasil tem avancado a passos
curtos, encontrando desafios e obstaculos ao longo do caminho. Embora existam esforcos e
iniciativas em prol desse modelo educacional, ele ainda n&o se consolidou de forma ampla e

homogénea em todo o pais.

[...] seu programa completo de leitura, aritmética e escrita, € mais
ciéncias fisicas e sociais, e mais artes industriais, desenho, musica,
danca e educacéo fisica [...] saide e alimento & crianca, visto néo ser
possivel educé-la no grau de desnutricdo e abandono em que vive.
(Teixeira, 1959, apud Coelho, 2013, p. 89).

1.2 ABORDAGENS E PESQUISAS NO BRASIL: UM OLHAR SOBRE A EDUCACAO
INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Cumpre salientar que esta analise ndo aspira a singularidade, nem almeja a exumacao

de fontes primérias, com o intuito de discutir a educacéo integral em tempo integral no contexto
geral da historia educacional das sociedades, ou mesmo da sociedade brasileira, em particular.
Em consonancia com a evolucdo da pesquisa académica, ancoramos nossa estrutura analitica
nas premissas delineadas pelos pioneiros pesquisadores brasileiros que se dedicaram ao tema.
Tais estudiosos lograram sistematizar uma rica compilacdo de eventos e experiéncias marcantes
no campo da educacdo integral em tempo integral. Essa riqueza de informacdes tem, por sua
vez, servido como alicerces para inimeras analises plasmadas em artigos cientificos,
dissertacGes e teses. Dentre esses pesquisadores, destacam-se figuras notéveis, tais como
Teixeira (1959, 1994, 1997), Ribeiro (1986), Cavalari (1995, 1999), Cavaliere (2002a, 2002b,
2007, 2010a, 2010b), Coelho (2005, 2009a), Galo (1995, 2011, 2012), Paro et al (1988), e

outros.
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A evolucdo da educacdo integral ao longo da histdria da educacédo brasileira revela
uma diversidade de concepgdes e praticas. Nesse contexto multifacetado, concebemos essas
abordagens como perspectivas de educacéo integral, ciente de que nem todas essas experiéncias
educacionais encerram em si a plenitude semantica da "educacdo integral”. Com efeito, a
"educacdo integral em tempo integral” figura como uma dentre as diversas formas de
manifestacdo da educacdo integral. Em outras palavras, os conceitos de educacédo integral e
educacdo integral em tempo integral historicamente interagem de maneira intrincada,
especialmente no cenario brasileiro. Assim, nesta discussao, partimos de uma perspectiva
tedrica mais abrangente acerca da educacdo integral, considerando sua evolugdo nas concepcdes
dos movimentos ou grupos sociais ao longo da histéria e no contexto brasileiro. Dessa forma,
adentramos nas diversas manifestacdes praticas, atribuindo destaque, ainda que conciso, as
iniciativas de educacdo publica sob o rétulo de "educacdo integral em tempo integral”.
(Cavaliere, 2009)

Em ambito mais na sociedade, a ideia de educacdo integral remonta a antiguidade
classica. Na Grécia antiga, a concepc¢do de Paideia buscava a formacao integral do individuo
como ideal pedagdgico. Naquele contexto, a educacéo integral consistia em valorizar todos o0s
aspectos da vida humana ao longo do processo educativo.

Conforme se depreende, a concepcdo grega de formacédo integral do ser humano
abracava uma igualdade entre as dimensdes intelectuais, fisicas, metafisicas, estéticas e éticas
que compdem tal formacdo. Em outras palavras, a completude permeava o cerne da formacéo
do Ser humano, sem se desvencilhar de uma perspectiva social de mundo (Coelho, 2009a, p.
85).

Esta discusséo sobre a formagdo integral do ser humano ressurge no periodo moderno,
particularmente no final do século XVIII. Varios projetos e modelos de educagdo no contexto
da Revolucdo Francesa e do advento da escola publica, idealizados pelos jacobinos, ja
alardeavam a perspectiva de educacdo integral, percebendo-a como o desenvolvimento pleno
das faculdades fisicas, intelectuais e morais de cada individuo (Boto, 1996, apud Coelho,
2009a).

Ap0s os jacobinos, o Movimento Anarquista também abragou a causa da educacgao
integral. Pensadores como Bakunin e Proudhon, entre outros, langaram os fundamentos
conceituais dessa abordagem educacional, que foi experimentada por educadores como Paul
Robin, Ferrér y Guardia e Sebastien Faure, no final do século XIX e nos primeiros anos do

século XX.



25

O advento da experiéncia pedagdgica liderada por Paul Robin, posteriormente seguida
por figuras notaveis como Sébastien Faure, na comunidade-escola de La Ruche (A Colméia,
1904-1917), e o cataldo Francesc Ferrer i Guardia na Escuela Moderna de Barcelona (1901-
1905), revela uma rica tapecaria de ideias e préaticas relacionadas a educacdo integral. Essas
abordagens centram-se em trés pilares fundamentais. Primeiramente, promovem uma educacgao
intelectual voltada para a curiosidade intrinseca da crianga, com notavel influéncia do método
cientifico e uma énfase especial na pesquisa e estudo metodico para fomentar a producéo
coletiva do conhecimento. (Coelho, 2009)

Além disso, a educacdo integral envolve um cuidadoso desenvolvimento do corpo,
abrangendo aspectos como o refinamento sensério-motor de criancas e jovens. Adicionalmente,
ela propugna uma educacdo fisica baseada em atividades esportivas e recreativas, priorizando
jogos solidarios em detrimento de competicGes exacerbadas. Ainda, uma educacédo profissional
se destaca, incorporando os principais ramos de atividades comuns na época, por meio de
oficinas internas a escola, propiciando aos alunos a oportunidade de adquirir habilidades
praticas. Por fim, a educacdo integral é complementada por uma faceta que Paul Robin
denominou "educacdo moral”. Esta Gltima tem o propdsito de incutir valores e promover um
aprendizado da vida comunitaria, ancorado em um conjunto de principios coletivamente
construidos, os quais reverberam os ideais de liberdade e solidariedade (Galo, 2011, p. 01)

No contexto brasileiro, a educacao integral emergiu no século XX, principalmente nas
décadas de 1920 e 1930, gracas ao pensamento e as acdes de movimentos politico-ideoldgicos
atuantes nesse periodo. Conforme observado por Coelho (2005), a educacao tornou-se um ponto
de convergéncia e, a0 mesmo tempo, um diferencial nos projetos politico-ideoldgicos
defendidos por educadores de vérias matrizes filosoficas e pedagogicas distintas.

Dentro desse panorama, destacam-se movimentos como anarquistas, integralistas,
catolicos e liberais, cada um com sua visdo particular sobre a sociedade e a educaco. E nesse
ambiente de diversidade de pensamento que a ideia de educacdo integral floresceu e evoluiu no
Brasil.

Com base nas investigac@es de Galo (1995, 2011, 2012), Coelho (2009a) e Moraes,
Calsavara e Martins (2012), emerge a percepcéo de que a educacao propagada pelos anarquistas
adquiriu uma dimensao tatica, destinada a realizar um dos principios filosoficos centrais do
movimento: a acdo direta. A finalidade primordial da educacdo anarquista era a transformacéo
social, conferindo, assim, a essa modalidade educacional um carater profundamente politico e

ideoldgico. Valores como cooperacdo, fraternidade, justica e liberdade eram cultivados na
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busca da construgdo de uma nova moral social. Essa educacdo anarquista assumia formas
variadas, com atividades educativas formais, informais e ndo formais desempenhando um papel
crucial. Espacos e instrumentos como escolas, teatros, sindicatos, associacdes operarias, centros
de cultura, jornais, revistas e eventos diversos eram valorizados como agentes educacionais. A
metodologia de ensino respeitava o principio da liberdade como valor central.

A educacdo integral, sob a perspectiva do pensamento educacional anarquista, visava
a formacdo integral do individuo em dimensdes intelectuais, fisicas, profissionais e morais, com
vistas a transformacdo social. Na concep¢do anarquista, a integralidade estava intrinsecamente
relacionada a formacdo do individuo, em que a totalidade dessas dimens@es era valorizada.
Importante ressaltar que, embora algumas escolas anarquistas proporcionassem um ambiente
de tempo integral para os alunos, o elemento integral da proposta educacional néo se restringia
ao aspecto temporal, mas estava imbuido na estrutura curricular e em seu compromisso com a
funcéo social (Coelho, 2009a).

A educacéo integral, na concep¢do anarquista e em outros movimentos de cunho
progressista, desempenhava um papel central na constru¢cdo de uma nova moralidade e de um
novo modo de vida, fundamentados nos principios anarquistas. A sua finalidade era nada menos
que aprender a viver de maneira diferente, orientada pelos ideais de justica, liberdade e
fraternidade. Tanto a aprendizagem intelectual quanto a formagéo profissional, bem como os
cuidados com o corpo e a higiene, convergiam para a edificacdo dessa nova moralidade, de
forma a realizar o principio estabelecido anteriormente por Max Stirner, que destacava a
submissdo do saber a vontade. Somente por meio desse novo modo de vida seria possivel uma
nova sociedade (Galo, 2012, p.179).

Nesse contexto, a integralidade, vista como a formacdo do ser humano em sua
totalidade, estava intrinsecamente ligada a um projeto mais amplo de construcdo de uma nova
ordem social e de uma sociedade distinta da concepg¢édo predominante em sua época, tanto no
ambito global quanto no brasileiro, em particular. Entretanto, como levantado por
pesquisadores, como Galo (2012), questiona-se a vigéncia contemporéanea desses conceitos e
praticas de educacdo integral, especialmente quando confrontados com as criticas poés-
estruturalistas ao humanismo e as metanarrativas, incluindo a propria ideia de revolucéo social.
(Coelho, 2002)

Outra expressao notavel da educacédo integral no contexto brasileiro remonta a Agéo
Integralista Brasileira, um partido politico criado em 1935 por Plinio Salgado. Cavalari (1995,

1999) e Coelho (2005) investigaram a concepgdo de educagdo integral promovida pelo
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Integralismo brasileiro. A partir dessas analises, é possivel sintetizar algumas ideias
relacionadas a perspectiva de educacdo integral defendida por esse movimento.

Segundo os estudos realizados, a escola desempenhava um papel fundamental na
consolidagdo dos objetivos educacionais da Acéo Integralista. Baseando-se na triade Deus,
Patria e familia, um dos pilares ideoldgicos da organizacdo, a escola era concebida como uma
extensdo do lar. A defesa da educacao integral, voltada para a formacgéo do ser humano em sua
totalidade, era um principio central no discurso integralista. Um dos representantes do
movimento, Aires, afirmou que "o verdadeiro ideal educativo é o que se propde a educar o
homem todo. E 0 homem todo é o conjunto do homem fisico, do homem intelectual, do homem
civico e do homem espiritual.” (Aires, [2003], apu,d Coelho, 2005, p. 85).

Nesse sentido, a concepc¢do de educacgéo integral buscava a formagéo plena do ser
humano, abrangendo todas as dimensdes do individuo. Documentos doutrinarios do movimento
integralista destacavam que a educacéo escolar das massas ndo se limitava a alfabetizacéo, mas
tinha como meta elevar o nivel cultural da populacdo, abrangendo aspectos fisicos, intelectuais,
civicos e espirituais da formacao dos individuos. O lema do movimento era "educagéo integral
para o homem integral™ (Cavaliere, 2010a, p. 249).

A implementacdo da educagdo integral no contexto brasileiro suscitou um conjunto
diversificado de criticas e abordagens. Entre as andlises criticas, destaca-se o estudo de
Cavaliere (2010a), que apontou varios pontos de preocupacdo. Entre as criticas mais
significativas, destacam-se a percep¢do de que a educacdo integral servia aos interesses e
necessidades do Estado, moldando o individuo para atender aos propésitos do Estado Integral.
Além disso, surgiu a preocupacdo com a tendéncia ao privatismo, onde a educagéo integral
poderia ser percebida como uma acdo doutrindria, entre outras questdes relevantes.

Nesse cenario, Coelho (2005) enfatizou a fusdo da funcdo educacional com os
objetivos ético-filosoficos do movimento, visando a reproducdo do modelo de homem e
sociedade preconizados pelo integralismo. A educacdo integral, de acordo com essa analise,
servia a interesses especificos, adotando uma abordagem conservadora em suas bases, com uma
abordagem pragmatica na implementacao de suas a¢des (Coelho, 2005, p. 92).

Além do movimento integralista, a perspectiva catolica também desempenhou um
papel significativo na concepcao de educacdo integral no Brasil. O grupo catolico, por meio de
suas instituicbes escolares, promoveu uma concep¢do de educacdo integral que abrangia
atividades intelectuais, fisicas, artisticas e ético-religiosas, aliadas a uma disciplina rigorosa.
Segundo Cury (1988), essa abordagem enfatizava as duas dimensdes do homem, corpo e alma,
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e suas respectivas demandas: a dimensédo fisica e a dimensdo moral. A educacgdo integral
catolica, portanto, visava manter a harmonia entre esses elementos (Cury, 1988, p. 56).

Os intelectuais liberais também exerceram influéncia no desenvolvimento da educacéo
integral no Brasil. O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, lancado em 1932 por 26
destacados intelectuais brasileiros, foi um marco desse movimento. O manifesto tinha como
objetivo o Estado a criar um sistema de ensino publico que integrasse os diferentes estagios da
vida escolar, abrangendo a escola infantil, primaria, secundaria e superior, organizados de
acordo com as quatro principais fases do desenvolvimento humano: infancia, adolescéncia,
juventude e maturidade. O objetivo era criar um sistema de ensino que formasse a personalidade
integral do individuo ao longo de sua jornada escolar, adotando uma abordagem dindmica que
enfatizava a atividade criativa dos alunos (Azevedo et al., 2010, p.198).

Nessa perspectiva, a educacgéo integral, de acordo com o manifesto, buscava promover
uma educacdo ativa e aquisicdo de conhecimento através da observacdo, pesquisa e
experimentacdo, semelhante ao espirito das investigacGes cientificas. A educacdo integral,
desde a escola infantil até a universidade, representava a continuacao ininterrupta de esforgcos
criativos para o desenvolvimento da faculdade produtora e do poder criativo do aluno (Azevedo
etal., 2010, p.198)

O Manifesto dos Pioneiros da Educacéo Nova delineou uma visdo inovadora da escola,
descrevendo-a como um organismo vivo e uma microcomunidade inserida em uma comunidade
mais ampla. Reconheceu a influéncia reciproca entre a escola e sua comunidade, e prop6s que
as escolas considerassem o ambiente da comunidade como um espaco de observacéo,
experiéncia e construcdo de conhecimento.

O documento defendeu que a educacdo € um dever do Estado, mas enfatizou a
importancia de compartilha-la com a familia e a sociedade em geral. A critica a escola isolada
em si mesma levou a propostas de maior integracdo entre escola, familia, comunidade e
sociedade. O objetivo era tornar a educacdo escolar mais viva e interessante para os alunos. De
acordo com essa concepgdo, as instituicOes escolares deveriam ser reorganizadas como
organismos maleaveis e vivos, equipados com um sistema de instituicdes que ampliassem seus
limites e raio de agdo. As instituices periescolares e postescolares, com carater educativo ou
de assisténcia social, deveriam ser incorporadas em todos os sistemas de organizagdo escolar
para corrigir a crescente insuficiéncia social das instituicbes educacionais. Cada escola,
independentemente de seu nivel, desde a infancia até a universidade, deveria se cercar das

familias dos alunos, estimular e aproveitar as iniciativas dos pais em prol da educacéo,
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estabelecer sociedades de ex-alunos que mantivessem uma relagcdo constante com as escolas e
utilizar os recursos materiais e espirituais da comunidade. Essa abordagem visava despertar e
desenvolver o poder de iniciativa e o espirito de cooperacdo social entre pais, professores,
imprensa e todas as outras instituicdes diretamente envolvidas na obra da educacéo. (Saviani,
2010)

Quanto a concepcao de educacdo integral, o Manifesto dos Pioneiros da Educacgéo
Nova enfatizou repetidamente as expressdes "educacdo integral”, "formacdo integral” e
"desenvolvimento integral”. Essas expressdes eram usadas com significados especificos,
referindo-se ao desenvolvimento individual do educando e de sua personalidade em todas as
fases naturais da vida. A educacdo integral promovida por esse movimento visava considerar
todas as dimensbes da personalidade humana durante o processo formativo escolar. Esse
enfoque era adaptado as fases de desenvolvimento do individuo, abrangendo infancia,
adolescéncia, juventude e maturidade.

O Manifesto defendeu a organizacdo de meios duradouros para direcionar o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada etapa de seu crescimento. Além
disso, ressaltou a importancia de formar uma hierarquia democratica, baseada na hierarquia das
capacidades recrutadas em todos os grupos sociais, garantindo a igualdade de oportunidades
educacionais. A educacéo integral proposta abrangia a educacéo infantil, primaria, secundaria
e superior, compartilhada com a familia e a sociedade, representando uma educagdo continua e
dialogica.

E fundamental notar que, embora o Manifesto dos Pioneiros da Educacio Nova
represente as ideias de 26 intelectuais brasileiros, autores como Fernando Azevedo e Anisio
Teixeira contribuiram com concepcdes especificas de educacao integral. Essas contribuicfes se
manifestaram em algumas experiéncias pioneiras no Brasil, destacando Anisio Teixeira como
0 precursor de uma concepcdo e pratica de educacgdo integral no pais, que comecou a tomar
forma a partir do final dos anos 1920. Portanto, a historia da educacéo integral no Brasil revela
uma evolucdo nas concepcBes, com énfase na formacgdo integral do individuo e no
desenvolvimento continuo ao longo das diferentes fases da vida.

Anisio Teixeira, embora ndo tenha usado explicitamente a expressdo “educagdo
integral” em suas obras, sustentou uma perspectiva educacional que visava a formacéo
abrangente do individuo, o que, segundo Coelho (2005), guarda notavel semelhanca com a
nocdo de educacdo integral. Anisio Teixeira refletia sobre as instituicdes escolares publicas e

as implementava com a intencdo de proporcionar uma formacdo completa, estreitamente
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relacionada com uma educagéo integral.

A concepcéo educacional de Anisio Teixeira foi desenvolvida em resposta ao contexto
de amplas transformacdes sociais que o Brasil experimentava na primeira metade do século
XX. Essa perspectiva educacional estava imbuida das ideias do Pragmatismo Deweyano, das
quais Teixeira foi um dos pioneiros no Brasil. O seu engajamento na educacao estava enraizado
em um movimento critico que reagia a um sistema educacional que demonstrava ineficiéncia
diante dos desafios da época. O pensamento educacional brasileiro da década de 1920 era, em
grande parte, pautado por uma abordagem curativa. Nesse periodo, o foco estava na erradicagdo
do analfabetismo e na promocdo da higiene, refletindo a visdo politica predominante.
Disciplina, higiene e alfabetizacdo eram os pilares dessa perspectiva, que se concentrava na
resposta inicial as necessidades de uma nova ordem econémica, moldada pela industrializacao
e urbanizagéo.

A introducédo das ideias de “John Dewey” a partir de 1930 trouxe uma perspectiva
educacional que divergia consideravelmente dessa abordagem curativa e moralizadora. Dewey
preconizava que a educagdo ndo era uma mera preparacao para a vida, mas a prépria vida. Ele
defendia que a educacéo deveria ser orientada por experiéncias, descobertas e interacoes diretas
com a natureza e a sociedade. A influéncia dessas ideias contraditou a perspectiva curativa e
moralizadora ainda presente na educacéo brasileira.

Anisio Teixeira, ao adotar a filosofia pragmatica de Dewey, propds uma reorganizacao
da vida cotidiana nas escolas, defendendo a necessidade de diversificagdo e ampliacdo das
funcdes escolares. Diferentemente de outros grupos e movimentos que contemplaram a ideia
de educacédo integral, Teixeira ndo se limitou a conceber essa perspectiva, mas também a
implementou. Sua abordagem priorizava uma escola publica com multiplas fungdes, que se
manifestariam por meio de um curriculo abrangente, incluindo leitura, aritmética, ciéncias, artes
industriais, desenho, masica, danca, educacao fisica, bem como a preocupacdo com a salde e
alimentacéo das criangas.

O objetivo era que a escola ndo apenas fornecesse conhecimento, mas tambeém
cultivasse habitos, atitudes, aspiracdes e preparasse efetivamente as criancas para a complexa
civilizagdo em constante mutagéo. A abordagem de Teixeira redefiniu o papel da escola como
um espac¢o de desenvolvimento integral do individuo, marcando uma transicdo na educacao
brasileira. Suas contribuicdes sdo referéncias duradouras no campo da educacdo integral no

Brasil.

Anisio Teixeira desenvolveu um curriculo educacional abrangente e holistico, notavel
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por sua completude a época. Esse curriculo englobava diversas areas do conhecimento
cientifico, tais como leitura, escrita, matematica, fisica e ciéncias sociais. Além disso, incluia a
educacdo profissionalizante, com foco nas artes industriais, bem como aspectos culturais e
artisticos, como desenho, musica e danca. A dimensdo fisica ndo era negligenciada, sendo
atendida por meio da educacdo fisica. A esfera social era contemplada através de atividades
relacionadas a saude e alimentacdo infantil. Teixeira também ressaltava a importancia da
dimensao ética e moral, enfatizando que a escola deveria moldar habitos, costumes, atitudes e
comportamentos para a vida em sociedade.

No entanto, a implementacdo desse curriculo ambicioso exigia uma transformacéo
fundamental na mentalidade em relacdo a escola. Isso incluia uma revisdo das funcdes
pedagdgicas e sociais da escola, juntamente com mudangas na organizacdo do trabalho
pedagogico, no uso do tempo e na gestdo escolar. Anisio Teixeira ja concebia essa nova visao
da educacdo escolar desde suas primeiras experiéncias como gestor publico na area
educacional.

Em 1950, Anisio Teixeira conseguiu concretizar essa visdo ao estabelecer o Centro
Educacional Carneiro Ribeiro na Bahia, onde pdde detalhar e implementar sua proposta de
educacdo escolar. Além de suas contribui¢bes praticas, Teixeira desempenhou um papel
fundamental nas discussdes que resultaram na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1961
e no Plano Nacional de Educacéo de 1962. Vale destacar que, no contexto do pensamento de
Teixeira, ele também defendia a ideia de escolas com fungdes ampliadas e operacdo em tempo
integral, principios atualmente promovidos pelo governo brasileiro. Teixeira reconhecia a
importancia da educacdo ndo apenas devido a complexidade da vida moderna, mas também
devido & incluséo de todas as dimens@es da vida humana no dominio educacional. Ele via a
escola como um espaco formativo abrangente, no qual se discutiam todos os aspectos da vida
humana, uma vez que outras instituicdes, como a familia e a igreja, que antes desempenhavam
funcBes educacionais, estavam cedendo esse papel a escola na sociedade contemporanea. A
escola, portanto, deveria proporcionar ao individuo oportunidades completas de vida,
abrangendo atividades de estudo, trabalho, vida social, recreacao e jogos.

A concepcao de Anisio Teixeira sobre a educacdo escolar ndo se limitava as questfes
estritamente académicas, mas uma visdo mais abrangente que visava ao desenvolvimento
integral do individuo, englobando aspectos cognitivos, praticos e sociais. Essa visdo exigia uma
abordagem de tempo integral, que o préprio educador defendia enfaticamente. A escola,

segundo Teixeira, ndo poderia fornecer uma formacdo completa com sessfes de ensino de curta
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duracdo, como era comum na escola brasileira a época. Em vez disso, ele advogava a
necessidade de restaurar o dia escolar integral, enriquecer o curriculo com atividades préaticas e
organizar a escola como uma miniatura da comunidade, incorporando uma ampla variedade de
atividades, incluindo trabalho, estudo, recreacéo e arte.

Essa defesa de um dia escolar integral e enriquecido ja estava presente no pensamento
de Anisio Teixeira desde os anos 1930, muito antes de suas experiéncias praticas nesse sentido.
A necessidade de um tempo ampliado surgiu como consequéncia direta de sua proposta
educacional abrangente, que abordava diversas dimens6es do desenvolvimento individual na
sociedade. A concretizacéo dessa visdo ocorreu com a criagdo do Centro Educacional Carneiro
Ribeiro em Salvador, Bahia, em 1952.

No Centro Educacional Carneiro Ribeiro, Anisio Teixeira pode experimentar suas
ideias sobre educacao em tempo integral. Ele buscava a universalizacdo da educacéo publica e
gratuita, vendo a escola como um instrumento de justica social e correcdo das desigualdades
sociais. Além disso, via o investimento na educacdo como um meio de alcancar o
desenvolvimento social e pessoal, com a ascensdo social como uma resposta ou consequéncia
natural.

Anisio Teixeira defendia que a escola eficaz deveria operar em tempo integral, tanto
para os alunos quanto para os professores. Ele acreditava que a educacao nao era um privilégio
de poucos, rejeitando a educacdo tradicional e defendendo a escolarizagdo abrangente que
incorpora todas as dimensdes da formagé&o do individuo. Nesse modelo de escola, as atividades
curriculares eram distribuidas entre as Escolas-Classe durante o turno basico e as Escolas-
Parque no contraturno, proporcionando uma formacdo completa. O complexo educacional
incluia diversas instalacdes, como pavilhdes de trabalho, &reas sociais, espacos de educacdo
fisica, biblioteca, teatro ao ar livre e instalacOes artisticas. Além disso, as criangas eram
atendidas em grupos organizados por idade cronoldgica, com previsdo de construcdo de
residéncias para criangas em situacdo de abandono, que viveriam no local. Esse modelo
inovador serviu como um marco no desenvolvimento da educagdo em tempo integral no Brasil.

Com base nas informacdes previamente discutidas sobre a concepc¢édo de educacao de
Anisio Teixeira, sua base filosofica e o contexto social brasileiro do inicio da década de 1950,
é evidente que o projeto educacional desenvolvido no Centro Educacional Carneiro Ribeiro
representou uma abordagem inovadora para a educacao, a escola, o curriculo, o tempo escolar
e a formacdo de professores. Esse modelo educacional ndo visava apenas atender as

necessidades da sociedade urbana e industrial emergente, mas também se alinhava com uma
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visdo democréatica e liberal, onde a educagdo era considerada um direito de todos,
independentemente de classe social, especialmente através da promoc¢do de uma escola
"comum”. A perspectiva de educagdo integral concebida por Teixeira, embora tenha se
manifestado de maneira fragmentada na organizacdo curricular e pedagogica das Escolas-
Classe e Escolas-Parques, manteve a integridade em relacdo a definicdo das dimensdes que
abrangiam a formacdo holistica do individuo, visando um desenvolvimento amplo e do ser
social.

Podemos afirmar que a pratica do Centro Educacional Carneiro Ribeiro inaugurou no
Brasil o conceito de escola em tempo integral, representando um marco na historia da educacédo
brasileira. A partir dessa experiéncia pioneira, surgiram outras iniciativas ao longo dos anos.
Entre elas, destacam-se as Escolas-Classes e Escolas-Parque do Distrito Federal em 1960, os
Ginasios Vocacionais em Sdo Paulo na década de 1960, os Centros Integrados de Educacéo
Publica (CIEPs) no Rio de Janeiro na década de 1980, bem como os Centros de Atencao Integral
a Crianca e ao Adolescente (CIACs), posteriormente conhecidos como Centros de Atencgédo
Integral a Crianca e ao Adolescente (CAICs) a partir de 1991.

Além disso, ao longo das Ultimas décadas, diversas experiéncias sazonais de educac¢ao
em tempo integral foram implementadas em nivel federal, estadual e municipal em varias
regibes do Brasil. Isso inclui iniciativas notaveis em Juiz de Fora/MG, Apucarana/PR, Pato
Branco/PR, Chapec6/SC, Canela/RS, Passo Fundo RS, entre outras. Mais recentemente, o
governo brasileiro expressou seu compromisso com a educacdo em tempo integral por meio do
Programa Mais Educacéo, direcionado a todas as escolas publicas do pais.

Além disso, é importante destacar a contribuicdo de Anisio Teixeira para a criacdo do
Centro Educacional Elementar, também conhecido como Escola-Classe/Escola-Parque, na
Capital Federal, que foi concebido no final da década de 1950 e comecou a funcionar
plenamente na década de 1960. Esse projeto foi uma realizacdo do governo do Presidente
Juscelino Kubitschek e fazia parte do Plano de Constru¢fes Escolares para Brasilia, que foi
elaborado por Anisio Teixeira quando ele era Diretor do Instituto Nacional de Estudos
Pedagogicos (INEP). O Centro de Educacdo Elementar consistia em uma variedade de
instalacBes, abrangendo desde jardins de infancia até bibliotecas escolares, refletindo uma
abordagem abrangente da educacgéo que se assemelhava a uma "Universidade Infantil."

O Centro de Educacao Elementar foi concebido como um farol de inspiragédo para toda
a nacdo brasileira, representando muito mais do que uma escola convencional. Seu proposito

principal era oferecer uma educacdo primaria que partisse das necessidades vitais dos
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individuos na sociedade. Isso se concretizaria por meio de atividades intelectuais, artisticas,
culturais, fisicas e profissionais, visando abranger todas as dimensdes do desenvolvimento
humano. Anisio Teixeira delineou a estrutura e funcdes do Centro de Educacdo Elementar da
seguinte forma: a) Jardim de infancia, com quatro salas, voltado a educacéo de criancas de 4 a
6 anos de idade; b) "Escola-classe" com oito salas, destinada a educacao intelectual sistematica
de criancas de 7 a 12 anos; c) "Escola-parque” composta por pavilhdes abrigando biblioteca
infantil, museu, atividades de artes industriais, recreacdo, atividades sociais (musica, danca,
teatro, clube, exposicdes), e instalacbes para refeitorio e administracéo.

A "Escola-parque” tinha a finalidade de complementar a educagéo intelectual das
criancas, permitindo o desenvolvimento artistico, fisico, recreativo e a introdu¢do ao mundo do
trabalho. Com dois turnos, o Centro atendia cerca de 2000 alunos. Os estudantes frequentavam
alternadamente as "escolas-classe™ e a "escola-parque” diariamente, com quatro horas
dedicadas a educacdo intelectual e quatro horas, incluindo um intervalo para almogo, nas
atividades mais ludicas e recreativas da "escola-parque,” conforme destacado por Coelho
(2009a).

Pereira e Rocha (2005) descrevem a educagdo ministrada no Centro Educacional
Elementar em Brasilia como "uma educacao integral que abordava o individuo em todas as suas
dimens@es." Essa escola completa, rica e variada era formadora por exceléncia, integrando os
alunos ao mundo de maneira holistica. O dia escolar se estendia a oito horas para permitir a
diversificacdo das experiéncias educativas, habilitando os alunos para uma acéo inteligente em
suas vidas. A escola se organizava como uma escola-comunidade, com um curriculo baseado
na aprendizagem participativa, transformando a escola em um espago de vida com atividades
adequadas as diferentes idades.

Anisio Teixeira via a escola primaria como uma instituicdo capaz de promover a
igualdade de oportunidades em uma sociedade democratica, mesmo em um contexto de
subdesenvolvimento e intensa estratificacdo social. No entanto, devido a questdes ideoldgicas,
politicas e econémicas, a experiéncia educacional no Centro Educacional Elementar ndo teve
continuidade e, ao longo do tempo, enfrentou desafios. No entanto, sua influéncia perdura até
hoje, servindo de inspiracdo para programas e projetos de escolas em tempo integral em todo o
pais. A ideia de uma educacdo completa, que incorpora a vida em sociedade e considera as
maltiplas dimensfes do desenvolvimento humano em busca de uma sociedade democratica e
igualitaria, sempre foi uma preocupacdo constante de Anisio Teixeira. Essas experiéncias

pioneiras inauguraram uma nova perspectiva de educacao escolar no Brasil: a educacéo integral
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em tempo integral, deixando um legado que continua a influenciar iniciativas e perspectivas
educacionais em todo o pais.

Os Ginasios Vocacionaisl2, uma iniciativa pioneira estabelecida no estado de S&o
Paulo durante a década de 1960, representaram um marco na evolugdo da educagdo em tempo
integral no Brasil. Conforme detalhado por Rovai (2005), a existéncia dessas instituigdes
perdurou por um periodo de oito anos, de 1962 a 1969, e compreendeu a criacdo de seis
unidades escolares, incluindo uma na capital, S&o Paulo, e cinco em cidades do interior:
Americana, Batatais, Rio Claro, Barretos e S80 Caetano do Sul. Os Ginéasios Estaduais
Vocacionais tinham como publico-alvo jovens de ambos os sexos, com idades compreendidas
entre 11 e 13 anos, e foram concebidos como classes experimentais sob a gestdo do entdo
Secretario da Educacdo de Séo Paulo, Luciano Vasconcellos de Carvalho.

Esses Ginasios VVocacionais representaram uma inovacao significativa para a época,
influenciados por diversas correntes tedricas, notadamente a pedagogia da Escola Nova, que se
fundamentava nos principios de John Dewey. Entretanto, o contexto politico turbulento da
década de 1960, marcado pela presenca da ditadura militar, exerceu pressdes consideraveis
sobre o sistema educacional, obrigando-o a se adequar as metas politicas do Estado. Alem disso,
as divergéncias internas relacionadas ao Servico de Ensino Vocacional contribuiram para a
descontinuacéo desse projeto inovador (Chiozzini, 2010).

Os Ginasios Vocacionais foram concebidos principalmente para atender alunos do
ensino secundario, proporcionando um curriculo integral que englobava dois ciclos: ginasial,
com duracdo de quatro anos, e colegial, com pelo menos trés anos de duracgéo, incluindo cursos
técnicos. Esta proposta representou uma verdadeira renovagdo do sistema educacional do estado
de Séo Paulo.

O curriculo era percebido como o conjunto de experiéncias educacionais propostas
pela escola para alcancar seus objetivos. O nucleo central do trabalho pedagdgico, ao redor do
qual giravam as atividades curriculares, era sintetizado pelo principio de que "O homem é um
ser social, situado em um determinado tempo e espaco, agente transformador da sociedade e
construtor da historia”. O curriculo era organizado em circulos concéntricos, comegando na 12
série com foco local (escola/cidade) e se expandindo nas séries seguintes com conteddos e
conceitos progressivamente mais amplos e profundos, relacionados ao estado, pais e ao mundo.
Dentre as atividades curriculares, a A¢do Comunitaria se destacava, envolvendo projetos
propostos pelos alunos das quartas séries em colaboracdo com a comunidade circundante. Esses

projetos tinham como objetivo compartilhar o conhecimento adquirido na escola com outras
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pessoas da comunidade. Exemplos desses projetos incluiam a educacdo de adultos para
operarios, a criacdo de um posto meteorolégico para fornecer informac@es diérias sobre o tempo
e a temperatura ao Jornal da Cidade e a oferta de aulas de artes para crian¢as na praca publica.
Havia também um foco na integracdo das areas de conhecimento por meio de temas ou
questBes-problema que eram explorados durante um bimestre nas Unidades Pedagdgicas.

O ano letivo comecava com uma aula Plataforma, na qual os professores da série
selecionavam um tema complexo e envolvente, que era entdo apresentado aos alunos como uma
questdo desafiadora. Os alunos levantavam novas perguntas a serem investigadas pelas
diferentes areas de estudo, realizando pesquisas bibliograficas e de campo. Eles também traziam
informacdes coletadas em diversos setores da comunidade, incorporando o Estudo do Meio. Ao
final do bimestre, os alunos coordenavam a apresentacdo das conclusdes e realizavam uma
sintese bimestral em uma assembleia.

Esse método de ensino e aprendizado refletia os principios da pedagogia de Dewey,
que enfatiza a pesquisa, observacdo e experimentacdo no ambiente social e comunitario.
Também eram evidentes as influéncias das ideias de Wiliam Kilpatrick em relacdo a pedagogia
de projetos, que defende que os projetos de investigacdo devem se originar de questdes do
cotidiano ou de temas disciplinares. A énfase no Estudo do Meio também estava alinhada com
a pedagogia de Kilpatrick. De acordo com Neves (2008), os educadores enfrentavam o desafio
de adaptar os objetivos educacionais e as atividades curriculares estabelecidos no planejamento
inicial do Servigo de Ensino Vocacional - SEV as realidades locais.

Assim como outras escolas de tempo integral, os Ginasios VVocacionais ndo subsistiram
por muito tempo. A pressdo exercida pela ditadura militar, que os considerava subversivos,
dispendiosos e mal-sucedidos, levou a sua extingdo. Conforme o regime militar, essas escolas
ameagavam a seguranga e a ordem nacionais, uma vez que buscavam formar alunos criticos,
algo incompativel com os objetivos do governo. Em relacdo ao fim dos Ginasios VVocacionais,
Calefi (2003) observa que todas as escolas foram invadidas pela policia, professores foram
presos e materiais confiscados em uma acdo coordenada no final de 1969. A partir desse
momento, a experiéncia deixou de existir, sendo, posteriormente, absorvida pela rede escolar
convencional. Em 5 de junho de 1970, o decreto estadual n° 52.460 foi publicado, encerrando
0 ensino renovado em todas as escolas estaduais e marcando o fim da experiéncia dos ginasios
estaduais vocacionais (p.97).

Os Ginéasios Vocacionais, enquanto instituices de ensino em regime de tempo

integral, apresentam um interessante contexto histoérico. Embora tenham, em ultima analise,
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ndo alcancado os objetivos esperados, é fundamental reconhecer a contribuicdo significativa
que eles trouxeram a evolucao do planejamento escolar e a inovagao no &mbito da educacéo em
geral. Muitos dos conceitos e métodos que ainda hoje séo objeto de intensa discussdo, quando
se busca alternativas para a melhoria do processo educacional, tém suas raizes na abordagem
adotada por essas instituicdes pioneiras.

Dentre os conceitos-chave que emergiram da experiéncia dos Ginasios VVocacionais,
destacam-se a interdisciplinaridade, o estudo do meio, o processo de avaliacdo continua ao
longo do ano letivo, a formagdo em servi¢co do corpo docente, a promocdo do trabalho em
equipe e o fortalecimento dos lacos entre a escola e a comunidade. Tais propostas, de fato,
nortearam eficazmente o trabalho desenvolvido nas unidades dos Ginasios Vocacionais,
estabelecendo uma distincdo marcante em relacédo a outras instituicdes educacionais da mesma
época.

Na década de 1980, o estado do Rio de Janeiro foi palco de uma das politicas
governamentais mais emblematicas em prol da educacdo em tempo integral: os Centros
Integrados de Educacdo Publica (CIEPs). O antropdlogo, vice-governador e secretario de
educacdo da época, Darcy Ribeiro, influenciado pela visdo educacional de Anisio Teixeira,
idealizou os CIEPs como resposta aos sérios problemas enfrentados pela educacdo publica,
como altas taxas de reprovacao, evasao escolar e distor¢do idade/série. Além disso, 0 modelo
de escola entdo vigente revelava-se inadequado para atender as massas da populagéo brasileira,
especialmente aquelas marcadas pela pobreza e excluséo social.

O projeto arquitetébnico dos CIEPs era inovador e concebido com o proposito de
atender de forma integral as necessidades dos estudantes. Cada unidade era composta por trés
blocos principais: o primeiro abrigava as salas de aula, centro médico, cozinha, refeitdrio e um
amplo péatio coberto. O segundo bloco abrigava o ginasio com vestiarios e uma quadra
polivalente, enquanto o terceiro bloco acomodava a biblioteca e as moradias para alunos
residentes. Além disso, os CIEPs contavam com uma equipe diversificada de professores
especializados em &reas como educagcdo fisica, artes, estudo dirigido, teleducacao e animacao
cultural.

O horério estendido de funcionamento, das 8h as 17h, permitia a integracdo do
curriculo regular com atividades culturais, estudos dirigidos e educacdo fisica. Os alunos
recebiam refeicfes completas e acesso a atendimento medico e odontologico. Cada unidade
tinha capacidade para atender aproximadamente mil alunos. O programa dos CIEPs,

implementado em duas fases, buscou ndo apenas promover a educagéo de qualidade em periodo



38

integral, mas também tirar criancgas carentes das ruas, fornecendo-lhes um ambiente seguro com
"pais sociais" residentes, que cuidavam das criangas também residentes nas unidades.

Os CIEPs se consolidaram como uma abordagem inovadora, assumindo uma viséo de
"escola-casa" que reconhecia e abordava os desafios socioecondémicos que afetavam a
educacao. O projeto procurou superar obstaculos como desnutricdo, falta de material escolar,
doencas infecciosas e problemas de saude bucal, visual e auditiva, garantindo que os alunos
tivessem as condicdes ideais para uma aprendizagem eficaz. Enfatize-se que a abordagem dos
CIEPs, apesar de ser por vezes vista como paternalista, foi concebida como uma resposta
realista e necessaria as condi¢des sociais desafiadoras enfrentadas pelas criancas atendidas. A
configuracao do curriculo escolar em questdo nao apenas reflete a esséncia do programa, mas
também expressa sua ambicdo de alcancar objetivos sociais de maior abrangéncia. Estamos
tratando de escolas com funcBes expandidas, que vdo além do mero ensino académico,
incorporando atividades de educagéo, esporte, lazer, cultura e assisténcia social. Essas escolas
sdo organizadas de maneira distinta das instituicGes de ensino convencionais, especialmente
planejadas para atender as demandas curriculares especificas. Um elemento distintivo notavel
é 0 horério integral, que desempenha um papel fundamental, estreitamente relacionado com o
proposito geral dessas escolas.

E importante destacar que o horario integral ndo é apenas um expediente logistico, mas
um componente intrinseco ao processo de aprendizagem. Diferentemente do semi-internato, o
horéario integral € justificado por razGes estritamente pedagogicas, ja que a educacao integral
promove a socializacdo como parte da instrucéo escolar e da formacao cultural. Nesse contexto,
a escola se torna um espago social para a formacao cidada. O curriculo dessas escolas reflete
uma diversidade de influéncias filoséficas, refletindo a pluralidade do pensamento educacional
brasileiro. Uma caracteristica distintiva dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS),
em comparagdo com outras escolas convencionais e com as escolas de tempo integral
idealizadas por Anisio Teixeira na Bahia e no Distrito Federal, é o espaco destinado as
atividades educacionais. Enquanto Teixeira concebeu a realizagdo dessas atividades em dois
locais distintos, cada um voltado para finalidades especificas, Darcy Ribeiro optou por reunir
todas essas atividades em um unico local, incorporando-as como elementos intrinsecos de um
curriculo unificado.

Além disso, o projeto dos CIEPs defendia a implementacdo de um projeto pedagdgico
uniforme e uma organizacdo escolar padronizada em todas as unidades, a fim de evitar

disparidades na qualidade educacional entre as escolas. Contudo, é importante observar que o



39

projeto dos CIEPs enfrentou criticas significativas, abordando questdes como o custo das
instalagdes, a qualidade da arquitetura, a localizacdo das escolas e a duracdo do periodo letivo
de oito horas. Muitos argumentaram que 0 projeto arquitetdnico suplantou o componente
pedagdgico, notadamente devido a falta de equipes de educadores qualificados para
implementar eficazmente esse novo paradigma educacional.

Uma andlise critica mais abrangente sobre os CIEPs foi realizada por Paro e
colaboradores no livro "Escola de Tempo Integral: Desafio para o Ensino Publico”. Entre as
varias ponderacdes apresentadas, destacam-se a natureza preventivo-assistencialista da
proposta, que, na pratica, foi vista como um mecanismo de compensacao e uma abordagem
insuficientemente critica das raizes politicas e econdémicas dos problemas sociais. Além disso,
0 Uso estratégico da cultura das massas populares como um atrativo para atrair estudantes das
camadas menos privilegiadas foi criticado.

Portanto, diante das criticas tedricas, bem como das questBes administrativas,
pedagdgicas e financeiras, aliadas a descontinuidade das politicas publicas, a proposta dos
CIEPs enfrentou obstaculos significativos. Os governos subsequentes ao de Brizola néo
conseguiram manter a continuidade administrativa do projeto, comprometendo sua
caracteristica essencial de ensino em tempo integral. Consequentemente, muitas das unidades
construidas e em funcionamento foram transformadas em escolas convencionais com aulas em
turnos regulares. Algumas poucas escolas continuaram a oferecer ensino em tempo integral,
mantendo, na medida do possivel, a integridade de sua proposta original. Por outro lado,
unidades parcialmente concluidas foram simplesmente abandonadas, e a instalacdo que
produzia as pecas pré-moldadas de concreto para construcdo das escolas foi desativada e
desmontada.

A proposta de educacao integral em tempo integral se destaca como uma abordagem
que, embora tenha algumas semelhancas com outras iniciativas, se diferencia devido a sua
énfase em promover a ampliagdo do tempo de estudo e a integracdo com a comunidade, embora,
na pratica, seja frequentemente avaliada como assistencialista e até compensatoria.

E importante salientar que muitas das caracteristicas presentes nas atuais concepgoes
de educacdo integral em tempo integral compartilham semelhangas marcantes com as
perspectivas do passado. A ideia de combinar educacao e protecédo, estender o tempo dedicado
a educacao, promover parcerias entre escola, familia e comunidade, bem como a abordagem
interministerial (intersetorial) em programas de educacdo integral, sdo caracteristicas da

tendéncia contemporéea de educacdo integral no Brasil. A no¢do de integralidade é, muitas
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vezes, usada para denotar a ideia de parceria na concepgdo e execucdo de acdes, integrando
familias e organizagGes ndo governamentais com a escola. Além disso, a ampliacdo do tempo
de estudo, com a utilizacdo de dois turnos, € outro aspecto importante, embora a formacéo
integral do individuo com base em propostas curriculares que abordam as principais dimensdes
humanas seja, muitas vezes, desafiadora de ser realizada.

Analisando as principais caracteristicas e principios fundamentais das concepgdes de
educacdo integral defendidas por diferentes correntes de pensamento, como o Anarquismo,
Integralismo, grupos Catélicos e pensamento Liberal, é evidente que as perspectivas atuais de
educacdo integral em tempo integral estdo intrinsecamente ligadas a uma visao liberal e
pragmatica de educacdo, sociedade e individuo. O pensamento dos Pioneiros da Educacao
Nova, com destaque para figuras como Fernando Azevedo e Anisio Teixeira, ressoa nas
numerosas propostas de educacéo integral, tanto do século XX quanto do inicio do século XXI.
Entre os pontos em comum, destacam-se a promocao de uma funcdo ampliada da escola,
caracterizada pela associacdo entre formacédo e protecdo integral, bem como a estratégia de
aumentar o tempo escolar para atender a essas novas fungées educacionais.

A analise historica revelou que o ideal de educacgéo integral remonta a antiguidade
classica e que diferentes sociedades ao longo do tempo aspiraram por essa forma de educacéo.
No entanto, a compreensdo desse conceito varia ao longo do tempo, refletindo o contexto
temporal, espacial e social em que emerge. Portanto, a finalidade da educacgéo integral nem
sempre é uniforme, uma vez que as propostas foram formuladas por pessoas, movimentos e
instituicbes com visdes filosoficas, politicas, epistemologicas e pedagdgicas distintas. Como
resultado, a luta pela educacéo integral ao longo da historia levantou bandeiras diversas, e uma
andlise historica permite perceber a evolucdo desse fendmeno ao longo do tempo.

Em resumo, as principais defesas presentes nas propostas de educacdo
integral/educacdo integral em tempo integral incluem a busca pela formacéo integral do ser
humano, tanto em termos de desenvolvimento de suas faculdades e dimensoes,
independentemente do formato escolar de tempo integral, quanto por meio da formacdo e
protecdo integral em escolas de tempo integral. A primeira abordagem enfatiza a concepcao de
um ser humano multiplo, mas indivisivel e integral, com o processo educacional visando a
emancipacao para uma vida social autbnoma e livre. A segunda abordagem também valoriza a
formagcdo integral do individuo, mas incorpora conhecimento cientifico e saberes socioculturais
em uma abordagem assistencialista e protetora, fundamentada na ideia de que as criangas

precisam de condi¢bes socioeconémicas, emocionais, culturais e intelectuais estaveis para
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aprender e se desenvolver. No entanto, € essencial observar que nem sempre essas abordagens
sdo implementadas de maneira eficaz nas propostas que as defendem, e as contradi¢des tedricas
e praticas frequentemente geram diversas manifestacdes e interpretacdes desses conceitos ao
longo da histdria. Dessa forma, a compreensdao da educacdo integral exige uma abordagem
contextualizada, levando em consideragdo o tempo historico e 0 espago em que as propostas
séo apresentadas.

Portanto, a historia da educacdo integral ndo é homogénea; em vez disso, € mais
apropriado falar em "histérias" da educacgdo integral ou nas "histdrias" das perspectivas de
educacao integral. 1sso se deve ao fato de que diferentes concepcdes e praticas de educacao
integral, ao longo da historia da educacéo, apresentam diversidade de contextos, finalidades e
objetivos. Assim, uma compreensdo completa da educacgédo integral, como objeto de estudo,
exige uma analise contextualizada, considerando o tempo histérico e 0 espaco onde essas
propostas sdo desenvolvidas. Como resultado, a evolucdo da educacédo integral ao longo do
tempo revela mudancas, continuidades e rupturas, permitindo uma visdo mais abrangente do
fendmeno atual.

Em seguida, abordaremos algumas concepg¢fes de educacdo integral e educacao
integral em tempo integral, com base na literatura e na realidade educacional brasileira. Isso
nos permitird compreender mais a fundo o curriculo do Programa Mais Educagdo (PME), que
representa um elemento essencial da proposta de educacéo integral em tempo integral, objeto
central deste estudo.

[...] As diversas experiéncias de educacdo integral ttm em comum tanto uma
dimensdo quantitativa (mais tempo na escola e no seu entorno), quanto uma dimensao
qualitativa (a formacdo integral do ser humano). Essas duas dimensdes séo
inseparaveis. (Gadotti, 2009, p. 32).

Diante do exposto, € relevante observar que o Plano Nacional de Educacao (PNE),
estabelecido pela Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, ja incorporou, em suas metas e
objetivos, a ampliagcdo da jornada escolar como uma das diretrizes a serem seguidas. No
documento do PNE, que trata dos "Objetivos e Metas", no item 1.3, a meta 18 é clara ao
mencionar o compromisso de "Adotar progressivamente o atendimento em tempo integral para
as criancas de 0 a 6 anos™ (Brasil, 2001, s.p.).

Para o Ensino Fundamental, a mesma lei reserva atencédo especial a oferta da educacéo
em tempo integral. Nas disposi¢fes do item 2.3, sdo delineadas as metas 21 e 22, que se
concentram na expansdo da educacdo em periodo integral. Tais metas, ancoradas no PNE,
buscam concretizar a visdo de uma educacdo que transcende os limites da jornada escolar

tradicional.
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Esse compromisso com a ampliacdo da jornada escolar reflete a compreenséo de que
a educacdo nao se limita ao mero cumprimento de horas em sala de aula. Ela € um processo
abrangente que abarca o desenvolvimento integral dos alunos, englobando ndo apenas os
aspectos académicos, mas também a formacdo de cidaddos capazes de lidar com as
complexidades do mundo contemporaneo.

As diretrizes estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE) representam um
respaldo legal e politico de suma importancia para a promocao da educacdo em tempo integral
no Brasil. Essas diretrizes ndo apenas orientam as politicas educacionais, mas também
demonstram um compromisso sélido com a construcao de um sistema educacional que valoriza
a expansao da jornada escolar como uma via estratégica para a melhoria do aprendizado e para
a preparacdo dos estudantes para enfrentar os desafios do século XXI.

O PNE, como um instrumento normativo e de planejamento de alcance nacional,
desempenha um papel fundamental na definicio de metas e objetivos para o sistema
educacional brasileiro. Ao incluir a ampliacdo da jornada escolar em suas metas, 0 PNE
estabelece um marco claro para a educacdo em tempo integral, destacando-a como um
componente essencial da politica educacional do pais.

Essas diretrizes indicam que o Brasil reconhece a importancia de uma abordagem de
educacao que vai além da jornada escolar tradicional. Elas sinalizam a compreensédo de que a
educacdo integral é essencial para preparar os estudantes para as demandas complexas e
multifacetadas do mundo contemporaneo. Ela ndo apenas se concentra no ensino de conteido
académico, mas também valoriza o desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais,
culturais e cidadas.

Ao apoiar a expansao da jornada escolar como um meio de aprimorar o aprendizado,
0 PNE demonstra um compromisso com a construcéo de uma sociedade mais informada, critica
e preparada para enfrentar os desafios presentes e futuros. Essas diretrizes ndo sdo apenas
orientadoras, mas também refletem a visdo de um Brasil que reconhece a educacdo em tempo
integral como um caminho para um futuro mais promissor. Portanto, elas desempenham um
papel central nas politicas e discussdes educacionais no pais, oferecendo uma base sélida para
a promocéo da educacdo em tempo integral e a transformacéo do sistema educacional brasileiro.

[...] 21. Ampliar, progressivamente, a jornada escolar visando expandir a escola de
tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas diarias, com previsdo
de professores e funcionarios em nimero suficiente. 21. Ampliar, progressivamente,
a jornada escolar visando expandir a escola de tempo integral, que abranja um periodo
de pelo menos sete horas diarias, com previsdo de professores e funcionarios em
numero suficiente.

Assim, tendo a preocupacao com a qualidade do aprendizado dos alunos, o Ministério
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da Educacdo (MEC) cria em 2010 o Programa Mais Educacdo (PME) pela Portaria
Interministerial n°® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto n® 7.083, de 27 de janeiro de 2010,
tendo como estratégia a ampliacdo da jornada escolar nas escolas publicas, para no minimo 7
horas diarias, com atividades pedagdgicas em tempo integral. Assim, propde novas concepgoes
de educacdo, ressignificando varios aspectos no espago escolar, como o papel e funcionamento
da escola, o tempo e 0 espaco, a pratica pedagogica, a avaliacdo de forma a dialogar com a
organizacao curricular.

Art. 101...] 8 1 o Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo basica em tempo
integral a jornada escolar com duracdo igual ou superior a sete horas diérias, durante
todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total em que o aluno permanece na
escola ou em atividades escolares em outros espacos educacionais. § 2 0 A jornada
escolar diaria sera ampliada com o desenvolvimento das atividades de
acompanhamento pedagogico, experimentacdo e investigacdo cientifica, cultura e
artes, esporte e lazer, cultura digital, educacdo econdmica, comunicacdo e uso de
midias, meio ambiente, direitos humanos, praticas de prevencdo aos agravos a salde,
promocao da saude e da alimentacéo.
Segundo o Portal do Ministério da Educacdo (Saiba Mais - Programa Mais Educacao)
Em 2011, 14.995 escolas com 3.067.644 estudantes aderiram ao Programa Mais Educacéo
sendo “[...] escolas estaduais ou municipais de baixo IDEB que foram contempladas com o
PDE/Escola 2009; escolas localizadas em territdrios de vulnerabilidade social e escolas situadas
em cidades com populacdo igual ou superior a 18.844 habitantes”. Tal programa vigorou até o
ano de 2016.
Para melhor adequar as instituicdes de ensino, em 2014 é sancionado o Plano Nacional
de Educagéo (PNE), pela a Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 com vigéncia de 2014 a 2024
de forma a cumprir o previsto no Art. 214 da CF/1988 de: erradicar o analfabetismo;
universalizar o atendimento escolar; melhorar a qualidade do ensino; formar para o trabalho;
promoc¢do humanistica, cientifica e tecnologica do Pais e estabelecer meta de aplicacdo de

recursos publicos em educagdo como proporc¢do do produto interno bruto.

No cenario educacional de 2017, diante da necessidade de substituir o Programa Mais
Educagdo (PME), o Ministério da Educacdo (MEC) apresentou uma alternativa, o Programa
Novo Mais Educacdo (PNME). Esse novo programa foi estabelecido através da Portaria MEC
n°1.144, datada de 10 de outubro de 2016, com o objetivo central de aprimorar a aprendizagem
em disciplinas fundamentais, como lingua portuguesa e matematica, por meio da expansao da
jornada escolar. A intencdo era otimizar o tempo que criangas e adolescentes passam na escola,
visando, assim, a aperfei¢oar o ensino e o aprendizado.

No entanto, o Programa Novo Mais Educacdo (PNME) ndo pode ser considerado uma

resposta plena & educacdo integral. Embora tenha se proposto a estender o tempo de
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permanéncia dos alunos na escola, seu enfoque estava mais direcionado para o reforco das
disciplinas especificas, as quais deveriam ser ensinadas com qualidade na jornada escolar
regular. A ampliacdo da jornada, por si s6, ndo se traduz em uma abordagem de educacéo
integral, que pressupde uma visdo mais holistica do desenvolvimento do aluno, englobando nédo
apenas 0s aspectos académicos, mas também o desenvolvimento de habilidades sociais,
emocionais, culturais e cidadas.

Em um contexto de educacdo integral, a jornada estendida vai além do simples
prolongamento do tempo na escola. Ela é acompanhada por uma abordagem pedagdgica mais
abrangente, que visa ao enriquecimento da experiéncia educacional dos alunos, abarcando
atividades extracurriculares, culturais, esportivas e sociais. A educacgéo integral reconhece a
importancia de formar individuos completos, capazes de compreender e enfrentar os desafios
do mundo contemporéneo.

Assim, embora o PNME represente um esforgo do MEC para aprimorar o aprendizado
em éareas-chave, ndo aborda a necessidade de uma abordagem mais ampla e holistica da
educacdo. Para alcancar uma verdadeira educacdo integral, é fundamental considerar néo
apenas o tempo na escola, mas também o conteudo e a qualidade da experiéncia educacional.
Portanto, a discusséo sobre programas como o PNME deve ser acompanhada de reflexdes mais
amplas sobre como promover uma educacdo integral que forme cidaddos completos e

preparados para a complexidade do mundo atual.

1.3 A EDUCACAO EM PERIODO INTEGRAL NO ESTADO DE GOIAS

A educacdo brasileira veio se modificando ao longo dos anos e adequando o ensino as
necessidades aos novos paradigmas sociais, econdémicos e culturais. O século XXI consolidou
demandas que vem se constituindo em todas as esferas e exigindo uma educacdo multifacetada,
que prepare o aluno para lidar com a vida em sociedade, exercendo seus direitos e deveres de

cidaddos como protagonismo e criticidade.

A educacdo ao longo de toda a vida implica ensinar a pensar, saber comunicar-se,
saber pesquisar, ter raciocinio légico, fazer sinteses e elaboragGes tedricas, saber
organizar o seu proprio trabalho, ter disciplina para o trabalho, ser independente e
autébnomo, saber articular o conhecimento com a pratica, ser aprendiz auténomo e a
distancia (Gadotti, 2009, p. 32).

E assim, portanto, que os discursos de educacéo integral de Anisio Teixeira e Darcy
Ribeiro ganham sentido, ao preparar os estudantes fisica, cognitiva, afetiva, ética e
culturalmente. Esse pensamento vem atingindo as esferas politicas e as legislacdes que regem

o0 pais. Nesse sentido, varias tentativas foram feitas em busca de se implantar a concepcéao de
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educacao integral em forma de escolas e centros de tempo integral em varios estados brasileiros.

Tal conceito chegou em Goiania, capital de Goias, em 2005 por intermédio do prefeito
Iris Rezende e pela coordenacdo da Secretaria Municipal de Educacdo. Nesse periodo foram
implantadas 7 escolas de tempo integral e em 2009 ja contavam com 15 unidades com objetivos

de garantir a formagé&o integral dos alunos.

[ 1 garantir o direito do educando a sua formacao integral, direito que se traduz na
possibilidade de percorrer seu processo educativo, de adquirir e construir
conhecimentos e de desenvolver potencialidades para interpretar a complexa realidade
em que se vive, ao assumir a condicao de sujeito interativo. (Goidnia — SME, 2009, p.
61).

J& no ambito estadual, a educacdo em tempo integral comecou a ser implantada no
estado, no ano de 2006 em escolas de Ensino Fundamental e s6 em 2013 foi estendido ao Ensino
Médio. 31 escolas se adequaram ao Projeto Escola de Tempo Integral (EETI). Em 2011 essas
escolas chegaram a disponibilizar atendimento durante 10 horas diérias, contudo a Matriz
curricular foi adequada, diminuindo a sobrecarga de professores, e 0s estudantes passaram a

permanecer 8 horas na instituicdo.

A educacdo de tempo integral na rede estadual de ensino de Goias iniciou-se em 2006,
com o Projeto Escola Estadual de Tempo Integral/EETI para atender estudantes de
Ensino Fundamental — Anos Iniciais em 31 (trinta e uma) escolas, conforme Portaria
n.° 0587/2007- SEDUC Secretaria de Estado da Educacdo Secretaria de Estado da
Educacdo — SEDUC Superintendéncia de Educacdo Integral 11 GABSEE. No ano
seguinte, estendeu-se aos Anos Finais e implantou o Projeto em novas escolas.
(SEDUC-GO, 2021, p. 11-12).

Em 2012 é publicada a Lei n.° 17.920/2012 que institui os Centros de Ensino em
Periodo Integral/CEPIs, e apartir de 213 estudantes do Ensino Médio comecaram a ser
atendidos em tempo integral. “Inicialmente, foi implantado em 15 (quinze) unidades escolares
[...]” (SEDUC-GO, 2021, p. 11) oportunizando formacao integral para os jovens. Contudo, o
Plano Estadual de Educacao do estado de Goias foi instituido pela Lei n. 18.969, de 22 de julho
de 2015, previsto para vigorar até o ano de 2025. A Meta 3 do Plano Estadual de Educacéo do
estado de Goids tem 0 objetivo de “Ampliar a oferta da educagdo em tempo integral em 50%
(cinquenta por cento) das escolas da rede publica, atendendo, de forma gradativa, a 25% (vinte

e cinco por cento) das matriculas até o final da vigéncia deste Plano” (Goiés, 2015, p. ).

Em 2021, o governo de Goiés cria 0 Programa Educacdo Plena e Integral, o qual
legaliza os Centros de Ensino em Periodo Integral/CEPIs (SEDUC-GO, 2021, p. 7). Assim,
assegurado pelo Conselho Estadual de Educacgéo de Goias (CEE/GO) e pela Resolugdo CEE/CP
n.° 03 de 16 de fevereiro de 2018, viabiliza a elevacdo da aprendizagem de adolescentes e

jovens, ampliando o desenvolvimento pleno das habilidades e conhecimentos desses
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estudantes.

[...] o Programa Educacdo Plena e Integral tem como objetivo propiciar aos
estudantes, além das aulas que constam no curriculo escolar, oportunidades para
aprender e desenvolver préaticas que irdo apoia-los no planejamento e execucao do seu
Projeto de Vida. N&o apenas o desenho curricular dos CEPIs é diferenciado, mas
também a sua metodologia, a concepcdo pedagdgica e de gestdo escolar, enquanto
instrumento de planejamento, gerenciamento e avaliacdo das atividades de toda
comunidade escolar.(SEDUC-GO, 2021, p. 7).

Segundo a Secretaria de Estado de Educacdo do Estado de Goias, atualmente existem
254 escolas de tempo integral denominadas Centros de Ensino em Periodo Integral (CEPI),
sendo 136 de Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio, 58 unidades de Ensino
Fundamental Anos finais, 9 unidades de Ensino Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais e 52
unidades exclusivas de Ensino Médio. O gréfico 1 mostra a distribuicdo dos CEPIs no estado

de Goiés.
Gréfico 1 - Distribuicdo dos CEPIs por fase.
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FONTE: elaborado pela autora com base no portal da Secretaria de Estado de Educagdo do estado de Goids
(Secretaria Estadual de Educacdo - Lista de Escolas de Tempo Integral), acesso em: 23 de margo de 2023

A educagdo dos CEPIs no estado de Goids “[...] esta voltada para o desenvolvimento
dos sujeitos em todas as suas dimensdes — intelectual, fisica, emocional, social e cultural —,
devendo ser trabalhadas de modo integrado” (SEDUC-GO, 2021, p. 14). Para alcancar essa
formacéo integral é proporcionado aos alunos de 7 a 9 horas de atividades educativas diarias e
12 vantagens ao estudante, sendo: melhores resultados educacionais; formacdo para a vida;
disciplinas optativas; projeto de vida; preparacdo para o futuro; preparacdo para 0 Exame
Nacional do Ensino Médio; atividades praticas; iniciacdo cientifica; acolhimento; tutoria;
protagonismo juvenil e estudo orientado.

[...] a educacéo deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais
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que, ao longo de toda a vida, serdo de algum modo para cada individuo, os pilares do
conhecimento: aprender a conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreenséo;
aprender a fazer, para poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver juntos, a
fim de participar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas; finalmente
aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes. (Delors, 1996, p. 89-90,
grifos do autor)

O desafio fundamental e continuo reside na necessidade constante de atualizacdo do
conhecimento e na aquisicdo de competéncias que capacitem as pessoas a ndo apenas enfrentar
as mudancas, mas também a conviver com as incertezas que essas mudancas frequentemente
acarretam. Considerando esse cenario dindmico, é importante que a educacdo desempenhe o
papel de transmitir de maneira ampla e eficaz uma gama crescente de saberes e habilidades em
constante evolucdo, adaptados & complexa realidade da civilizagdo cognitiva. Como enfatizado
por Delors (Delors,1996, p. 89), esses saberes e saber-fazer séo os alicerces das competéncias
do futuro, que sdo essenciais para 0 pleno engajamento na sociedade em constante
transformacéo.

Nesse contexto, € imperativo que o aprendiz adote uma abordagem de aprendizagem
ao longo da vida, na qual a aquisicéo de habilidades e principios relevantes e Uteis se torna uma
jornada continua. Assim, a educacdo deve capacitar os individuos ndo apenas com
conhecimento estatico, mas também com as ferramentas mentais e praticas necessarias para se
adaptar, inovar e prosperar em um mundo caracterizado por mudancas aceleradas. Portanto, o
foco ndo esta apenas na educagcdo como uma etapa da vida, mas como um processo permanente
e adaptativo que capacita as pessoas a enfrentar os desafios do presente e do futuro, conforme
salientado por Delors (1996).

Diante disso, a Pedagogia da presenca também é capaz de desenvolver uma educacgéo
que fomente o desenvolvimento integral do educando, ja que “Materializa-se por meio do
estabelecimento de vinculos de consideragéo, afeto, respeito e reciprocidade entre os estudantes
e educadores” (SEDUC-GO, 2021, p. 20). Assim, o respeito mutuo na relacdo professor-aluno
e aluno-aluno facilita a convivéncia, possibilita o didlogo e 0s questionamentos e
consequentemente a aprendizagem.

Corroborando com o protagonismo, os pilares da educacéo e a pedagogia da presenga,
surge a formacé&o integral, reforcando que a aprendizagem deve ser construida ao longo da vida
de forma a possibilitar o desenvolvimento de talentos, conhecimentos e habilidades necessarios
para a evolucdo plena do ser humano, bem como para o exercicio da cidadania. Portanto, na
visdo de formacdo integral oferecida nos CEPIs, ha de se pensar a formacdo de pessoas

autdnomas, solidarias e competentes.

Pessoas autbnomas, capazes de avaliar e decidir baseadas em suas crencas,
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conhecimentos, valores e interesses; Cidadaos solidarios, capazes de se reconhecerem
como parte da solucdo dos problemas reais; (Futuros) profissionais competentes,
capazes de definir o que desejam para a sua vida, de projetar seus sonhos em forma
de agdes e de executa-las; capazes de compreender as exigéncias do novo mundo do
trabalho e de reconhecer as necessidades de aquisi¢do de habilidades especificas
requeridas para a execuc¢do do seu Projeto de Vida. (ICE, 2020, apud SEDUC-GO,
2021, p. 16).

1.4 OS QUATRO PILARES DA EDUCACAO

Os quatro pilares da educacdo propostos por Jacques Delors no histérico relatério
apresentado a UNESCO em 1996 permanecem. Essas ideias fundamentais - aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser - sdo essenciais para moldar
um sistema educacional que prepara individuos de forma completa, capacitando-os para
enfrentar os desafios complexos do século XXI.

O primeiro desses pilares, "aprender a conhecer”, focaliza a importancia do
desenvolvimento do pensamento critico, da curiosidade intelectual e da capacidade continua de
adquirir conhecimento ao longo de toda a vida. Assim, a educacéo transcende o simples ato de
transmitir informacOes, tornando-se uma plataforma para ensinar os alunos a questionar,
analisar e avaliar de forma perspicaz tudo o que aprendem. Este pilar incentiva a busca
constante de conhecimento, capacitando os individuos a se adaptarem e prosperarem em um
mundo em constante mudanga.

O segundo pilar, "aprender a fazer", destaca a imperatividade de desenvolver
habilidades praticas e competéncias técnicas. A educacdo ndo se limita a teorias e conceitos,
mas também se estende a preparacdo dos alunos para a aplicacdo eficaz do conhecimento na
pratica. 1sso envolve a promogdo de habilidades profissionais, a promocdo do
empreendedorismo e a capacidade de resolver problemas do mundo real. Nesse sentido, 0s
estudantes ndo apenas adquirem conhecimento, mas também o utilizam para criar solucdes
inovadoras e abordar desafios da vida cotidiana e do mercado de trabalho.

O terceiro pilar, "aprender a conviver" realga a importancia da educagdo na promogéo
da compreensdo mutua, respeito e tolerancia. Em um mundo cada vez mais multicultural e
interconectado, a capacidade de conviver pacificamente em uma sociedade diversificada é
crucial. Os individuos precisam desenvolver habilidades interpessoais que lhes permitam
interagir de maneira construtiva com outros, respeitando e valorizando a diversidade. Isso
também implica na capacidade de resolver conflitos de forma pacifica e eficaz, contribuindo
para a coesdo social e a harmonia.

Em suma, os quatro pilares da educagdo propostos por Jacques Delors séo principios
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valiosos que estabelecem um alicerce sélido para o desenvolvimento holistico dos individuos e
a construcdo de uma sociedade mais equilibrada e preparada para os desafios do século XXI.
Eles enfatizam que a educacéo ndo é apenas sobre a transmissao de conhecimento, mas também
sobre o cultivo de habilidades, valores e atitudes que capacitem as geracdes presentes e futuras
a prosperar e contribuir para um mundo melhor. Esses pilares devem continuar a orientar as
politicas educacionais e préaticas pedagogicas, garantindo que a educacgdo seja um agente de
transformacéo positiva em nossas vidas e sociedades. Finalmente, o quarto pilar, "aprender a
ser", representa um ponto crucial que enfoca o desenvolvimento integral do individuo. Neste
contexto, ao expandir nossos horizontes sobre os quatro pilares do conhecimento, percebemos
que sua implementacdo e énfase na educacdo tém o potencial de desencadear mudancas
significativas no paradigma educacional. O tradicional modelo de ensino-aprendizagem, que
muitas vezes se concentra predominantemente na mera absorcdo de informacdes, tem sido
objeto de preocupacdo constante por parte dos educadores. Agora, ele esta sendo desafiado e
remodelado.

No ambito dessa transformacao educacional, estamos caminhando em direcdo a um
modelo que vai além de apenas transmitir conhecimento. Estamos nos movendo em direcéo a
um modelo que busca, antes de tudo, ensinar os individuos a pensar de maneira critica e criativa.
Isso implica capacitar os alunos a compreender, analisar e avaliar informacfes de maneira
perspicaz, promovendo a capacidade de questionar e buscar respostas de maneira autbnoma.

Além disso, esse novo paradigma educacional enfatiza a importancia de desenvolver
habilidades de comunicacdo eficaz. A capacidade de expressar pensamentos e ideias com
clareza, tanto por meio da escrita quanto da fala, na sociedade contemporanea, onde a
comunicagdo desempenha um papel central.

A énfase no quarto pilar também nos leva a promover a pesquisa ativa € 0
desenvolvimento de habilidades de pesquisa. Aprofundar o conhecimento e explorar novos
territorios intelectuais. O raciocinio I6gico se torna uma habilidade essencial, ajudando os
individuos a conectar ideias e conceitos de maneira coerente e estruturada.

Além disso, esse novo paradigma educacional valoriza a capacidade de sintese e
elaboracdo tedrica, encorajando os estudantes a integrar informac6es de maneira significativa e
a criar conhecimento a partir de diversas fontes. Isso contribui para a formacdo de individuos
independentes e autbnomos, capazes de buscar solucGes e abordagens originais para os desafios
que enfrentam.

Conforme observou Jacques Delors em sua obra de 1998 (pagina 12), a necessidade

de impor o conceito de educacdo ao longo da vida torna-se cada vez mais evidente. A educacgéo
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continua revela-se imperativa devido as suas inimeras vantagens, que incluem a flexibilidade,
a diversidade e a acessibilidade no tempo e no espa¢o. No entanto, a concepcao de educagéo
permanente deve ser revista e ampliada, abrangendo muito mais do que adaptacdes relacionadas
as mudancas na vida profissional.

A educacéo ao longo da vida, em sua forma mais abrangente, deve ser vista como um
processo continuo de construcdo da pessoa, de seu conhecimento, de suas habilidades e, de
modo igualmente importante, de sua capacidade para avaliar e agir de forma autbnoma e
esclarecida. Nesse contexto, a educacdo desempenha um papel fundamental na promoc¢éo do
autoconhecimento e na compreensdo do ambiente que nos cerca. Ela se torna um veiculo para
a expansdo da consciéncia individual e coletiva.

A educacéo ao longo da vida ndo se limita a um processo académico ou profissional,
mas também tem um papel essencial na construcdo de cidaddos informados e socialmente
engajados. Ela possibilita que cada individuo adquira uma compreensdo mais profunda de si
mesmo, de sua cultura, de seu contexto social e do mundo em geral. Isso se traduz em cidadaos
mais conscientes, capazes de contribuir de maneira significativa para a atividade profissional e
para a estruturacao das sociedades em que vivem.

Além disso, a educagdo ao longo da vida desempenha um papel crucial na capacitagdo
das pessoas para enfrentar as complexidades do mundo contemporaneo. A medida que a
sociedade e a economia evoluem, a capacidade de aprender e se adaptar se torna essencial. A
educacdo ao longo da vida permite que os individuos adquiram novas habilidades e
conhecimentos, estejam eles em inicio de carreira ou em fases avancadas de suas trajetorias
profissionais. A educacdo, nesse sentido, € uma ferramenta poderosa para a promogao da
empregabilidade e do sucesso em um mundo em constante transformagao.

A educacdo ao longo da vida é mais do que uma abordagem educacional
contemporanea; é um paradigma que molda a maneira como as sociedades enfrentam o0s
desafios do século XXI. Em um mundo em constante transformacéo, onde o conhecimento e as
habilidades evoluem rapidamente, a educacdo deve ser concebida como um processo continuo,
que se estende ao longo de toda a vida e abrange todas as idades. 1sso se torna essencial para
equipar os individuos com as ferramentas necessarias para prosperar em um ambiente complexo
e em constante mutagao.

A base desses principios esta fundamentada nas ideias propostas por Jacques Delors
em 1998, que destacou a necessidade de considerar a educacdo ao longo da vida como uma
abordagem que enfatiza a flexibilidade, diversidade e acessibilidade no tempo e no espago. A

ideia € que a educacdo ndo se limite ao desenvolvimento de habilidades técnicas, mas também
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promova o desenvolvimento holistico do individuo.

Para ilustrar esses principios de maneira mais clara e acessivel, apresentaremos um
grafico que destaca os quatro pilares da educacdo ao longo da vida. Este grafico ndo apenas
visualiza a estrutura desses principios, mas também oferece uma visdo panordmica de como
eles interagem e se complementam. Esses pilares - aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser - sao elementos interconectados que, juntos, formam uma
base sélida para uma educacéo abrangente e aberta a todos, independentemente da idade ou do
contexto. Vamos agora apresentar o grafico que detalha esses principios, oferecendo uma visao
clara de como a educacéo ao longo da vida pode ser concebida como um processo continuo e

enriquecedor.

Figura 1- Principios da comunidade de aprendizagem
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FONTE: Infografico por Alba Torrer. Circulo central: Unesco, Circulo intermediario: Jacques Delors).

1.5 CLIMA ORGANIZACIONAL

Compreender o funcionamento de uma organizacdo ou instituicdo envolve a analise
de uma complexa interagdo de elementos. Uma instituicdo ¢ muito mais do que um espaco
fisico, maquinas, informagBes, conhecimentos, produtos e servicos; €, essencialmente, uma
congregacdo de individuos. Sdo essas pessoas que, ao serem inseridas em um ambiente
organizacional, ddo vida a instituicdo e a movem, influenciadas por uma miriade de fatores
internos e externos. O propdsito compartilhado é a mola propulsora que une todos os membros,
direcionando seus esfor¢os em direcdo a objetivos comuns que visam satisfazer as necessidades

coletivas. Esse processo é frequentemente facilitado pela divisdo do trabalho e pela
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hierarquizacdo, que organizam a estrutura da instituicdo e definem papéis e responsabilidades.

Nesse contexto, o clima organizacional emerge como um componente critico para
avaliar o desenvolvimento e o desempenho da instituicdo. Ele atua como um termémetro que
reflete o grau de satisfacdo e motivacdo dos membros da organizacdo em relagdo ao ambiente
de trabalho e aos objetivos compartilhados. A avaliagcdo do clima organizacional ndo se limita
a uma mera formalidade; € um indicador valioso do estado de satde da instituicdo, oferecendo
insights sobre o envolvimento, a produtividade e a coesdo dos membros.

Além disso, o clima organizacional ndo ¢ um fendmeno isolado, mas uma teia
complexa de percepcdes, atitudes, valores e interagdes entre os membros da institui¢do. Ele é
influenciado por uma variedade de fatores internos, como a cultura organizacional, a lideranca,
a comunicacdo interna e as politicas de recursos humanos. Também € moldado por fatores
externos, como o0 ambiente econémico, politico e social, que podem impactar a organizacao e,
por consequéncia, o clima interno.

Por sua vez, um clima organizacional positivo € um ativo valioso. Ele promove a
satisfacdo dos membros da organizacdo, impulsionando seu comprometimento com 0s
objetivos institucionais e gerando um ambiente propicio para a inovagao, a criatividade e a
colaboragdo. Além disso, um clima favoravel melhora a qualidade de vida no trabalho, fortalece
as relagdes interpessoais e ajuda a reter talentos.

Em conformidade com a perspectiva estabelecida por Forehand e Gilmer em seu
estudo de 1964, o conceito de clima organizacional transcende a mera configuragdo de um
ambiente de trabalho e assume um papel fundamental na dindmica das organizacdes. Ele se
revela como um complexo conjunto de recursos e elementos disponiveis para a instituicdo, 0s
quais desempenham um papel decisivo na conducdo do comportamento e no desempenho dos
seus membros. Esta visdo mais ampla permite uma apreciacdo mais profunda e abrangente do
clima organizacional e de sua importancia.

Um clima organizacional saudavel e propicio &, essencialmente, o reflexo das atitudes
e percepcgdes dos colaboradores em relacdo a organizacdo. Ele se manifesta através de um
compromisso sélido com os objetivos e valores da institui¢éo, revelando-se em uma dedicacao
genuina e entusiastica por parte dos membros da equipe. Quando o clima é favoravel, o
ambiente de trabalho é permeado por uma atmosfera de alegria, onde os colaboradores
encontram motivacao intrinseca em suas atividades. Além disso, a coesdo e a harmonia entre
0s membros da equipe sdo evidentes, promovendo uma interacdo saudavel e produtiva.

Contudo, é imperativo reconhecer que um clima organizacional desfavoravel, marcado

por tensGes, conflitos e insatisfacdo, pode se revelar como um obstaculo significativo para o



53

desenvolvimento adequado da organizagdo. Os efeitos adversos desse clima prejudicial podem
se manifestar de diversas maneiras. A qualidade do trabalho pode ser comprometida, resultando
em produtos ou servicos de menor qualidade. A eficiéncia das operacfes pode ser reduzida,
causando atrasos e ineficiéncias. Além disso, a insatisfacdo e a desmotivacdo dos colaboradores
podem resultar em uma elevada rotatividade, com a perda de talentos valiosos e custos
associados a contratacdo e treinamento de novos membros.

Ademais, um clima organizacional adverso pode afetar negativamente a imagem e a
reputacao da instituicdo, dificultando a atracdo de talentos no mercado de trabalho. Ele também
pode minar o compromisso dos membros da equipe com o0s objetivos da organizagéo,
prejudicando o alcance de metas e 0 cumprimento da missao institucional.

O impacto de um clima organizacional positivo transcende as manifestaces
superficiais de satisfacdo dos colaboradores e se estende para além, promovendo um ambiente
propicio para a inovacdo, a criatividade e a produtividade. Através do compromisso genuino
com os valores e objetivos da organizacdo, os membros da equipe se tornam mais engajados,
motivados e dispostos a contribuir de maneira significativa para o alcance das metas
institucionais. A alegria e 0 senso de pertencimento gerados por um clima saudavel ndo apenas
melhoram a qualidade de vida no trabalho, mas também fomentam relag6es interpessoais mais
positivas e construtivas, criando um ambiente propicio para o compartilhamento de ideias e 0
trabalho em equipe eficaz.

Por outro lado, um clima organizacional adverso, marcado por conflitos, desconfianca
e falta de engajamento, pode ter um impacto profundamente negativo. A disfungéo
organizacional resultante mina a coesdo da equipe e prejudica a coordenacgdo eficiente das
atividades. A insatisfacdo e o desinteresse dos colaboradores afetam diretamente a qualidade
do trabalho, levando a uma reducdo na produtividade e no cumprimento das metas
estabelecidas. Em ultima andlise, um clima ruim ndo s6 mina o bem-estar dos membros da
equipe, mas também compromete a prépria sustentabilidade da organizacdo, ja que a retencao
de talentos se torna um desafio e a reputacao da instituicdo pode ser prejudicada.

Portanto, é inegavel que o clima organizacional desempenha um papel vital na
dindmica e no sucesso de qualquer organizacdo. Compreender a influéncia desse clima nas
atitudes e no desempenho dos membros da equipe € essencial para a gestdo eficaz e para a
promocdo de ambientes de trabalho saudaveis e produtivos. A criacdo e a manutencdo de um
clima organizacional positivo devem ser consideradas prioridades estratégicas, uma vez que se
traduzem em beneficios tangiveis para a organizagdo como um todo e para os individuos que a

compdem.
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Observa-se que para 0 bom funcionamento da organizagéo, os colaboradores precisam
ser comprometidos, capacitados e seus interesses devem estar alinhados a estratégia e ao
negocio da empresa na qual atuam. Nesse sentido, os trabalhadores necessitam ser motivados e
influenciados a ‘vestir a camisa da empresa’. Para isso, muitas vezes, a empresa necessita mudar
0s conceitos culturais que sustentam a organizagéo, valorizando as competéncias humanas e
favorecendo boas condigdes de trabalho. Visto que o clima organizacional ¢ “[...] como uma
representagdo da satisfagdo dos colaboradores com o ambiente interno da organizagdo” (Spier,
Juchem e Cavalheiro, 2009, p. 22), e portanto estéd ligado a motivacdo, ao compromisso e as

relagdes internas e externas de forma individual e coletiva.

[...] as culturas organizacionais contém o0s elementos essenciais dos valores, as
explicacBes negociadas e os significados historicamente constituidos que impregnam
as acbes com propoésito e valoragdo consensuais, que tornam possiveis 0s esforgos
organizacionais e, portanto, as organizagdes. (Moran; Volkwein, 1992, p. 33).

A cultura de uma organizacdo muitas vezes € enraizada no modo de como a empresa
é vista por clientes, publicos e colaboradores a partir de suas crengas, suposi¢des e expectativas
transmitidas, bem como a maneira de perceber suas normas, papéis, valores e ambiente. Visto
que esta presente nas praticas laborais, nos valores, na missdo, no seu cotidiano, nos
documentos oficiais e subentendido pelos membros da empresa, influenciando assim, o clima

organizacional.

O clima esta mais relacionado com os processos da compreensao e do conhecimento,
através dos quais os colaboradores entendem a realidade organizacional respondendo
através das suas atitudes e afetos, logo o clima organizacional é mais influenciado
pela psicologia social. Enquanto a cultura esta relacionada com os valores e ideologias
partilhados e subjacentes as diversificadas formas de manifestagdes da cultura
(artefatos, lendas, mitos, simbolos, valores, comportamentos, etc.) e por consequéncia
mais ligada & antropologia. (Goncalves, 2012, p. 89).

Assim, a melhoria do clima organizacional deve ser de interesse de todos o0s
colaboradores, envolvendo diferentes setores na condugdo das formas de pensar e agir,
operacionalizando e alinhando as acbes de forma a atingir as metas. Falar de clima
organizacional é necessario para a melhoria continua do trabalho, podendo fomentar a discussédo
sobre a gestdo dos colaboradores sob diversos aspectos neste ambiente. Com esse pensamento
uma gestdo competente e aberta a ouvir as reivindica¢fes dos membros da empresa € de grande
importancia.

O papel de um gestor ou diretor em uma organizacdo é multifacetado e desafiador.
Eles detém poder e autoridade dentro de uma estrutura hierarquizada, juntamente com uma série
de responsabilidades cruciais. Uma das principais fungdes desse lider € harmonizar os recursos

disponiveis para atingir os objetivos da organizacdo. No entanto, a maneira como essa
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autoridade é exercida é fundamental para o sucesso da equipe e do ambiente de trabalho como
um todo.

Enquanto a autoridade do gestor é essencial, & importante notar que a lideranca nao
requer uma abordagem autoritaria que suprima a liberdade de dialogo e a tomada de decisdes
colaborativas. Pelo contrario, a lideranca eficaz se baseia em principios de respeito,
comunicacéo aberta e participacdo coletiva.

O gestor ou diretor de uma organizagdo deve, antes de tudo, ser um facilitador do
processo de tomada de decisdes. Isso significa que eles devem criar um ambiente onde os
membros da equipe se sintam a vontade para expressar suas opinides, ideias e preocupagoes. A
abertura ao dialogo é uma caracteristica-chave de uma lideranca eficaz, pois promove a troca
de informacGes e a colaboracdo, resultando em decisbes mais bem fundamentadas e em um
ambiente de trabalho mais harmonioso.

Além disso, a lideranca deve ser exercida de forma a garantir que os direitos de todos
0s membros da equipe sejam respeitados. Isso inclui o respeito a diversidade, as diferencas de
opinido e a igualdade de oportunidades. Os gestores devem ser defensores ativos de um
ambiente de trabalho inclusivo e justo, onde todos os colaboradores tenham a oportunidade de

contribuir e crescer.

Outro aspecto crucial da lideranca é a capacidade de tomar decisdes que levem em
consideracao as perspectivas coletivas. Embora o gestor detenha a autoridade final, as decisdes
devem ser informadas por consultas e contribui¢des da equipe, sempre que apropriado. 1sso ndo
apenas aumenta a qualidade das decisbes, mas tambeém fortalece o senso de propriedade e

comprometimento dos membros da equipe em relacdo aos resultados.

O dirigente é parte do processo decisdrio organizacional. Seu comportamento, como
o de qualquer outro funcionario, é determinado por fatores internos e externos a
organizacdo. Valores, atitudes individuais, bem como experiéncia administrativa, sdo
variaveis que determinam o comportamento de um individuo, independentemente de
decisdes em questdo. Por outro lado, existem também condicbes especificas que
influenciam apenas o comportamento de um dirigente, tornando-o ilégico segundo a
visdo racional da decisdo. (Motta, 2003, 22)

Destarte, considerando os principios “[...] basicos para uma administragdo efetiva, que
sdo os conhecidos como PODC — planejar, organizar, dirigir e controlar” (Costa, 2019, p. 13),
0 gestor tem o papel importante na tomada de decisdo, no manejo de recursos materiais,
financeiros e/ou humanos. Ou seja, ele é responsavel por fazer escolhas que direcionam a
qualidade e o funcionamento da organizacdo, viabilizando a participacdo de todos os
colaboradores.
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Segundo Libaneo (2004, p. 101), “[...] a gestao ¢ a atividade pela qual sdo mobilizados
meios e procedimentos para se atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente,
0s aspectos gerenciais e técnicos administrativos”. Contudo, o clima organizacional precisa
estar sendo sempre analisado para possiveis correcdes e ajustes necessarios ao bem-estar
empresarial, Nesse sentido, as pesquisas de diagndstico devem ser um instrumento que
possibilita evidenciar os pontos fortes e fracos, as oportunidades e ameacas no desenvolvimento
da instituicéo.

Portanto, a avaliacdo permite compreender os elementos referentes ao ambiente
interno e externo, facilitando a gestdo da instituicdo em seu planejamento estratégico. Diante
disso, a avaliacdo como diagndstico descreve os avangos e servem como indicadores da situacao
da organizacdo e fazer ajustes necessarios em tempo habil e planejamento de melhores
estratégias nas relagcdes de trabalho. Segundo No6voa (2002, p. 22)o diagnéstico favorece o
desenvolvimento de competéncias da equipe, como saber relacionar e saber relacionar-se, saber
organizar e saber organizar-se e saber analisar e saber analisar-se. Sob esse ponto de vista, a
partir da analise dos dados o gestor podera tomar decisdes e fazer escolhas que favoreceram o
melhor funcionamento e desempenho da instituigéo.

Nesse contexto, é fundamental realcar a importancia da analise de resultados, que se
apresenta como uma ferramenta valiosa para a gestdo eficaz de uma organizacdo. Como
afirmado por Motta (2003, p. 77), essa analise proporciona a oportunidade de dedicar tempo a
identificacdo e correcdo rapida de quaisquer fatores, sejam eles de natureza interna ou externa,
que possam estar interferindo na eficiéncia dos processos organizacionais. A capacidade de
avaliar e interpretar os resultados €, sem duvida, um passo crucial no caminho para o0 sucesso
organizacional.

No entanto, é importante destacar que o diagnostico por si sé ndo é suficiente para
promover melhorias significativas. Ele deve ser acompanhado por ac¢Ges precisas do gestor na
tomada de decisdes. Essas aces ndo apenas retificam as deficiéncias identificadas, mas também
tém o potencial de levar a organizacao a atingir suas metas e objetivos. As decisdes do gestor
sdo, portanto, um fator decisivo na trajetoria da organizagdo em diregcdo ao sucesso.

A tomada de decisGes informadas e estratégicas, baseadas nas conclusfes da analise
de resultados, desempenha um papel critico na melhoria da estrutura e dos procedimentos dos
processos organizacionais. Essas decisdes podem levar a otimizagdo de operac@es, a reducao
de custos, ao aprimoramento da qualidade e a maximizacdo da eficiéncia.

Além disso, as a¢Bes do gestor também tém o potencial de influenciar positivamente

o clima da organizacdo. Uma lideranca que demonstra responsabilidade, transparéncia e uma
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abordagem colaborativa para a resolucao de problemas contribui para a criagdo de um ambiente
de trabalho mais saudavel e produtivo. Quando os colaboradores veem que as preocupacgdes sao
abordadas de maneira eficaz, 0 comprometimento e a motivagédo tendem a aumentar, resultando

em uma forca de trabalho mais engajada e satisfeita.
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2 METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia da pesquisa € de carater exploratério e descritivo, com base
bibliogréafica e de pesquisa de campo. A revisdo bibliografica foi estruturada a partir das
premissas e fundamentos da Educacédo de Periodo Integral do Estado de Goids com o objetivo
de investigar a relacdo entre a base tedrica que fundamenta as caracteristicas do Periodo Integral
e as condutas praticas que levam ao protagonismo juvenil. A abordagem sobre a Educacédo de
Periodo Integral esté alicercada no Plano Nacional e Estadual de Educac&o.

A pesquisa de campo foi realizada mediante a aplicacdo de um questionario
estruturado, com perguntas fechadas e fundamentadas na escala Likert. Os alunos puderam
responder apenas uma das alternativas para cada questdo. As questdes foram feitas a partir de
um quadro de estrutura légica em que foi considerado como sintese da pesquisa a dimensao e
variaveis que abrangeram as caracteristicas do objeto em analise. Na anlise dos resultados
desta pesquisa, utilizamos diversas abordagens para compreender as respostas dos alunos.
Calculamos a média das respostas, que proporciona uma visdao do valor tipico. No contexto
geral da pesquisa, buscamos estimar ndo apenas aspectos relevantes, mas também exploramos
a relacdo entre diferentes perguntas e identificamos possiveis erros nas respostas. Ao comparar
essas estimativas, pudemos identificar inconsisténcias significativas.

O modelo tedrico foi construido a partir da abordagem conceitual. Os respondentes
foram os alunos das escolas estaduais de periodo integral exclusivos de ensino medio que estéo
sob a jurisdicdo da Coordenadoria Regional de Ensino de Luziania, cujo acesso foi facilitado
pelos diretores e coordenadores das instituicbes. A figura, abaixo, descreve a base

epistemoldgica desse modelo conceitual.
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Figura 2 - Diagrama do modelo teérico da pesquisa
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FONTE: Elaborado pela autora (2023)

No que diz respeito ao procedimento da investigacdo, foram adotadas as abordagens
de pesquisa bibliogréafica e estudo de campo. De acordo com a orientacdo de Silva e Porto
(2016, p. 32), "E essencial que o pesquisador especifique as técnicas a serem empregadas em
seu estudo, pois essas teécnicas desempenham o papel de ferramentas para coletar dados.
Exemplos de tais técnicas incluem entrevistas, observacbes, pesquisas de opinido,
guestionarios, testes, analise de contetido, estudos de historia de vida, entre outras." O estudo
teve como ponto de partida a pesquisa de autores que abordam os topicos relacionados a
pesquisa, com o objetivo de analisar suas contribui¢des e aprofundar o conhecimento sobre a

tematica.

Constitui-se em um processo de ampliacdo da pesquisa, caracterizando-se como um
tipo de estudo bibliografico e, em geral, um mapeamento de toda a produgdo
académica sobre um determinado topico, sendo este elemento, uma das partes mais
importantes deste trabalho, uma vez que retne conclusdes de outros estudos
cientificos sobre a tematica aqui apresentada (Coelho, 2021, p. 24).

Em relacdo a natureza da pesquisa, ela € classificada como uma pesquisa aplicada com
uma abordagem exploratoria e representativa, visando a descricdo de elementos para uma

compreenséo aprofundada do objeto de estudo. De acordo com a defini¢cdo de Duarte (2013, p.
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65), "A pesquisa descritiva tem por objetivo descrever as caracteristicas de uma populagéo, de
um fendbmeno ou de uma experiéncia". Portanto, o enfoque exploratoério e descritivo adotado
neste estudo permite uma andlise mais detalhada das caracteristicas do objeto de pesquisa.

O instrumento de pesquisa adotado para a concep¢do do modelo de anélise, dentro da
abordagem representativa, foi projetado considerando o proposito de aferir e testar dados de
maneira objetiva. De acordo com Michel (2015, p. 24), "esta abordagem tem como proposito
investigar objetivamente, um evento ou situacdo de maneira a encontrar suas variaveis,
mensuré-las e buscar um padréo”. Como se trata de um processo exploratorio, este estudo se
configura como um estagio preliminar, cujo objetivo principal é permitir ao pesquisador
familiarizar-se com o fendmeno investigado. 1sso, por sua vez, possibilita o planejamento do

trabalho posterior com maior compreensdo e precisao.

Figura 3 - Metodologia de pesquisa
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FONTE: Elaborado pela autora (2023)

relacionados as avaliagdes da educacdo em tempo integral nas escolas do Estado de Goias. O
objetivo era aferir o nivel de eficacia desse modelo escolar. O procedimento de coleta de dados

se efetuou através da aplicacdo de um questionario composto por perguntas fechadas, utilizando
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aescala Likert de cinco pontos, por meio da plataforma virtual Google Forms. Esse questionario
foi enviado pelo WhatsApp para alunos da CPI Osvaldo da Costa Meireles (Luzidnia-GO) e
CPI Zulca Peixoto (Cristalina-GO), ambas aderem a educacdo em tempo integral, que
concordaram voluntariamente em participar da pesquisa. Nesse contexto, Almeida (2018)
destaca a relevancia do uso da escala Likert como uma base sélida na anélise de pesquisas
empiricas. A anélise dos dados foi conduzida de maneira qualitativa.

Portanto, sdo diversas escalas que permitem a analise e interpretacdo metodoldgica de
dados de uma determinada pesquisa empirica. Entretanto, considerando obtengdo de
dados por intermédio da aplicacdo de um questionario estruturado em escala Likert,
deve-se buscar um conjunto de ferramentas estatisticas integradas que permitam a
validag@o do instrumento de pesquisa, teste de significancia de hipotese, bem como
andlise do grau de associagdo entre varidveis explicativas e explicadas estudadas
(Almeida, 2018. p. 188).

No roteiro do questionario fechado, foram exploradas as perspectivas relativas a
Educacdo de Tempo Integral. Na primeira secdo, foram abordadas as competéncias e
habilidades nesse contexto educacional. Na segunda secdo, foram estabelecidos os fatores de
relagcdes interpessoais e a visdo do ensino integral em suas multidimensdes.

A pesquisa sobre o clima organizacional nas escolas de ensino integral no estado de
Goias tem como objetivo avaliar e medir os indicadores que refletem o impacto em relacéo ao
processo de ensino e aprendizagem. Essa analise busca fornecer dados valiosos sobre como o
ambiente educacional esté influenciando as percepcoes e atitudes dos envolvidos nesse contexto
especifico, visando analisar a qualidade da educacdo em tempo integral no estado de Goias.

Na analise dos resultados, a fim de avaliar as opinides, atitudes e comportamentos,
foram aplicadas medidas de tendéncia central, destacando-se a analise descritiva da média.
Além disso, o Coeficiente de Variacdo de Pearson foi empregado para verificar a consisténcia
e a qualidade do instrumento de pesquisa.

O Coeficiente de Variacdo de Pearson, expresso em valor relativo, possibilita a
comparagdo de conjuntos de valores que exibem medidas diversas em relacéo as respostas dos
colaboradores. No entanto, € importante observar que um conjunto de dados com um percentual

menor ou igual a 50% é considerado homgenéo e representativo.

Ao se especificar o modelo estrutural, é desejavel que também se estimem as cargas
fatoriais e variancias de erros, juntamente com os parametros estruturais. Validade e
confiabilidade o principal objetivo do modelo de mensuragdo ¢ avaliar e verificar se
os indicadores ou os itens da escala utilizados para cada construto sdo confiaveis e
validos. Essas estimativas padronizadas do modelo estrutural podem entdo ser
comparadas com as estimativas correspondentes do modelo de mensuracdo para
identificar quaisquer inconsisténcias (diferencas maiores que 0,05) (Malhotra,2012, p.
559).
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2.1 MODELO OPERACIONAL E AS VARIAVEIS DE PESQUISA SOBRE AS
PREMISSAS E OS FUNDAMENTOS DA EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL.

A educacdo de tempo integral, desenvolvida com base nas premissas da abordagem
pedagogica e do processo de ensino e aprendizagem do sistema de educagdo em tempo integral
do estado de Goiés, demonstra a importancia dessas variaveis de pesquisa para uma planificacao
operacional eficiente. E fundamental compreender como esses fatores se relacionam para se

obter melhores resultados na educacéo integral.

Quadro 1 — As premissas de abordagem pedagogicas, variaveis, indicadores e itens do questionario

INDICADORES DAS ITENS DO
VARIAVEIS QUESTIONARIO
. Interdependéncia e interatividade do
Protagonismo | ¢onhecimento Explicito e Tacito | Competéncias dos alunos

DIMENSAO VARIAVEIS

juvenil -
Habilidades dos alunos
As premissas Pedagogia da Mediacdo do conhecimento o _
de abordagens RelagOes interpessoais
.- presenca
pedagogica
Clima

Ambiente escolar e a motivacdo | A visdo do Ensino integral

organizacional - ~
em suas multidimensdes

FONTE: Elaborado pela autora (2023)

As variaveis que norteiam as escolas de periodo integral em Goias sdo: o Protagonismo
Juvenil, a Pedagogia da Presenca e o Clima Organizacional. Essas varidveis sdo fundamentais
para o desenvolvimento de uma educacéo integral, que valorize ndo apenas o especto cognitivo,

mas também o socio emocional dos estudantes.
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Figura 4 - Variaveis da educacéo de tempo integral

SUCESSO DA EDUCACA(
TEMPO INTEGRAL EM GOIAS?

FONTE: Elaborado pela autora (2023)

O protagonismo juvenil € uma das abordagens que valorizam a participacédo ativa dos
estudantes na construcdo do seu préprio processo de aprendizagem, aumentando a sua
motivacdo e engajamento nas atividades escolares. Além disso, a pedagogia da presenca é outra
premissa importante das escolas de periodo integral em Goias. Essa abordagem enfatiza a
importancia da relacdo entre professor e aluno, e a presenca do docente como um elemento que
ajuda a construir uma relacéo de confianca e apoio com os estudantes. O clima organizacional
é de total relevancia para que todo o processo aconteca de forma eficaz e integralizada em todas

as suas dimencoes.
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Quadro 2 — O processo de ensino e aprendizagem, variaveis, indicadores e itens do questionario

INDICADORES DAS ITENS DO
VARIAVEIS QUESTIONARIO

Transdisciplinaridade e

DIMENSAO VARIAVEIS

Modelo . R , Aprendizagem articulada na
. interdisciplinaridade nas areas . .
curricular . area de conhecimento
do conhecimento
Orientacdo

Curriculo Integrador que
coloca o aluno na
centralidade do processo
educativo

estrutural do

processo de | Metodologia de aprendizagem
ensino e

aprendizagem

Projeto pedagogico que
defina objetivos claros e
estratégias adequadas,
Organizacdo do tempo escolar | levando em consideracédo as
necessidades e
potencialidades dos
estudantes

O PROCESSO DE
ENSINO E Intencionalida
APRENDIZAGEM | de pedagdgica

Descentralizagdo e

Gestdo . Participacdo, transparéncia e
comprometimento com o .
Escolar . autonomia
ensino
Método de . Analise do desenvolvimento
S Diagnostica
Avaliagdo do aluno durante o processo

FONTE: Elaborado pela autora (2023)

As variaveis do processo de ensino e aprendizagem sdo fundamentais para avaliar a
efetividade do modelo curricular adotado, a orientacdo estrutural do processo de ensino e
aprendizagem, a intencionalidade pedagdgica, a gestdo escolar e o0 método avaliativo utilizado.
O modelo curricular adotado deve estar em consonéncia com as necessidades e interesses dos
estudantes, para que estes possam se envolver de forma significativa nas atividades propostas.

A orientacdo estrutural do processo de ensino e aprendizagem deve ser baseada na
interacdo entre professores e alunos, e deve contemplar diferentes estratégias pedagogicas, que
levem em conta as caracteristicas individuais dos estudantes.

A intencionalidade pedagdgica deve estar centrada no desenvolvimento integral dos
estudantes, contemplando ndo apenas o aspecto cognitivo, mas também o socioemocional. A
gestdo escolar é fundamental para garantir a participacdo efetiva de todos os envolvidos no
processo educativo, incluindo estudantes, pais e professores. Por fim, o método avaliativo
utilizado deve ser diversificado e considerar diferentes aspectos do desenvolvimento dos
alunos, como habilidades socioemocionais, criatividade e pensamento critico.

Deve-se evitar a avaliacdo puramente quantitativa, que pode desconsiderar as nuances
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e particularidades do ensino multidimensional. De acordo com o psicologo e pesquisador em
educacdo Marcos Meier, é inviavel conceber uma educacdo integral sem levar em conta o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes. Isso implica em enfatizar a importancia de
valores, habilidades socioemocionais e, sobretudo, relagdes saudaveis com a familia, escola e

comunidade.
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3 RESULTADOS DAS ANALISE DE DADOS.

3.1 RESULTADO E DISCUSSAO

A pesquisa de campo foi conduzida por meio da aplicagdo de um questionario
estruturado, composto por nove perguntas, organizadas na escala Likert. Um total de 314
respostas foram obtidas por meio do Google Forms, fornecendo uma visdo abrangente das
percepcdes dos alunos. Notavelmente, 38,9% dessas respostas foram provenientes dos alunos
do CEPI Zulca Peixoto, em Cristalina, enquanto os alunos do CEPI Osvaldo da Costa Meireles,
em Luziénia, contribuiram com 61,1% das respostas.

Essa quantidade de participantes confere solidez a pesquisa, especialmente
considerando o nimero total de alunos em cada instituicdo, onde o CEPI Zulca Peixoto conta
com 275 alunos e o CEPI Osvaldo da Costa Meireles com 356.

A utilizacdo da escala Likert nas perguntas fechadas proporciona uma avaliagcdo
detalhada e quantitativa das respostas, permitindo uma analise mais precisa dos dados coletados.
Neste contexto, a pesquisa de campo se apresenta como um componente fundamental do estudo,
oferecendo evidéncias valiosas sobre as percepcoes e atitudes dos alunos em relagdo ao tema
abordado.

Gréfico 2- Namero de estudantes e qual escola eles estudam

QUAL ESCOLA VOCE ESTUDA?
314 respostas

= CEPI Osvaldo da Costa CEPI Zulca Peixoto.
Meireles.( Luziania ) (Cristalina)

FONTE: Elaborado pela autora (2023)
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Ap0s essa andlise, apresentaremos um segundo grafico, visualizando a distribuicao das
respostas de acordo com a série dos alunos. Dos 314 respondentes, 43% pertencem ao 1° ano

do ensino médio, 33,4% ao 2° ano e 23,6% ao 3° ano.

Gréfico 3- Distribuigdo das respostas de acordo com a série dos alunos

1) QUAL SUA SERIE?
314 respostas

43%

12 ano do ensino médio B 32 ano do ensino médio

[l 22 ano do ensino médio

FONTE: Elaborado pela autora (2023)

Esses dados adicionais, fornecem uma perspectiva mais detalhada sobre a diversidade
da amostra, ndo apenas enriquecem nossa compreensao sobre as caracteristicas individuais dos
respondentes, mas também contribuem para uma andlise mais abrangente do estudo,
permitindo-nos explorar as nuances e particularidades das percepces e atitudes dos alunos em
relacdo ao ensino de tempo integral.

3.2 DIMENSAO DE ANALISE DAS PREMISSAS PEDAGOGICAS

Convém salientar que, as variaveis contribuem para mensurar e avaliar os indicadores
gue possam evidenciar a relevancia das premissas de abordagens pedagdgicas dentro de um
contexto de educacdo em periodo integral. Os resultados dessas varidveis estdo dispostos por
meio de tabelas e gréaficos.
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Griéfico 4 - Variaveis do Protagonismo Juvenil

NA SUA ESCOLA, A IDEIA E APRENDER A SE ENVOLVER E PERCEBER QUE
O SUCESSO DEPENDE DE CADA UM DE NOS. E ENTENDER QUE SOMOS
RESPONSAVEIS POR ISSO.

314 respostas

DISCORDO TOTALMENTE | 1,27%

piscorpo | 0,96%

NEUTRO

CONCORDO 54,46%

CONCORDO TOTALMENTE 35,67%

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa. (2023)

Foi questionado aos Alunos tanto do CEPI Osvaldo da Costa Meireles (Luziania)
quanto do CEPI Zulca Peixoto (Cristalina) se nas escolas a ideia é aprender a se envolver e

perceber que o sucesso depende de cada um de nos.

Conforme o gréfico relacionado ao protagonismo juvenil dos alunos na organizacao,
constatou-se, os alunos, compreendem que perceber que o sucesso depende de cada um de nds.
E entender que somos responsaveis por isso, com isso verificou que (54.46%) dos 314
participantes, concordam totalmente que na sua escola, a ideia é aprender a se envolver e
perceber que o sucesso depende de cada um de nos. E entender que somos responsaveis por
isso, e (54,46%) dos alunos apenas concordam. Sendo que (7,64%), foram neutros, enquanto

(0,96) discordaram e (1,27) discordam totalmente com tal afirmacéo.

Tabela 1- Coeficiente de variacdo de Pearson para variavel protagonismo juvenil

COEFICIENTE
DESVIO DE VARIAGAO NIVEL DE
PADRAO DE PEARSON SIGNIFICANCIA
(%)

DIMENSAO
DE ANALISE

VARIAVEIS ITENS DO QUESTIONARIO MEDIA

Na sua escola ideia é aprender a
se desenvolver e perceber que o
sucesso depende de cada um de 4,22 0,73 173 0,003
nés. E entender que somos
responsaveis por isso

As premissas de
abordagens
pedagogica

Protagonismo
juvenil

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (Intervalo de confianga de 0,95%) (2023)



69

Com o coeficiente de variagao de Pearson de (17,30%) < (50%) sendo considerado
um resultado homogéneo e representativo.

Foi questionado aos alunos se o dialogo € a base para um bom aprendizado.

Gréfico 5 - Variaveis da Pedagogia da Presenca.
O DIALOGO E A BASE PARA UM BOM APRENDIZADO?

314 respostas

o,
DISCORDO TOTALMENTE 1!0 %

piscorpo | 1,0%

NAO SEI OPINAR

CONCORDO 48.4%

o,
CONCORDO TOTALMENTE 45,5%

o 100 200 300 400 500

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2023)

Em relacdo as variaveis da Pedagogia da presenca, constatou-se, o dialogo é a base para
um bom aprendizado, com isso verificou que (45.5%) dos 314 participantes, concordam
totalmente que o dialogo € a base para um bom aprendizado, e (48,4%) dos alunos apenas
concordam. Sendo que (4,1%),ndo souberam opinar, enquanto (1,0%) discordaram e (1,0%)
discordam totalmente com tal afirmacéo.

Tabela 2 - Coeficiente de variagdo de Pearson para varidvel pedagogia da presenca

COEFICIENTE

DESVIO DE VARIACAO  NIVEL DE

PADRAO DE PEARSON SIGNIFICANCIA
CO)

DIMENSAO
DE ANALISE

VARIAVEIS ITENS DO QUESTIONARIO MEDIA

As premissas de
abordagens
pedagogica

Pedagogia da O dialogo € a base para um bom

. 437 07 16,02 0,002
presenca aprenedizado

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa Intervalo de confianca de 0,95% (2023)

Com o coeficiente de variacao de Pearson de (16,2%) < (50%) sendo considerado um
resultado homogéneo e representativo.
Foi questionado aos alunos se o0 apoio recebido da escola que estimula vocé a querer
participar e criar novas possibilidades de conhecimento.
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Gréfico 6 - O apoio recebido da escola estimula vocé a querer participar e criar novas possibilidades de
conhecimento

O APOIO RECEBIDO DA ESCOLA ESTIMULA VOCE A QUERER
PARTICIPAR E CRIAR NOVAS POSSIBILIDADES DE CONHECIMENTO.

314 respostas

DISCORDO TOTALMENTE

DISCORDO

NAO SEI OPINAR

CONCORDO

57,3%

CONCORDO TOTALMENTE

] 100 200 300 400 500 600
FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2023)

No que tange as variaveis do clima organizacional, constatou-se que o apoio recebido
da escola estimula vocé a querer participar e criar novas possibilidades de conhecimento, com
isso verificou que (19,4%) dos 314 participantes, concordam totalmente que o0 apoio recebido
da escola estimula vocé a querer participar e criar novas possibilidades de conhecimento, e
(57,3%) dos alunos apenas concordam. Sendo que (12,7%), ndo souberam opinar, enquanto
(7,3%) discordaram e (3,2%) discordam totalmente com tal afirmacao.

Tabela 3 — Coeficiente de variacdo de Pearson para varidvel clima organizacional

COEFICIENTE
DESVIO DE VARIACAO  NIVEL DE
PADRAO DE PEARSON SIGNIFICANCIA
(%)

ALA ISR VARIAVEIS ITENS DO QUESTIONARIO MEDIA

DE ANALISE

O apoio recebido da escola
Clima estimula vocé a querer participar
organizacional e criar novas possibilidades de
conhecimento

As premissas de
abordagens
pedagdgica

382 0,94 24,61 0,003

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa. Intervalo de confianga de 0,95% (2023)
Com o coeficiente de variacdo de Pearson de (24,61%) < (50%) sendo considerado
um resultado homogéneo e representativo.

3.2.1 Sintese da analise da dimens&o: as premissas das abordagens pedagogicas
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A analise das premissas de abordagens pedagogicas, com foco nas variaveis de
protagonismo juvenil, pedagogia da presenga e clima organizacional, revela uma clara
tendéncia de respostas positivas por parte dos alunos. Esse conjunto de resultados sugere que
tais premissas desempenham papéis fundamentais no contexto educacional, influenciando de
maneira favoravel a experiéncia dos estudantes. O protagonismo juvenil, como indicado pelos
resultados majoritariamente positivos, aponta para uma abordagem que valoriza a participacao
ativa dos alunos na constru¢ao de seu proprio aprendizado. Esse engajamento contribui ndo
apenas para o desenvolvimento académico, mas também para a formagao de cidaddos capazes
de assumir responsabilidades e desafios. A pedagogia da presenca, igualmente bem avaliada
pelos alunos, destaca a importancia do envolvimento e atengdo dos educadores no processo
educacional. Essa abordagem cria um ambiente de aprendizado mais significativo, onde os
alunos se sentem apoiados e compreendidos, promovendo um vinculo essencial entre
educadores e estudantes. O clima organizacional, outro fator critico, recebeu feedback positivo,
indicando que os alunos percebem um ambiente escolar favoravel. Essa atmosfera propicia nao
apenas facilita o aprendizado, mas também contribui para o bem-estar emocional e social dos
estudantes. Em conjunto, esses resultados sublinham a importancia de abordagens pedagogicas
que promovam o protagonismo juvenil, adotem a pedagogia da presencga e fomentem um clima
organizacional positivo. Quando tais premissas sdo cultivadas, cria-se um ambiente educacional
que nao apenas auxilia no desenvolvimento académico, mas também contribui para a formagao
integral dos estudantes, preparando-os para desafios e responsabilidades futuras. Em conjunto,
esses resultados sublinham a importdncia de abordagens pedagodgicas que promovam o
protagonismo juvenil, adotem a pedagogia da presenca e fomentem um clima organizacional
positivo. Infere-se dessa pesquisa que as premissas que sao cultivadas dentro das unidades de
ensino analisadas, apontam para um ambiente educacional propicio a formagao de cidaddos
responsaveis, independentes e pro ativos.

3.3 VARIAVEIS DA DIMENSAO DE ANALISE DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

As Variaveis desempenham um papel fundamental na medicdo e avaliacdo dos
indicadores que evidenciam a importancia do processo de ensino e aprendizagem em um
ambiente educacional de periodo integral. Os resultados correspondentes a essas variaveis sao
apresentados através de tabelas e graficos.

Foi questionado aos alunos sobre se os professores usam diferentes formas de ensinar,

buscando o melhor resultado para o seu aprendizado.
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Griéfico 7- Os professores usam diferentes formas de ensinar.

OS PROFESSORES USAM DIFERENTES FORMAS DE ENSINAR,
BUSCANDO O MELHOR RESULTADO PARA O SEU APRENDIZADO.

314 respostas

DISCORDO TOTALMENTE 1 ,9%

DISCORDO 5,7%

NAOQ SEI OPINAR

CONCORDO 57,3%

CONCORDO TOTALMENTE 24,2%

0 100 200 300 400 500 600
FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2023)

Em relacdo ao modelo curricular, mostrou-se que os professores usam diferentes
formas de ensinar, buscando o melhor resultado para o seu aprendizado, com isso verificou que
(24,2%) dos 314 participantes, concordam totalmente que Os professores usam diferentes
formas de ensinar, buscando o melhor resultado para o seu aprendizado, e (57,3%) dos alunos
apenas concordam. Sendo que (10,8%),ndo souberam opinar, enquanto (5,7%) discordaram e

(1,9%) discordam totalmente com tal afirmacéo.

Tabela 4 - Coeficiente de variacdo de Pearson para varidvel modelo curricular

COEFICIENTE
DESVIO DE VARIACAO  NIVEL DE
PADRAO DE PEARSON SIGNIFICANCIA
(%)

DIMENSAO
DE ANALISE

VARIAVEIS ITENS DO QUESTIONARIO MEDIA

Os professores usam diferentes
O processo de Modelo formas de ensinar buscando o
ensino e . 3,96 0,87 21,97 0,003
) curricular melhor resultado para o seu
apredizagem

aprendizado

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa Intervalo de confianga de 0,95% (2023)

Com o coeficiente de variacdo de Pearson de (21,97%) < (50%) sendo considerado
um resultado homogéneo e representativo.

Foi questionado aos alunos sobre se eles se sentem pertencentes a sua escola.
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Graéfico 8 - Os alunos se sentem pertencentes a sua escola.

VOCE SE SENTE PERTENCENTE A SUA ESCOLA?
314 respostas

DISCORDO TOTALMENTE | 3,2%

DISCORDO 10,5%

NAO SEI OPINAR 15,9%

CONCORDO

CONCORDO TOTALMENTE 19,7%

0 100 200 300 400 500 600
FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

As variaveis da orientacdo estrutural do processo de ensino e aprendizagem, mostrou-
se que os alunos se sentem pertencentes as suas escolas , com isso verificou que (19,7%) dos
314 participantes, se sentem pertencentes as suas escolas, e (50,6%) dos alunos apenas
concordam. Sendo que (15,9%),ndo souberam opinar, enquanto (10,5%) discordaram e (3,2%)

discordam totalmente com tal afirmag&o.

Tabela 5 - Coeficiente de variacdo de Pearson para variavel orientacdo estrutural do processo de ensino e
aprendizagem

COEFICIENTE
DIMENSAO < < - DESVIO DE VARIACAO NIVEL DE
DE ANALISE e e PADRAO DE PEARSON SIGNIFICANCIA
(%)
Orientacdo
O processo de estrutural do Vocé se sente pertencente a sua
ensino e processo de p 3,73 1 26,81 0,004
: . escola
apredizagem ensino e
aprendizagem

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa. Intervalo de confianca de 0,95%

Com o coeficiente de variacdo de Pearson de (26,81%) < (50%) sendo considerado um
resultado homogéneo e representativo.
Foi questionado aos alunos sobre a rotina que € disponibilizada na escola contribui para

que voceé faga a conexdo do que aprendeu com as suas experiéncias e necessidades.
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Gréfico 9- A rotina que é disponibilizada na escola contribui para que voceé faga a conexdo do que aprendeu com
as suas experiéncias e necessidades

A ROTINA QUE E DISPONIBILIZADA NA ESCOLA CONTRIBUI PARA QUE
VOCE FAGA A CONEXAO DO QUE APRENDEU COM AS SUAS
EXPERIENCIAS E NECESSIDADES.

314 respostas

DISCORDO TOTALMENTE 4,1%

8,6%

DISCORDO

NAO SEI OPINAR

CONCORDO

CONCORDO TOTALMENTE

0 100 200 300 400 500 600
FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

A rotina que é disponibilizada na escola contribui para que vocé faca a conexao do que
aprendeu com as suas experiéncias e necessidades, mostrou-se que (8,6%) dos 314
participantes, sentem que A rotina que é disponibilizada na escola contribui para que vocé faca
a conexdo do que aprendeu com as suas experiéncias e necessidades, e (53,2%) dos alunos
apenas concordam. Sendo que (21,7%), ndo souberam opinar, enquanto (12,4%) discordaram e

(4,1%) discordam totalmente com tal afirmacao.

Tabela 6 - Coeficiente de variagdo de Pearson para variavel intencionalidade pedagdgica

COEFICIENTE
DESVIO DE VARIAGCAO NIVEL DE
PADRAO DE PEARSON SIGNIFICANCIA
(%)

DIMENSAO
DE ANALISE

VARIAVEIS ITENS DO QUESTIONARIO MEDIA

A rotina que € disponibilizada na
O processo de Intencionalidade escola contribui para que vocé
ensino e L faca a conexao do que aprendeu 35 0,96 2743 0,003
apredizagem pedagogica Com as suas experiéncias e
necessidades

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa. Intervalo de confianga de 0,95%

Com o coeficiente de variagdo de Pearson de (27,43%) < (50%) sendo considerado
um resultado homogéneo e representativo.

Foi questionado aos alunos sobre a dire¢do da escola permite que todos os individuos
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participem dando sugestdes e opinides sobre problemas escolares.

Gréfico 10 - A diregdo da escola permite que todos os individuos participem dando sugestdes e opinifes sobre
problemas escolares.

A DIREGAO DA ESCOLA PERMITE QUE TODOS OS INDIVIDUOS
PARTICIPEM DANDO SUGESTOES E OPINIOES SOBRE PROBLEMAS
ESCOLARES.

314 respostas

DISCORDO TOTALMENTE 7,3%

19,4%

DISCORDO

NAO SEI OPINAR 35%

CONCORDO TOTALMENTE 38,2%

0 100 200 300 400
FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

As variaveis de gestdo escolar, mostrou-se que a direcdo da escola permite que todos
os individuos participem dando sugestfes e opinifes sobre problemas escolares., com isso
verificou que (38,2%) dos 314 participantes, concordam totalmente que a direcdo da escola
permite que todos os individuos participem dando sugestfes e opinides sobre problemas
escolares, e (35%) dos alunos apenas concordam. Sendo que (19,4%) discordaram e (7,3%)

discordam totalmente com tal quest&o.

Tabela 7- Coeficiente de variacdo de Pearson para variavel gestdo escolar

COEFICIENTE
DESVIO DE VARIACAO  NIVEL DE
PADRAO DE PEARSON SIGNIFICANCIA
(%)

DIMENSAO
DE ANALISE

VARIAVEIS ITENS DO QUESTIONARIO MEDIA

A diregdo da escola permite que
todos os individuos participem
dando sugestdes e opinides sobre
problemas escolares

O processo de
ensino e Gestdo escolar
apredizagem

342 1,36 39,77 0,005

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa Intervalo de confianga de 0,95%

Com o coeficiente de variacao de Pearson de (39,77%) < (50%) sendo considerado um

resultado homogeéneo e excelente. E com o nivel de significAncia (0,15) < (0,05) resulta uma
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amostra com (0,85%) de confiabilidade, sendo considerado um resultado homogéneo ¢
representativo.
Foi questionado aos alunos sobre se as avaliacfes propostas pela escola mostram

resultados desejados.

Graéfico 11- As avaliagdes propostas pela escola mostram resultados desejados

AS AVALIAGOES PROPOSTAS PELA ESCOLA MOSTRAM
RESULTADOS DESEJADOS

314 respostas

DISCORDO TOTALMENTE | 1,9%

DISCORDO . 8,6%
NAO SEI OPINAR - 24,2%

CONCORDO TOTALMENTE 10,8%

0 100 200 300 400 500 600
FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

As variaveis de método de avaliacdo, mostrou-se que as avaliagdes propostas pela
escola mostram resultados desejados, com isso verificou que (10,8%) dos 314 participantes,
concordam totalmente que as avaliagOes propostas pela escola mostram resultados desejados, e
(54,5%) dos alunos apenas concordam,(24,2%) ndo souberam opinar. Sendo que (8,6%)
discordaram e (1,9%) discordam totalmente com as variaveis do método de avaliacdo. Com o
coeficiente de variagdo de Pearson de (23,63%) < (50%) sendo considerado um resultado

homogéneo e representativo.

Tabela 8 - Coeficiente de variagdo de Pearson para varidvel método de avaliacdo

COEFICIENTE
DESVIO DE VARIACAO  NIVEL DE

DIMENSAO

DE ANAL ISE VARIAVEIS ITENS DO QUESTIONARIO MEDIA

PADRAO DE PEARSON SIGNIFICANCIA
(%)

O processo de Método de As avaliagdes propostas pela
ensino e . escola mostram resultados 3,64 0,86 23,63 0,003
. avaliacdo .
apredizagem desejados

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa Intervalo de confianga de 0,95%
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O texto descreve o método utilizado para coletar dados primarios em uma pesquisa,
destacando o uso da escala Likert, que permite aos participantes expressar suas opiniées em
uma faixa de pontuacdo de 1 a 5. Essa escala classifica a favorabilidade ou desfavorabilidade
em relacdo a um objeto, mas ndo quantifica o grau dessa atitude. Além disso, o texto menciona
que, conforme indicado por Gil (2019), os resultados obtidos por meio dessa escala podem ser
analisados usando estatisticas descritivas e inferenciais, com foco na manifestacdo de atitudes
e opinides em relacdo ao problema estudado.

3.3.1 Sintese da analise da dimensdo: processo de ensino aprendizagem.

A pesquisa revelou que, no contexto da dimensao do processo de ensino aprendizagem,
os estudantes expressaram, em sua grande maioria, resultados positivos em relagdo a diversas
variaveis essenciais. O modelo curricular adotado obteve concordancia significativa, indicando
que os alunos percebem a estrutura curricular como adequada e eficaz para a constru¢ao do
conhecimento. A orienta¢do estrutural do processo de ensino e aprendizagem também foi
destacada pelos estudantes, sugerindo que eles reconhecem a importancia de uma abordagem
organizada e orientada para alcangar os objetivos educacionais. A intencionalidade pedagogica,
por sua vez, recebeu respostas positivas, demonstrando que os alunos percebem clareza nos
objetivos educacionais e nas estratégias pedagogicas adotadas. A gestdo escolar emergiu como
uma varidvel de destaque, com os alunos expressando satisfacdo em relagdo a administragao
eficiente da escola. Esse aspecto contribui ndo apenas para um ambiente escolar mais
harmonioso, mas também para o apoio necessario ao processo de ensino aprendizagem. O
método de avaliagdo, outro componente significativo, recebeu uma aferi¢ao positiva dos alunos,
sugerindo que eles percebem justica e adequagdo nas praticas de avaliagdo. Isso ¢ fundamental
para um ambiente educacional equitativo, promovendo a compreensao de que a avaliagdo € uma
ferramenta construtiva para o aprendizado. Esses resultados apontam para a importancia de uma
abordagem integrada no processo de ensino-aprendizagem. Quando o modelo curricular, a
orientagdo estrutural, a intencionalidade pedagogica, a gestao escolar e o método de avaliacao
sao percebidos positivamente pelos alunos, cria-se um ambiente propicio para o
desenvolvimento académico e pessoal. Essa sinergia entre as varidveis contribui ndo apenas
para o sucesso individual dos estudantes, mas também para a constru¢do de uma comunidade

escolar mais eficaz e centrada no aprendizado.
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CONCLUSAO

A presente dissertacdo teve como objetivo central a analise das variaveis do processo de
ensino e aprendizagem no ambito da educacdo em tempo integral, com foco em escolas do
estado de Goias. Por meio de uma abordagem exploratoria e descritiva, buscou-se lancar luz
sobre as premissas dessa singularidade educacional, investigando sua efetividade e coeréncia
na implementacdo dos fundamentos propostos em relacdo ao processo de ensino e
aprendizagem dos discentes.

No escopo da andlise das premissas de abordagens pedagdgicas, com énfase no
protagonismo juvenil, pedagogia da presenca e clima organizacional, emerge uma convergéncia
de resultados positivos, destacando a influéncia fundamental dessas variaveis na experiéncia
educacional dos alunos. A integracdo harmonica desses componentes fundamentais cria as
bases para uma educacdo verdadeiramente enriquecedora, que transcende a mera transmisséo
de conhecimento e abracga a formacéo integral dos estudantes.

O protagonismo juvenil, revelado por resultados predominantemente positivos, aponta
para uma abordagem que valoriza a participacdo ativa dos alunos na construgdo de seu préprio
aprendizado. Esse engajamento ndo se limita apenas ao desenvolvimento académico,
estendendo-se a formacdo de cidadaos capacitados para assumir responsabilidades e desafios
em sua trajetdria educacional e além.

A pedagogia da presenca, avaliada de maneira predominantemente positiva pelos
alunos, x\xsdestaca a importancia do envolvimento e da atencdo dos educadores no processo
educacional. Essa abordagem cria um ambiente de aprendizado mais significativo, onde 0s
alunos se sentem apoiados e compreendidos, estabelecendo um vinculo essencial entre
educadores e estudantes.

O clima organizacional, considerado um fator critico, recebeu feedback positivo,
indicando que os alunos percebem um ambiente escolar favoravel. Essa atmosfera propicia ndo
apenas facilita o aprendizado, mas também contribui para a capacidade emocional e social dos
estudantes.

Ao inserir essas conclusdes na perspectiva mais ampla da pesquisa sobre as premissas
das abordagens pedagogicas na educacdo de tempo integral, torna-se evidente que a
participacdo ativa dos alunos na comunidade escolar e a promocao da tomada de decisdo séo
elementos motivadores fundamentais. Estes ndo apenas influenciam positivamente a
experiéncia educacional dos alunos, mas também fomentam um ambiente propicio para o

engajamento ativo dos estudantes na construcéo de suas préprias habilidades.
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Dessa forma, a convergéncia dessas premissas destaca ndo apenas a importancia de
abordagens pedagdgicas especificas, mas também a necessidade de uma abordagem integrada
e holistica na educacdo. Quando protagonismo juvenil, pedagogia da presenca e clima
organizacional positivo sdo cultivados em conjunto, cria-se um ambiente educacional que ndo
apenas prepara 0s alunos para os desafios académicos, mas 0s capacita a desempenhar papéis
ativos e significativos na sociedade.

Contudo, é essencial adotar uma visao critica e ponderada dos resultados obtidos. A
pesquisa, embora sugira uma percepcdo predominantemente positiva, aponta para a
complexidade do ambiente educacional e a necessidade de uma investigagdo mais aprofundada.
Uma concluséo definitiva sobre o impacto do processo de ensino e aprendizagem nas escolas
de Educacé@o em Tempo Integral requer estudos mais profundos, longitudinais e abrangentes.

Nesse contexto, reforcamos a necessidade continua de pesquisas e analises para uma
compreensdo mais profunda e abrangente do papel da Educacdo em Tempo Integral no
desenvolvimento académico e social dos estudantes. Esta pesquisa, embora valiosa em suas
descobertas preliminares, ndo marca o fim, mas sim o inicio de um campo mais amplo de
investigacdo. Este campo tem o potencial de contribuir de maneira significativa para o
aprimoramento das préaticas educacionais, possibilitando o alcance pleno dos objetivos da
Educacao em Tempo Integral.

Em sintese, a analise das praticas e impactos no processo de ensino e aprendizagem em
escolas de Educacdo em Tempo Integral em Goias revela um cenério predominantemente
positivo. No entanto, a complexidade do ambiente educacional demanda uma abordagem
continua e aprofundada para compreender completamente o alcance dessas praticas na
formagéo dos estudantes e seu impacto duradouro na sociedade. O caminho para uma educagao
mais eficaz e significativa exige a continuidade do dialogo, pesquisa e desenvolvimento de

praticas inovadoras.
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