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EFETIVACAO DA EDUCACAO INCLUSIVA PARA ESTUDANTES COM DEFICIENCIA:

acOes-reflexdes da gestdo escolar.
SOUZA, Pedro Vinicius Barreto*

RESUMO: A presente dissertacdo aborda a tematica sobre a efetivacéo da educacdo inclusiva para
estudantes com deficiéncia: acdes-reflexdes da gestdo escolar, tema este que se configura enquanto
objeto de pesquisa do Mestrado em Gestdo, Educacdo e Tecnologias da UEG/UnU - Luziania.
Partindo dessa premissa, 0 objetivo principal € investigar o papel do grupo gestor na
implementagdao de um processo educativo que desenvolve praticas inclusivas. Para isso, 0S
objetivos especificos se estruturam em: Levantar o papel ocupado pelo grupo do gestor escolar na
construgédo, consolidagédo e oferta de uma educagdo inclusiva para estudantes com deficiéncia;
Avaliar o plano de gestdo escolar para a educacdo inclusiva para estudantes com deficiéncia;
Conhecer as agdes/atitudes, procedimentos, materiais pedagdgicos e perspectivas sob a qual a
educacdo inclusiva da unidade escolar tem sido proposta e implementada para estudantes com
deficiéncia e Analisar como os gestores escolares viabilizam o processo da educacéo inclusiva para
estudantes com deficiéncia. Para o desenvolvimento deste trabalho utilizou-se como método a
observacao qualitativa, pesquisa documental (realizada com fins de se buscar de informagdes nos
documentos do Colégio Municipal Boas Novas da cidade de Israelandia-GO), pesquisa
bibliografica (levantar obras publicadas e referencias tedricas por meios escritos e eletronicos com
a tematica afins), pesquisa descritiva (propor buscas e descrever objetos/sujeitos em seu ambiente)
e fazendo uso da entrevista de maneira semiestruturada e objetivada ao grupo gestor da unidade
escolar, sendo: diretor(a), vice-diretor(a), coordenador(a) pedagdgico(a) e coordenador(a) de
A.E.E — Atendimento Educacional Especializado, visando reunir as literaturas produzidas sobre 0s
temas em discussdo. Ao final deste trabalho apresentar-se-a as concepcdes de gestdo escolar, gestdo
democréatica e educacgdo inclusiva que possibilite vislumbrar o papel do grupo gestor na
implementacdo de um processo educativo que desenvolve praticas inclusivas no envolvimento de
todas as pessoas, independentemente das suas especificidades, driblando assim, as conjecturas
contraproducentes.

PALAVRAS-CHAVE: Escola. Gestdo Escolar. Educacéo Inclusiva. Inclusdo. Grupo Gestor.

1Académico do PPGET - Programa de Pés-Graduagao em Gestdo, Educacdo e Tecnologias, da UEG - Universidade
Estadual de Luziania. E-mail: pedroviniciusbarreto@hotmail.com



ABSTRACT: This dissertation addresses the issue of implementing inclusive education for
students with disabilities: actions-reflections of school management, a theme that is configured as
a research object of the Master in Management, Education and Technologies of UEG/UnU -
Luziania. Based on this premise, the main objective is to investigate the role of the management
group in the implementation of an educational process that develops inclusive practices. For this,
the specific objectives are structured in: Raise the role played by the school manager group in the
construction, consolidation and offer of an inclusive education for students with disabilities;
Evaluate the school management plan for inclusive education for students with disabilities;
Knowing the actions/attitudes, procedures, pedagogical materials and perspectives under which the
inclusive education of the school unit has been proposed and implemented for students with
disabilities and Analyzing how school managers make the process of inclusive education possible
for students with disabilities. For the development of this work, qualitative observation,
documentary research (carried out with the aim of seeking information in the documents of the
Colégio Municipal Boas Novas in the city of Israelandia-GO), bibliographical research (raising
published works and theoretical references by written and electronic means with related themes),
descriptive research (proposing searches and describing objects/subjects in their environment) and
making use of the interview in a semi-structured and objective way to the management group of
the school unit, being: principal, deputy director, pedagogical coordinator and coordinator of A.E.E
- Specialized Educational Assistance, aiming to gather the literature produced on the topics under
discussion. At the end of this work, the concepts of school management, democratic management
and inclusive education will be presented, making it possible to glimpse the role of the management
group in the implementation of an educational process that develops inclusive practices in the
involvement of all people, regardless of their specificities, thus circumventing the
counterproductive conjectures.

KEYWORDS: School. School management. Inclusive education. Inclusion. Managemente Group.
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MEMORIAL - HISTORIAS E REFLEXOES

Contexto geral e historico

Maria Barreto e Octaviano Barreto, meus bisavds, foram um casal que deixou muitos sinais
positivos de influéncia na sociedade Israelandense, descendentes que desde a década de 40 estdo
presentes na cidade de Israelandia/GO, em Ipora e outras localidades. Maria Barreto virou nome
do Colégio Estadual em Israelandia e o Octaviano é lembrado como o garimpeiro sortudo que
pegou as margens Rio Claro uma pedra de diamante de 36 quilates, com a qual fez a vida da familia
ser materialmente melhor. Sua esposa Maria Barreto era uma mulher de muita iniciativa e que,
certa vez, coordenou um mutirdo de 60 homens para que o Monch&o do Vaz (antigo nome de
Israelandia) tivesse sua primeira igrejinha, um local para oracfes, feito de adobe. Além disso,
embora ndo fosse letrada, incentivou para que todos da familia estudassem. Com isso, a familia
Barreto ocupou e ocupa espacos importantes na sociedade, na educacao, inclusive na geracéo atual
de Israelandia. A histdria dos meus bisavds Octaviano/Maria Barreto comega em Correntina, na
Bahia, onde eles moravam e se casaram.

No comeco da década de 40, eles fizeram aquele trajeto de muitos: deixaram sua terra para
virem para Goiés. Octaviano era atraido pelo garimpo no Rio Claro, cujas margens tinham muitos
aventureiros em busca de riqueza. Enquanto ele se dedicava ao garimpo, Maria Barreto era uma
lideranga comunitaria no pequeno povoado do Monchdo do Vaz.

Octaviano, garimpava e detinha comércio de secos e molhados no povoado, na Rua Santa
Luzia, onde os filhos cuidavam, por que ele acabava sempre voltando ao garimpo, que era 0 que
realmente gostava de fazer. Outro investimento da familia foi na primeira penséo do lugar, da qual
cuidava a Dona Maria Barreto, acolhendo os garimpeiros que vinham para a localidade, tentar a
sorte. E em meio a essas atividades todas, de assuntos do interesse coletivo do Monchdo do Vaz e
depois de Israelandia, a medida que o tempo passava, 0s Barretos foram criando numerosa prole.

Discorro agora sobre os filhos, que foram 14. Quando o Octaviano ficou viuvo, ele se casou
outra vez, ele ainda teve mais 5 filhos. O primeiro filho de Octaviano/Maria Barreto foi 0 José, que
na verdade foi nascido em Correntina e veio primeiro que o pai para Goias, o influenciando a vir
logo depois. José Barreto (meu avd), foi comerciante em Israelandia. Ele se casou com Josefina
Gomes Barreto, conhecida como Dona Zu (minha avo), que tinha chegado também da Bahia. A

histdria da familia da Vovo (Dona Zu) também rendeu descendentes importantes para compor a
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sociedade local. O pai da V6 Zu foi barbeiro a vida inteira, mesmo morando entre garimpeiros,
nunca foi em busca de pedras preciosas. Ele, com a esposa Miquelina Maria de Queiroz deixou
Santana dos Brejos, queria ser barbeiro em um local onde pudesse ganhar mais dinheiro. Vindo da
Bahia, passou direto pelo Monchdo do Vaz, na década de 40 e foi tentar a sorte em um local que
também comecava a ser povoado: Barra do Garcas, mas ficou pouco tempo 14, decidiu que seria
melhor 0 Monchéo do Vaz, pois tinha na beira do Rio Claro milhares de garimpeiros.

O saldo dele prosperou em clientela e condi¢des para criar a familia. Ele tinha trazido trés
filhas adolescentes da Bahia: Elvira (minha tia mais velha) e Marinalva (minha tia), além da minha
avo Josefina (Dona Zu). Elvira, com 14 anos, ao passar por Monchdo do Vaz, quando a familia
seguia para Barra do Garcas, ficou na localidade pois foi pedida em casamento, Marinalva casou-
se mais tarde. Quanto a Josefina, a Dona Zu (vovo0), ao se casar com o (vovo) José Barreto (que
também era do garimpo e do comércio), gerou uma grande prole para compor a sociedade local,
inclusive, com as mulheres da familia todas propensas para atuar na educagéo. Josefina (Dona Zu),
e José Barreto foram respeitaveis pioneiros da cidade. Iracema Barreto (minha tia), a filha mais
velha, era uma dessas professoras da familia e se casou com o Ademar Cardoso, ex-prefeito de
Israelandia-GO em dois mandatos e lideranca da Igreja Evangélica Assembleia de Deus. Zélia
Barreto (minha tia), de atuacdo na area administrativa da educacdo, casou-se com Neiva Pinheiro
Cotrin, de atuacdo na area de garimpo e borracheiro. A entdo professora Célia Barreto (minha tia),
filha de José/Zu, casou-se com Edilson, operador de maquinas. O filho Josélio Barreto (meu tio)
foi bancario e morreu com pouca idade. Vania Barreto Gomes de Souza (minha mae), outra
professora, casou-se com Odivaldo Dias de Souza, produtor rural, a qual tem dois filhos sendo:
Elaine Juliana Barreto Souza e Pedro Vinicius Barreto Souza. José Barreto e Pedro Barreto (meus
tios) sdo filhos solteiros. José Barreto, desde crianca tem uma especificidade, até o momento minha
avo (Dona Zu) ndo investigou o caso para saber qual € a deficiéncia propriamente dita, suspeita-se
de DI (deficiéncia intelectual) leve. Pedro Barreto destaca-se na area administrativa do ensino
publico estadual, onde se encontra em um cargo importante.

Voltando a falar da descendéncia de Octaviano e Maria Barreto € preciso registrar sobre 0s
filhos: Noemia Barreto Martinelli, que teve escritos/livros publicados. Teve também a filha Neusa
Barreto e um filho de nome também Octaviano Barreto. Outros filhos, sendo estes: Hélio Barreto,
Felix Barreto e a filha Natalia (a Natinha). Da unido deles, um dos filhos é o Padre Djalma Barreto

Neves, Doutor em Ciéncia da Religido e conhecido em todo Estado de Goias pela transmisséo da
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Santa Missa em Seu Lar, pela TV Anhanguera. A Familia Barreto que desde décadas atras sempre
teve destaques ja elegeu vereadores para a Camara Municipal de Israelandia, a exemplo de
Landulgo (Tuchinha) e Felix Barreto.

Na nova geracdo varios se destacam, dentre eles: Maria Olinda Barreto, respeitada
historiadora em nossa regido, professora universitaria e que chegou a ser diretora da unidade
Universidade Estadual de Goias (UEG) em Iporé e Pro-Reitora da referida instituicdo de ensino.
Graziela Barreto (filha de Zélia Barreto e Neiva Cotrin) € servidora do Ministério Publico na
Comarca de Ipora. Ana Isabela (filha de Célia Barreto) se destaca na area da satde publica. Dentre
a geracdo ainda mais jovem dos Barretos, destaca-se, Pedro Vinicius Barreto Souza (filho de Vania
Barreto e Odivaldo Dias), que é administrador, tedlogo, matematico, letr6logo e pedagogo,
especializado em MBA Gestdo de Pessoas, Docéncia do Ensino Superior, Psicopedagogia
Institucional e Clinica e Educacdo a Distancia, professor de educacao basica e ensino superior no
municipio de Ipora/GO, Delegado Regional do C.R.A — Conselho Regional de Administragdo do
Estado de Goias e pertencente a membresia e ao corpo de obreiros/ministerial da Igreja Assembleia
de Deus, Ministério de Madureira, campo de Ipord/GO. Sdo muitos os Barretos que honram o0 nome
da familia em diferentes cargos ou ocupacdes profissionais em Ipora, Israelandia e outras cidades
até o vigente momento.

Obs.: Parte dos relatos supramencionados fazem parte do livro: Formagéo da Sociedade

Iporaense.
Identificacéo Pessoal

Chamo-me Pedro Vinicius Barreto Souza; brasileiro, solteiro, cristdo, com formacdo
superior, especialista em diversas areas e cursando no presente momento o Mestrado em Gestao,
Educacdo e Tecnologias. Nascido em 27 de abril de 1.992 na cidade de Ipora, Estado de Goiés.
Minha infancia, juventude e fase adulta foi constituida no interior de Goias, em uma cidade
chamada Israelandia/GO, de aproximadamente 2.560 habitantes.

Somos um casal de irméos, minha irm& Juliana Barreto, é a primogénita, possuimos uma
diferenca de idade de 7 anos. Sou o cacula da familia, ndo concebido em minha casa como o filho
mais novo, mais o Unico neto homem da Familia Barreto, no que trata a linhagem dos meus avos:
José Barreto e Josefina Gomes Barreto. Na familia, chegamos a quarta geracdo de filhos, netos,

bisnetos e tataranetos. Meu av0, veio a obito, mas a vovo com seus 90 anos de idade contempla
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suas geracdes constituidas/continuadas e festeja com a casa cheia quando nos reunimos em datas
célebres. Desta forma, entre netas, bisnetas e tataranetas, somente eu, como neto homem. Maméae
e papai sempre trabalharam para nos criar e sempre estivemos aos cuidados da vovo Josefina
Gomes Barreto (dona Zu) e da tia Célia Barreto, para que meus pais cumprissem seus oficios
profissionais.

Vovo, Josefina Barreto, hoje, uma senhora de 90 anos, casada aos 16 anos de idade, mée de
10 filhos (vivos e outros que ndo chagaram a nascer), sendo 06 filhas mulheres e 04 filhos homens,
viveu 60 anos casada e em seguida separada pela morte que ceifou meu vové José Barreto, com 74
anos, morte ocasionada por um derrame. Desde muitos anos, € de costume familiar, almogarmos
todos os domingos juntos. Onde os familiares de Israelandia/GO, Ipora/GO, Goiania/GO, Fazenda
Nova, Palmeiras de Goias e demais lugares adjacentes, costumam reunir-se para desfrutar das
iguarias da familia Barreto, uma boa conversa e uma tarde curtindo sorrisos e lagrimas das boas
lembrancas que tivemos.

Desde crianca até os dias hodiernos, sempre presei por ser uma pessoa de bem, pois trago

sobre mim os tracos de uma criagdo simples e humilde.

Trajetoria Escolar: Educacao Infantil e Ensino Fundamental

A minha trajetdria educacional inicia-se com a educagdo béasica, fundamentada pelas
escolas publicas da cidade de Israelandia-GO. Sempre me dediquei aos estudos desde pequeno,
pois, tenho até o presente momento uma familia, e sendo mais preciso, uma mée que sempre me
incentivou a estudar e a crescer nos estudos.

Ao ingressar na Escola Municipal Chapeuzinho Vermelho fiz a Educacéo Infantil. Escola
que antes era chamada de Instituto Evangélico Educacional e Social Boas Novas foi uma
Associagdo civil de carater beneficente, cultural e educacional sem fins lucrativos e de duragdo
indeterminada, cuja sigla era IEESBN. Fundado em 30 de julho de 1990 de acordo com as normas
das leis Federais, Estaduais e Municipais; tendo prédio comum a sede da Igreja Evangélica
Assembleia de Deus, a qual tem foro na cidade de Israelandia-Goias. Recebeu este nome baseado
em uma passagem biblica registrada no livro de Hebreus, capitulo 4, versiculos 2. “Porque também
a nos foram pregadas as boas novas, assim como a eles; mas a palavra da pregacdo nada lhes

aproveitou, porquanto ndo chegou a ser unida com f€, naqueles que a ouviram”.
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Devido ao grande nimero de criangas evangélicas e o fato da sociedade contar com uma
escola estadual e municipal e a mesma ndo comportar o grande numero de alunos que ora
apresentavam-se, surgiu a necessidade de criar a Entidade Evangélica.

O Pastor Valdirom Alves Coelho, foi o patrono da escola, ele é natural de Ipora-Goias,
nascido aos 26 dias do més de janeiro de 1955.

O Instituto Evangeélico Educacional e Social Boas Novas era conveniado com o municipio
por meio da lei n° 522/PMI/90 de 03 de dezembro de 1990. A primeira autorizacéo foi por meio da
resolugédo do Conselho Estadual de Educagdo n° 121 de 18 de dezembro de 1991. Com base no
processo n° 8550689 de 29/07/1992, Parecer CEE n° 1.135/93.

Com o transcursar dos anos o IEESBN — O Instituto Evangélico Educacional e Social Boas
Novas fez a fusdo com a Prefeitura local e passou a ser Escola Municipal Chapeuzinho Vermelho
e posteriormente, CMBN — Colégio Municipal Boas Novas.

O Colégio Municipal Boas Novas, localizado na Avenida Vereador
Jovito Ferreira Soares, s/n°, centro — Israelandia/GO. Fone: (64) 3678-1305 — E-mail:
boasnovaseducacao@hotmail.com. Criado pela Lei de n°. 8.408/99 - Diario Oficial n°® 12.950.
Autorizacdo de Funcionamento: n°. 4643 de 19/01/2003. Reconhecimento (Ultima portaria) valido
por 10 anos n°. 5.191 de 09.12.2003. Denominag&o (ultima Lei) n°. 8.408 de 19.01.2004. Ensino
Médio - implantacdo n°. 0833/98 SEC 12/02/2004 - Autorizacdo de Funcionamento 5846/99 SEC
30/12/2004. Resolugdo n°750/2012 e Reconhecimento 6° ao 9° ano e Ensino Médio - Resolugéo
CEE/CEB N° 568 de 13 de setembro de 2019 até 31 de dezembro de 2024.

O colégio mantém a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental | nos dois turnos sendo:
Matutino: 1° Ano A e 2° Ano A. Vespertino: Educacéo Infantil Fase I e 11, e Ensino Fundamental:
1°ano B, 2°ano B, 3°ano U, 4°ano U e 5° Ano U. Em conformidade com a legislacdo em vigor
Lei de Criacao do Sistema Municipal de Ensino: Lei de n°® 492 de 23 de abril de 2009. Resolucéo
de Autorizacgéo e Funcionamento da Unidade: Resolucdo CME n° 02, de 04 de abril de 2011.

O Colégio Municipal estd bem localizado em terreno plano e com sede prdpria, a Avenida
Vereador Jovito Ferreira Soares s/n° esquina com Avenida Rio Claro, centro, Israelandia/GO. O
local é de facil acesso com via pavimentada. Foi construido tendo por finalidade a educagéo no ano
de 1995, usando recursos financeiros do Municipio.

Fazem parte da vizinhanca residéncias, comércios, cadeia publica e o Colégio Estadual Maria

Barreto, por ser um colégio centralizado ndo tem problemas com veiculos ou polui¢éo sonora.
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A érea atinge um total de 1.235,82 m2 e encontra-se cercada com muro de tijolo, 0 mesmo
possui calcadas.

A &gua utilizada é tratada e distribuida pela Empresa de Saneamento Bésico de Goias S. A
(SANEAGO).

A coleta de lixo é feita regularmente pelo servico de limpeza urbana, bem como, o asseio da
avenida e darua. A limpeza da area interna € mantida pelos auxiliares de servicos gerais da préopria
unidade.

O fornecimento de energia elétrica é de responsabilidade da ENEL (Entidade Nacional de
Eletricidade) e mantida pela Prefeitura Municipal.

A clientela do Colégio € de nivel socio econdmico e cultural médio e baixo, sendo que a
maioria dos pais ou responsaveis dos estudantes menores de idade sdo trabalhadores rurais e/ou
funcionarios publicos. O colégio apresenta um nimero de matriculas consideravelmente bom. No
que concerne aos estudantes com necessidades educacionais especiais, as deficiéncias existentes
por maioria dentro da unidade escolar sdo: TEA — Transtorno do Espectro Autista, TDHA —
Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade, DI - Deficiéncia Intelectual e
disturbios/transtornos na aprendizagem.

Quanto ao aspecto financeiro, o Colégio recebe recursos do FUNDEB, FNDE e PDDE. O
Colégio promove alguns eventos para fins lucrativos como festa junina, feira folclérica, bingos,
rifas, tendo o objetivo de melhorar o bom desenvolvimento do colégio e contribuir com projetos
internos e externos a/da unidade escolar.

Recentemente construida e inaugurada a Biblioteca Municipal, um prédio com edificacdo
moderna/contemporanea, a qual leva o nome da minha tia, professora Zélia Barreto, anexo ao
Colégio Municipal Boas Novas.

Ja no Colégio Estadual Maria Barreto, escola cujo o nome é em homenagem a minha bisavo
Maria Barreto, pioneira da cidade de Israelandia-GO. No Colégio Estadual Maria Barreto cursei o
Ensino Fundamental | de 1° ao 4° ano, onde institui 0 meu processo de alfabetizagdo e o Ensino
Fundamental Il de 5° ao 8° ano, bem como, o Ensino Médio, na mesma unidade. Onde continuei a
aprender, e edifiquei os passos de uma boa e efetiva educacao.

As noticias da existéncia de abundantes e preciosos minerios fizeram com que varios

garimpeiros com suas familias se instalassem as margens do Rio Claro e do Corrego do Vaz,
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comegando assim, as construgfes de rasticas moradias, e também atividades agropastoris e
comerciais.

Em virtude do grande desenvolvimento alcancado com a chegada dos aventureiros foi
criado o distrito Monchdo do Vaz, com a jurisprudéncia da Cidade de Ipora-GO a 27 km de
distancia.

O progresso continuou na localidade até 14 de novembro de 1958 através da Lei Estadual
n°. 2114/58 passando a condi¢do de municipio pleno, com o0 nome de Israelandia, em homenagem
a um dos batalhadores pela emancipac¢do do municipio, o Sr. Israel de Amorim.

O Colégio Estadual Maria Barreto nasceu de um sonho da idealizadora senhora Maria
Barreto, a qual tinha expressividade na cidade. Localidade a qual tinha como atividade principal a
extracao de ouro e pedras preciosas.

Na administracdo do primeiro prefeito eleito Benedito Marquez Guimarées teve inicio a
construgédo do primeiro pavilhdo com quatro salas de aulas o qual foi denominado Grupo Estadual
Maria Barreto, com o transcursar dos anos, passando a ser chamado de Colégio Estadual Maria
Barreto.

Tal colégio recebeu diversas geraces da Familia Barreto em variados tempos e décadas,
como estudantes e posteriormente varios membros da familia retornam como funcionérios da
unidade de ensino, para trabalharem como professores e no setor administrativo.

Ressalta-se que o Colégio Estadual Maria Barreto é bem-conceituado na cidade, gracas ao
espirito acolhedor dos profissionais e professores que ao longo dos tempos deu e d& o melhor em
beneficio da comunidade.

Assim sendo, os relatos sobre o Colégio Municipal Boas Novas e Colégio Estadual Maria
Barreto enchem-me de orgulho em saber que fazemos parte da historia de ambas unidades de
ensino.

Portanto, como estudante de escola pablica em uma pequena cidade de aproximadamente
2.887 habitantes, fica a expressdo das marcas de uma familia simples, humilde, educadora e
hospitaleira. Venho de uma familia que ha varias geragdes conta com professores formados pelas
inUmeras instituicdes de ensino, sendo federal, estadual e de iniciativa privada... Familia esta, de
grande fomentacdo para minha profissao de professor, bem como, a da minha irma Elaine Juliana
Barreto Souza, como professora, fortemente advindas da mamae, mulher de garra que exerce suas

funcgdes escolares a mais de 35 anos de educacéo, até o presente momento de forma eximia.
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Trajetoria Académica: Ensino Superior

As informac0es relevantes sobre minhas formacGes universitarias principiaram em 2010,
como o primeiro curso que foi bacharel em administracdo pela FAI — Faculdade de Ipord. No ano
de 2013 estava concluindo o ensino superior 0 no mesmo ano de concluséo, iniciei minha primeira
especializacdo em MBA em Gestdo de Pessoas. Ao término do ano de 2013 conclui minha
graduacdo e especializagdo pela mesma instituicdo. Logo em seguida, em 2014 iniciei o segundo
curso superior, Bacharel em Teologia, pela FATAD — Faculdade Teoldgica das Assembleias de
Deus. Como possuidor de cursos bacharéis, queria ter uma licenciatura, afim de buscar mais
conhecimento e abrir novos horizontes em minha caminhada educacional/académica. Assim sendo,
iniciei o terceiro curso superior, licenciatura em Matematica (area correlata ao curso de
administragdo pelas exatas conexas ao curso) no ano de 2015 pela FAFIBE — Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Boa Esperanca. Logo em seguida, principiei o quarto curso superior,
licenciatura em Pedagogia pelo IESAE - Instituto de Ensino Superior Albert Einstein e
aproveitando os curriculos, grades e créditos, iniciei o quinto curso superior, licenciatura em Letras
pela FAFIBE — Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras de Boa Esperanca.

Em continuo e entretecido ato, fui cursando as especializagdes que seguiram no rol do
curriculo, registrada pela FABEC — Faculdade Brasileira de Educacdo e Cultura, em Docéncia do
Ensino Superior/Docéncia Universitaria. Pela mesma institui¢do, continuei os estudos, fazendo a
terceira especializagdo em Psicopedagogia Clinica e Institucional. Pela UNIP — Universidade
Paulista, cursei a quarta especializacdo em Educacdo a Distancia. E por ultimo pelo IBC — Instituto
Brasileiro de Coach, cursei a especializacdo em Coach e Analise Comportamental.

Como atividades complementares, obtive inumeras, as principais listadas s&o:
Disseminador em Educacédo Fiscal; Concurso de Linguagens Expressiva da Comissdo da Crianca
e do Adolescente; Capacitacdo Inclusiva e Praticas Pedagogicas; Extensdo Universitéria
Académica Professional & Self Coaching; Curso de Psicologia da Educacdo na formacdo de

professores e dentre outras.
Trajetoria Profissional

Desde bem pequeno sempre muito responsavel com tudo que me envolve/cerca, fui entéo

ensinado a trabalhar. Primeiramente a cumprir com as obriga¢des domésticas, primeiramente, com
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as da fazenda, onde até 0 momento meus pais tinham um pedaco de terra. Confesso que nunca tive
muito apreco e aptiddo com os trabalhos rurais. Os educacionais sempre me arrebataram em
primeira instancia.

Em dezembro de 2009, com o Ensino Médio concluso hé poucos dias, com apenas 17 anos
de idade, no periodo do almogo recebo em casa a visita de uma autoridade legislativa, oferecendo-
me um emprego ofertado pelo executivo municipal, onde iniciei meu primeiro emprego na
Prefeitura de Israelandia/GO, para o cargo de analista técnico do Cadastro Imobiliario e Cadastro
Econdmico Social.

Logo em seguida, foi-me ofertado a oportunidade de contribuir com o Ministério Publico
do Estado de Goias, no cargo de Articulador do Projeto Ser Natureza, onde a principal atividade
era alongar a Politica Municipal do Meio Ambiente em consonancia com as diretrizes da Politica
Nacional do Meio Ambiente, tendo por objetivo, a inspecédo da garantia na qualidade de vida dos
habitantes do municipio, concernente a preservacao, melhoria e recupera¢éo dos recursos naturais.

Em continuidade, recebi um convite para compor o C.M.D.C.A — Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescentes, de Israelandia — Goias — (Agente VVoluntario), atuando como
vice-presidente. Logo em seguida, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Israelandia/GO,
fez-me um convite para compor o C.M.A.S — Conselho Municipal de Assisténcia Social, quando
fui eleito por unanimidade o presidente do conselho.

Também obtive experiéncia junto ao Poder Judiciario — TJGO — Tribunal de Justica do
Estado de Goias (Forum da Comarca de Israelandia - Goias), como Assistente Judiciario na
Contadoria Judicial.

Junto ao Poder Legislativo - Camara Municipal de Israelandia-Goiés, atuei como Secretario
Executivo Adjunto, tendo como atividades principais, a preparacdo de resolucdes, atas, oficios,
certiddes, solicitacdes, requerimentos, convites, declaracdes, decretos, pareceres e outras pecas
escritas; manter o decoro; convocar sessoes ordinarias e extraordinarias; comunicar os vereadores
das convocacgOes oriundas do(a) prefeito(a); superintender a organizagdo da pauta dos trabalhos
legislativos; anunciar a matéria a ser votada e proclamar o resultado da votagdo; interpretar o
Regimento Interno; proceder a verificacdo do quérum; ordenar as despesas; ponderar os balancetes
da Cémara e dentre outras execucdes.

Em ato continuo atuei como membro do Conselho Municipal de Habitacdo de Interesse
Social (C.M.H.L.S) de Israelandia — Goias.
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Minha trajetoria como professor do ensino superior inicia-se na FAI — Faculdade de Ipor4,
como Coordenador do Curso de Bacharel em Administracdo e Coordenador do Curso Tecnologo
em Gestdo Hospitalar, em 2014. Fui académico de graduacéo e especializagdo na mesma instituicdo
de ensino superior, com término em dezembro do ano de 2013. Conexo a mesma instituicdo, obtive
e tenho até o0 momento vigente, experiéncias como Professor Universitario de Graduagdo e Pos-
Graduacao/Especializacdo. No Ensino Superior tive experiéncia e atuacdo nos cursos:
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Farméacia, Enfermagem, Psicologia, Pedagogia, Gestédo
Hospitalar, Gestdo Ambiental, Gestdo em Agronegocio, Gestdo de Pessoas, Logistica e Gestao
Seguranca Publica...

Em ato continuo, obtive experiéncia no Poder Executivo - Prefeitura de Israelandia — Goias,
como Diretor de Tributacdo e logo em seguida, como Assessor de Gabinete, Superintendente de
Recursos Humanos e Financeiro.

Tive também experiéncias profissionais junto ao C.Q.P — Centro de Qualificacdo
Profissional, em seguida atuei como Professor de Ensino Superior e Assistente Administrativo
Financeiro.

Em vigéncia, tenho experiéncias como Delegado do CRA/GO — Conselho Regional de
Administracdo do Estado de Goiés. Cargo: Delegado Regional. Principais Atividades: Constituir
planejamento, organizacéo, direcdo e controle das agdes e/ou execucgdes do CRA-GO junto a
municipalidade representada. Também atuo junto a Universidade Paulista — UNIP, como Tutor
Lider. Na Secretaria Municipal de Educacédo de Ipora, sou Profissional da Educacdo — Professor
Pedagogo (Efetivo-Concursado), sendo que nos ultimos cinco anos tenho atuado na educagédo
inclusiva, e frente ao AEE — Atendimento Educacional Especializado de uma unidade escolar da
rede municipal.

Prezo por ser um profissional comprometido, responsavel, coadjuvante, prezando sempre
pelo planejamento, organizacdo, direcdo e controle das execucOes propostas com eficiéncia,

eficacia, e efetividade nas atividades que desempenho.

Trajetoria Académica: Mestrado Académico

No mercado de trabalho desde os 17 anos por ter experimentado &reas ligadas a gestdo e
gestdo publica e ter formagdes latu sensu é na educagdo que me realizo e me percebo mais

envolvido. E a educacgdo basica e o ensino superior que desperta em mim um sentimento de
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plenitude profissional. Nesse sentido, seguindo a linhagem/chamado/vocacéao familiar e como filho
de professora, a decisdo por ingressar no mestrado académico é a materializacao de que € no espago
académico onde quero me consolidar enquanto profissional e consequentemente prosseguir minhas

formagdes, mesmo sendo conscio das dificuldades e desafios.

Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condi¢des materiais, econdmicas,
sociais e politicas, culturais e ideoldgicas em que nds achamos geram quase sempre
barreiras de dificil superacdo para o cumprimento de nossa tarefa historica de mudar o
mundo, sei também que os obstaculos ndo se eternizam (FREIRE, 1996, p. 60).

As producdes académicas produzidas e publicadas por mim e parceiros em Revista Qualis
A, livro e Capitulos de Livros, até 0 momento estdo intrinsicamente ligadas as areas da educacao.
Mas, como docente do ensino superior € que as possibilidades se ampliam e essas producdes
ganham espaco, conforme diz Albert Einstein: “Faga as coisas simples que vocé puder, porém nao
se restrinja as mais simples”

A proposta apresentada nesta dissertacao é resultado combinado de um anseio que surge
dos espacos onde trabalho e/ou convivo. Como professor dos anos iniciais, especificamente como
professor de educacdo inclusiva e atualmente responsavel pelo AEE — Atendimento Educacional
Especializado de uma unidade municipal escolar, na cidade de Ipord/GO, percebi no mestrado
académico a oportunidade de produzir conhecimento que contribua com a implementacdo na
efetivacdo da educacdo inclusiva para estudantes com deficiéncia: aces-reflexdes da gestéo
escolar da rede municipal de Israelandia/GO, visto que é por conhecer determinadas fragilidades
existentes. O mestrado académico surge da necessidade de continuar minha formagé&o e consolidar-
me como professor universitario e aplicar mudangas e conhecimentos no meio social o qual faco
parte.

A presente dissertacdo tem como objetivo de investigar o papel do grupo gestor na
implementagdo de um processo educativo que desenvolve préticas inclusivas. E intuito desse
trabalho é entender como os gestores tém se envolvido, se comprometido e se responsabilizado
pela implementacdo de uma educacdo inclusiva de fato. Essa necessidade nasce da ocorréncia de,
como professor concursado nos ultimos 5 anos e desde a posse trabalhar como professor da
educacdo inclusiva de 2018 a 2020 e de 2021 até o vigente momento em 2023, quando estou a
frente do AEE — Atendimento Educacional Especializado, de escola publica, vivendo a educagédo

inclusiva tdo proximamente. Assim, nasceu o desejo de aprofundar os estudos de forma mais



25

estrita, sendo condicionado ao stricto sensu. Nesse sentido, ler, buscar, procurar, participar de
cursos sobre a incluséo e propor como professor de AEE praticas que sejam de fato inclusivas, me
fizeram ter contato com autores que discutem a gestéo e inclusdo historicamente e apresentam sua
trajetoria conceitual marcada de avancos e retrocessos. Portanto, a construgdo do referencial tedrico
se da por autores, suportes de leis e documentos ligados ao tema, conforme retrata Mantoan (2015),
a escola tem que ser o reflexo da vida do lado de fora. O grande ganho para todos é viver a
experiéncia da diferenca.

Assim sendo, procurei contemplar a interpretacdo e discussdo das opinides dos autores,
diagnosticando a problematica vivenciada na educagdo e propondo alternativas para mudangas,

driblando assim, as conjecturas contraproducentes.
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INTRODUCAO

No mundo em que o ser humano se encontra inserido ha instituicdes escolares com préticas
excludentes, no que tange aos estudantes com Necessidades Educacionais Especificas (NEE). Esta
é uma realidade e também uma inquietacdo do meio social até o presente momento. Tais situacdes
gue o mundo vivencia em tempos vigentes, desperta na sociedade o interesse e a preocupacao pela
efetivacdo da educacdo inclusiva, bem como, as acfes dos gestores escolares com a situagdo em
vigéncia. As inquietagcOes principais, comegam com 0 prisma sobre o que as unidades escolares
estdo fazendo e desenvolvendo para incluir os estudantes de forma singular e efetiva; quais formas
pensadas pelas escolas regulares para amainar as dificuldades existentes que inferem o desempenho
escolar.

Em relacdo as estruturas fisicas e humanas, as escolas foram planejadas, construidas e
organizadas para serem utilizadas por estudantes “normais”, sem déficits educacionais, problemas
fisicos, motores, psicoldgicos, emocionais e econdmicos, ou seja, individuos capazes de produzir
os resultados esperados pela sociedade capitalista.

Macedo (2017) salienta que a perspectiva de uma escola retrégrada como a da excluséo, na
qual o recurso humano existe, faz todo o sistema girar, mas trabalha na contraméo do esperado,
fazendo com que a visdo e acdo dos colaboradores sejam unilaterais, em movimentos que
desconsideram a diversidade. Assim, aqueles que ndo aprendem no mesmo ritmo que os demais,
ndo seguem o fluxo ordinario da sala de aula e ndo produzem como o esperado, sdo excluidos. De
tal modo, para o autor, a escola ultrapassada é aquela que acredita que a falta de resultados
esperados seja problema do préprio discente e ndo do modelo educativo, da escola ou mesmo do
professor. Por essa razdo, € de singular relevancia e significancia o trabalho do grupo gestor
escolar, trazendo a luz, que as responsabilidades ndo sdo de algumas partes, elementos da escola
ou do professor em classe, mas, de todos que constituem a unidade de ensino, bem como, o
ambiente escolar.

Com o decorrer dos anos, a quantidade de estudantes com Necessidades Educacionais
Especiais foi ampliada, ndo apenas pelas Politicas Educacionais Inclusivas, mas, principalmente
pelas lutas pelo reconhecimento de que Inclusdo ndo é favor e sim, um direito intransferivel. No
entanto, Moreira (2012), ao discorrer sobre a educacdo do aluno com deficiéncia, ressalta que os
espacos escolares, cuja destinacdo se volta, de forma especifica, aos individuos com alguma

deficiéncia ou Necessidade Educacional Especifica, sdo inadequados ou inexistentes, 0 que
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justifica o fato de que muitos desses sujeitos se encontrem fora das escola, mesmo o direito a
educacdo sendo garantido na Constituicao de 1988, mais precisamente no artigo 205, o qual ressalta
que a “Educacdo ¢ um direito de todos” (BRASIL, 1988, s.p.). Diante disso, concorda-se com
Moreira (2012), quando se reforca que ndo € papel da escola negar, deixar de acolher ou excluir
algum estudante do seu direito constitucionalmente conferido. Nesse sentido, entende-se que
propor politicas publicas inclusivas seja papel do governo, ao passo que prepara o espaco fisico
escolar e os recursos humanos, incutindo-lhes o valor e a importancia de uma praxis reflexiva,
pautada na realidade e voltada para a incluséo.

A diversidade sempre existiu e a0 passo que Se tornou mais presente no contexto escolar,
passou a refletir na escola a urgéncia do atendimento de todas as questfes relativas aos alunos.
Assim, todos os estudantes com especificidades ou deficiéncias, passaram a ter o direito, tanto de
aprender, como de apresentar resultados como os demais estudantes. Assim sendo, Aradjo (2011,
p. 20) sustenta que:

A inclusdo é percebida como uma responsabilidade coletiva da comunidade escolar. Nesta
perspectiva, todos séo responsaveis pelo éxito ou fracasso de cada aluno. O corpo docente
devera partilhar as responsabilidades do ensino ministrado as criancas com necessidades
especiais.

Para contemplar as caréncias dos estudantes com necessidades educacionais especificas, as
instituicGes de ensino tiveram que se reorganizar e revisitar suas agdes e praticas para o acolhimento
de forma efetiva e eficaz dos estudantes com deficiéncia. Assim sendo, tais estudantes seriam
inclusos no contexto escolar de forma integral, valorizando e respeitando assim suas diferencas.

Conforme as palavras de Pires (2011, p. 84), a instituicdo escolar:

[...] tem o dever de incrementar, a todos os niveis, uma acdo educativa multifacetada, que
combata a segregacao e a exclusao escolar. O dever de, perante as necessidades educativas
especiais dos estudantes, ter um motivo para melhora, em vérias vertentes na intervencao
educativa.

A educacdo inclusiva ndo se restringe a falacias, pois precisa partir do prisma da agdo
consciente e responsavel para ser genuinamente consolidada, tanto de fato como de direito. Nao
obstante, as limitacdes das pessoas com deficiéncias e/ou necessidades educacionais especificas
nédo estdo somente nelas, mas em toda uma comunidade, que por meio de preconceitos e rotulagdes,

exercem praticas excludentes, o que torna o semelhante “incapaz”.
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A educagdo especial traz uma visdo ética, da qual emerge a consideragdo e a valorizacado
das diferencas, ressaltando o potencial de cada individuo, a fim de néo se furtar as evidéncias de
suas diferencas de forma louvavel, aprazivel e bem-sucedida. Concomitantemente, é preciso que
0s sujeitos se reconhecam em sua cidadania, de forma que seja possivel gozar de seus direitos,
principalmente aqueles conferidos pela Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948) e que
se sinta pertencente a uma sociedade para todos, na qual o ensino seja de efetivado de forma plural
e para todos.

Para que a inclusdo ocorra de fato na unidade escolar, cabe ao grupo gestor reconhecer as
maltiplas implicacbes e perspectivas do atendimento as normas e consolidacdo das praticas
relativas a diversidade das necessidades educacionais especificas dos aprendizes. As instituicdes
de ensino sdo desafiadas a promover a educacdo inclusiva com qualidade para todos, viabilizando
0 atendimento das singularidades educativas no cotidiano escolar. Nesse sentido, evoca-se 0
pensamento de Mantoan (2015) ao reforcar que o0 modelo escolar tradicional tem passado por uma
crise de paradigmas, ou seja, tanto as concepgOes, quanto as visdes de mundo ndo sdo mais as
mesmas e o0s discursos da exclusdo e segregacdo ndo podem mais ocupar o espaco de dialogo
inserido no paradigma da inclusdo. Assim, segundo a referida autora, a incluséo precisa ser
entendida enquanto resultado de uma educacdo pautada na diversidade, na pluralidade, na
democracia e por que ndo, na transgressdo das praticas excludentes.

Em uma instituicdo de ensino, todos que se encontram envolvidos com 0 processo
educativo, precisam privilegiar a praxis reflexiva, a partir da associacao entre a teoria e a pratica.
Nisso reside aquilo que Freire (1982) evoca em sua Pedagogia do Oprimido, ao desvelar que os
humanos sio seres capazes de transformar o mundo porque seu fazer é agdo e reflexdo. “E, na razéo
mesmo em que o que fazer é praxis, o fazer do que fazer tem que uma teoria que necessariamente
o ilumine. O que fazer é teoria e prética. E reflexdo e acdo”. (FREIRE, 1982, p. 70).

Mediante isso, no &mbito escolar deve existir a acdo com competéncia e discernimento do
grupo gestor sobre suas atribui¢des, com seriedade e dominio de causa. Tais acOes, devem ser
viabilizadas e/ou fomentadas no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de forma
socializadora/partilhada. Assim, a autonomia na gestdo organizacional é considerada de grande
relevancia, principalmente a partir da consideracdo de que a educacdo inclusiva ¢ uma forma de
promover mudangas no mundo, principalmente nos ambitos em que a excluséo é historicamente

delineada. Nesse sentido, compreende-se que a necessidade de inser¢do constante do quadrangulo
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composto pela reflexdo, agdo, teoria e pratica. Conforme ressaltado por Perrenoud (2002), ao

ressaltar a relevancia da pratica reflexiva no oficio de professor:

Né&o ha acdo complexa sem reflexdo durante o processo; a pratica reflexiva pode ser
entendida, no sentido mais comum da palavra, como a reflexdo acerca da situagdo, dos
objetivos, dos meios, do lugar, das operacdes envolvidas, dos resultados provisorios, da
evolugdo previsivel do sistema de acdo. (PERRENOUD, 2002, p. 32).

Fato é que a educacdo inclusiva perpassa pela gestdo escolar a qual se pauta nas diretrizes
democréticas, compartilhadas de forma participativa. Para que a unidade de ensino, bem como,
todos seus colaboradores se fortalegam, mantendo a representatividade, torna-se essencial a
manutencdo da visao de unicidade e engajamento de equipe. 1sso faz com que os resultados gerados
e apresentados cheguem a patamares mais altos.

Para que a escola seja inclusiva e a inclusdo decorra do acolhimento e sensibilidade,
principalmente em relacdo aos sujeitos com deficiéncia e/ou NEE, Silva (2015) menciona a
importancia da existéncia de um ambiente permeado pelas relacdes humanas capazes de privilegiar
as demandas desses individuos. Assim € possivel afirmar que o ambiente escolar seja realmente
inclusivo. N&o obstante, concorda-se com Silva (2015, s.p.), ao afirmar que o ambiente inclusivo
ndo trata somente “de acessibilidade arquitetonica (embora o tipo de lugar influa muito nas relagdes
que 1a se estabelecem), mas de relagdes humanas, ambiente cujo desenvolvimento independe da
presenca de alunos com deficiéncia, mas que, ao chegarem, certamente serdo acolhidos com menor

resisténcia”.

A inclusdo em sua totalidade deve abranger a adaptacdo de espacos fisicos de acordo com
os perfis de alunos que a institui¢do de ensino possui, preparacao constante de professores
e profissionais de educacgdo através de formacdo permanente e capacitacdo continuada.
Promover a incluséo envolve a participacdo de todos os atores da comunidade escolar, de
forma que exclusdo ndo ocorra em nenhuma de suas formas: digital, social, cultural,
financeira etc. (PASIAN e MENDES, 2017, p. 18).

Na efetivacdo da educacdo inclusiva, toda a comunidade escolar é responsavel pelo
exercicio das praticas que expandam os aspectos didaticos pedagdgicos e se inserem nos principios
da solidariedade, bem como, no direito a Educacéo, aqui registrada com sua inicial maiuscula para
reforgar que € um direito posto, primeiramente no artigo 26 da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, o qual assegura que toda pessoa tem direito a educacdo e posteriormente, reforcado no

artigo 205 da Constituicdo de 1988, quando garante que a educacdo € direito de todos e dever do
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Estado e da familia. Incluir, diferentemente do que se pensa, ndo é apenas aceitar as diferencas,
pois isso apresenta uma vertente que relativiza as questfes que permeiam o longo e doloroso
processo histdrico da exclusdo. A inclusdo € mediada pela boa vontade, mas € sustentada pela
legislacdo, bem como, pelas politicas publicas inseridas como forma de assegurar os direitos de
pessoas com deficiéncia e NEE.

Por sua vez, Pires (2011) aborda que o grupo gestor de uma escola inclusiva deve ser
preparado para assistir bem a unidade em todos os aspectos, principalmente no que se refere as
formas como a aprendizagem pode ocorrer a partir do modelo de ensino adotado por essas
instituicoes.

Nesta premissa, para estudar e pesquisar sobre a efetivacdo da educacdo inclusiva para
estudantes com deficiéncia: acdes-reflexdes da gestdo escolar, faz-se necessario a priore do
objetivo geral, investigar o papel do grupo gestor na implementagdo de um processo educativo que
desenvolve praticas inclusivas. Para isso, 0s objetivos especificos se estruturam em: 1) Levantar o
papel ocupado pelo grupo gestor escolar na construgédo, consolidacdo e oferta de uma educagao
inclusiva para estudantes com deficiéncia; I1) Avaliar o plano de gestdo escolar para a educacao
inclusiva para estudantes com deficiéncia; Ill1) Conhecer as acOes/atitudes, procedimentos,
materiais pedagdgicos e perspectivas sob a qual a educacéo inclusiva da unidade escolar tem sido
proposta e implementada para estudantes com deficiéncia e I\VV)Analisar como os gestores escolares
viabilizam o processo da educacdo inclusiva para estudantes com deficiéncia.

De acordo com o carater da tematica abordada e estudada foi constituido um estudo de caso,
tendo em vista que, possibilita uma aproximacdo e um entendimento da realidade a investigar,
através de aproximaces sucessivas da realidade, fornecendo subsidios para uma intervengdo no
real. Entende-se assim, o estudo de caso como um método qualitativo que consiste em uma forma
de aprofundar uma situacdo pontual, o qual serve para responder 0s questionamentos em que o
pesquisador ndo tem muito controle sobre o fendmeno estudado (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Conforme os principios tedricos discorridos e embasados, o trabalho foi estruturado em 4
(quatro) capitulos, recorrendo a pontuacdes e importantes nuances acerca da tematica. A partir das
ponderacdes estabelecidas, ambiciona-se colaborar para o progresso na efetivacdo da educacéo
inclusiva para estudantes com deficiéncia: acfes-reflexdes da gestdo escolar, e suas conjecturas na
efetivacdo de uma escola que, predominantemente, inclua todos os estudantes. Assim sendo,

buscou-se contemplar a interpretacdo e discussdo das opinifes, diagnosticando a problemaética
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vivenciada pela instituicdo publica pesquisada, além de propor ac¢Ges que efetivem a educagéo

inclusiva como forma de colaboracdo com o grupo gestor.
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1. GESTAO ESCOLAR E SUA CONTRIBUICAO PARA A EDUCACAO INCLUSIVA

No que se refere a educagdo inclusiva, a gestdo escolar democratica e participativa sumariza
a importancia do funcionamento igualitario, imparcial e isondmico da unidade escolar, com a
finalidade de proporcionar o acesso e permanéncia do sujeito com necessidades educacionais
especiais, principalmente, no contexto da escola inclusiva.

Sobre a educagdo inclusiva e seus antecedentes historicos Mantoan (2023) ressalta que no
Brasil a educacéo especial remonta ao século XIX, quando os ensaios norte-americanos e as
experiéncias instituidas na Europa se inseriram no ambito brasileiro, partindo da iniciativa de
alguns estudiosos que se dispuseram a pensar em ac6es, embora isoladas e privadas, que pudessem
contemplar os individuos com deficiéncias fisicas, mentais e sensoriais. No entanto, diante do
contexto historico da época, ndo havia nenhuma politica pablica educacional voltada para a
inclusdo e isso somente ocorria ainda que de forma ineficiente na iniciativa privada. Somente no
século XX é que a educacao especial passou a compor o sistema educacional do pais (MANTOAN,
2023).

Mantoan (2023) destaca que somente no inicio da década de 1960 é que a educacdo especial,
voltada para os individuos excepcionais foi inserida de forma oficial como politica publica
educacional, pois até entdo, esses individuos eram cuidados pelas instituicdes, guardando

essencialmente o aspecto assistencial. De acordo com Mazzotta (2017):

Na primeira metade do século XX, portanto, até 1950, havia quarenta estabelecimentos de
ensino regular mantidos pelo poder puablico, sendo um federal e os demais estaduais, que
prestavam algum tipo de atendimento educacional especial a deficientes mentais. Ainda,
catorze estabelecimentos de ensino regular, dos quais um federal, nove estaduais e quatro
particulares, atendiam também alunos com outras deficiéncias. (MAZZOTTA, 2017, p.
31).

Embora Mantoan (2023) indique que a educacdo especial no Brasil tenha seu marco
significativo construido na década de 1960, Leitdo e Silveira (2019) afirmam que ela emerge no
pais a partir de 1920, atendendo, ainda que de forma precéria, criangas cujas mais variadas razdes
se encontravam em desalinho com as préaticas executadas nos ambientes de ensino formal. Nesse
periodo, a forma de atendimento as criancas recebeu o nome de Ensino Emendativo, sendo
utilizado para descrever o ensino direcionado para os sujeitos classificados como deficientes,

estigmatizados e marginalizados, pois, ndo se considerava o potencial de desenvolvimento e sim,
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a ideia de incapacidade de inser¢do nas praticas sociais. Denominado “carater fatalista”, esse
processo “evidenciava-se na medida em que o defeito se tornava a esséncia da pessoa, limitando
as possibilidades de uma abordagem educativa, através da qual se pretende intervir no
desenvolvimento dessa pessoa, percebendo-a como ser integral” (LEITAO, SILVEIRA, 2019, p.
15).

Mantoan (2023) descreve que a historia da educacdo de pessoas com deficiéncia no
contexto socioeducativo brasileiro pode ser fragmentada em trés periodos, sendo que o primeiro, 0
qual vai de 1854 a 1956, é delimitado pelas iniciativas cujo carater era totalmente privado. O
segundo periodo datado de 1957 a 1993, se encontra marcado pelas agdes oficiais nacionais e por
fim de 1993 até os dias atuais, encontram-se 0s movimentos sociopoliticos em prol da inclusdo
escolar.

O primeiro periodo é lembrado por dois aspectos, sendo um marcado pelo atendimento
clinico e outro pela educacdo escolar destinada aos sujeitos atendidos pelas institui¢@es, cujo
objetivo estava em assistir os deficientes mentais, fisicos e sensoriais, como ocorreu na fundagédo
do Instituto dos Meninos Cegos em 1854. A partir dai a educacéo especial brasileira passou a ser
dimensionada e durante muito tempo o modelo foi marcado pelo assistencialismo combinado com
a segregacao, exclusdo e visdo segmentada das deficiéncias, o0 que para Matoan (2023) causou a
criagdo de um mundo a parte, onde tanto a formacdo escolar, quanto a vida sociocultural dos

sujeitos com deficiéncia pudesse ocorrer.

A conducdo das politicas brasileiras de educacédo especial estivera por muito tempo nas
mesmas maos, ou seja, foram mantidas por um grupo que se envolveu a fundo com essa
tarefa. Essas pessoas, entre outras, estavam ligadas a movimentos particulares e
beneficentes de assisténcia aos deficientes que até hoje tém muito poder sobre a orientagao
das grandes linhas da educacgdo especial. (MANTOAN, 2023, p. 4).

Desde o final da decada de 1950 a educacdo especial passou a fazer parte do contexto
educacional brasileiro e 0 modelo que se tem na atualidade decorre de variados planos educativos
gerais, 0s quais evidenciam resquicios de um percurso assistencialista, visando o bem-estar dos
sujeitos com deficiéncia, perpassando pelo contexto médico e psicolégico até adentrar as
instituicdes educativas, até o modelo atual, cuja proposta de inclusdo se da no ambito universal e
incondicional do acesso e permanéncia dos individuos com deficiéncia e/ou NEE nas escolas de
ensino regular (MANTOAN, 2023).
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E possivel compreender as dimensdes da educacdo inclusiva a partir de um recorte
legislativo, apontando quais os dispositivos legais nacionais e internacionais postos pelas leis,
decretos e convencgdes que visaram garantir os direitos humanos, bem como, a dignidade da pessoa
humana. Antes de descrever o percurso legislativo, evoca-se novamente o discurso de Mantoan
(2023) que tdo bem ressalta a importancia da educagéo especial, da qual emergiu a inclusdo.
Conforme a autora, ha a educacdo especial e o especial da educacdo. Esse ultimo, advéem da
inclusdo plena e incondicional, nas escolas dos bairros, segundo é citado na Declaragdo de
Salamanca e que ndo se direciona somente aos alunos com deficiéncia, mas 0s insere
inquestionavelmente. O pensamento da autora é muito significativo ao afirmar que o especial da
educacdo é essencial para que uma situacdo considerada ilegitima da escola brasileira possa ser
revertida, distanciando-se do fracasso escolar, bem como, dos numeros relativos & evasdo dos

estudantes. Nao obstante, Mantoan (2023) afirma que esse especial da educacao:

[...] qualifica as escolas que sdo capazes de incluir os alunos excluidos, indistintamente,
descentrando os problemas relativos a inser¢do total dos alunos com deficiéncia e focando
0 que realmente produz essa situagdo lamentavel de nossas escolas. Um grupo bem mais
amplo de aprendizes estdo desmotivados, infelizes, marginalizados pelo insucesso e
privagdes constantes e pela baixa autoestima resultante da excluséo escolar e da sociedade
— alunos que sdo vitimas de seus pais, de seus professores e, sobretudo, por viverem em
condicBes de pobreza em todos os seus sentidos. Esses alunos sdo sobejamente conhecidos
das escolas, pois repetem as suas séries varias vezes, sdo expulsos, evadem e ainda séo
rotulados como malnascidos e com habitos que fogem ao protétipo da educagéo formal.
(MANTOAN, 2023, p. 14).

Por sua vez o percurso legislativo nacional relativo a educacao especial, educacao inclusiva
e inclusdo, se inicia com a Lei n° 4.024 de 1961, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da educagéo
brasileira, a qual dispunha sobre o atendimento educacional direcionado aos sujeitos com

2?_ visando sua integracio com a

deficiéncia, os quais foram designados como ‘“‘excepcionais
comunidade.

A Lein®5.692 de 1971, a segunda LDB do Brasil elaborada durante o periodo da Ditadura
Militar tinha como funcdo principal substituir a antecessora. Em seu texto foi disposto que o0s
alunos com deficiéncias fisicas ou mentais com atrasos em relacdo a idade regulamentada para a

matricula, além dos superdotados, deveriam receber tratamento especial conforme as regras

2 Esse termo ndo é mais utilizado em referéncia a pessoa com deficiéncia, por se encontrar em dissonancia com seus
direitos fundamentais.
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impostas pelos Conselhos de Educacdo, sem, no entanto, inseri-los na rede regular de ensino
(BRASIL, 1971).

A Constituicdo Federal de 1988 inovou ao dispor sobre a Educacdo como direito de todos
e igualdade de condigdes de acesso e permanéncia na escola, segundo os artigos 205 e 206, além
de dispor no artigo 208 sobre a obrigatoriedade e gratuidade da Educacdo Bésica, que deve ser
ofertada dos 4 aos 17 anos (BRASIL, 1988).

A Lei 7.583 de 1989 passou a obrigar a criacdo de escolas especiais, tanto publicas, quanto
privadas, para que as pessoas com deficiéncia pudessem ser integradas. A Educacdo Especial
passou a ser obrigatdria, ofertada gratuitamente nas institui¢cdes publicas. Ao poder publico caberia
a matricula compulsdria de pessoas denominadas “portadoras” de deficiéncias que apresentassem
alguma capacidade de integracéo ao sistema de ensino regular (BRASIL, 1989).

Em 1996, a LDB 9394 passou a dispor sobre a Educacao Especial, afirmando que “havera
quando necessarios servigos de apoio especializado na escola regular para atender as peculiaridades
da clientela de Educag¢do Especial”. A referida lei confirma e assegura que “o atendimento
educacional sera feito em classes, escolas ou servicos especializados, sempre que, em funcédo das
condigdes especificas dos alunos, ndo for possivel a integracdo nas classes comuns de ensinos
regular” (BRASIL, 1996, s.p.). A LDB 9394 inova ao dispor sobre a formag&o docente, bem como,
a construcdo do curriculo, implicando a escolha de métodos, técnicas e recursos capazes de
contemplar as necessidades das criancas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotacéo.

Em 2001, a Resolugdo CNE/CEB n° 2 instituiu as Diretrizes Nacionais da Educagdo
Especial na Educacdo Basica. Dentre seus principais dispositivos, menciona-se que o0s sistemas de
ensino sdo obrigados a matricular todos os alunos e cabe as instituicdes se organizar para que 0s
sujeitos com NEE sejam atendidos com qualidade. No entanto, a resolucdo recebeu diversas
criticas, pois ainda reforca a ideia de o ensino ocorrer distante das escolas de ensino regular
(BRASIL, 2001).

No ano de 2008, entra em vigor a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva
da Educacdo Inclusiva, utilizada para fomentar as politicas publicas voltadas para a inclusdo
escolar, com vistas a Educacéo de qualidade para todos. Datado do mesmo ano, o Decreto n° 6.571

dimensionou o atendimento educacional especializado (AEE) na Educacéo Basica, sendo descrito
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enguanto um rol de atividades, bem como, recursos de acessibilidade e pedagogicos, prestados
como complemento e/ou suplemento consignado a formacéo dos sujeitos no ensino regular.

O Decreto n®7.611 de 2011 revogou o documento que estabeleceu as diretrizes da educacao
especial e dispbs sobre a obrigacdo do Estado em relacdo a Educacdo das pessoas inseridas na
Educacdo Especial. O mesmo decreto passou a consignar a gratuidade e compulsoriedade do
Ensino Fundamental, dimensionando também as adaptacdes a seres instituidas segundo as
necessidades individuais, com medidas de apoio individualizado, ofertadas em espacos capazes de
maximizar a aprendizagem e o0 desenvolvimento dos sujeitos. Devendo isso ocorrer,
preferencialmente, nas instituicdes de ensino regular (BRASIL, 2011).

Por sua vez, o Decreto n® 10.502 de 2020 instituiu a Politica Nacional de Educacéo Especial
voltada para a equidade, inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida. A critica, dentre os
estudiosos, ressalta a possibilidade de retrocesso quando se trata da inclusdo de pessoas com
deficiéncia, pois ha o risco de segregacdo, uma vez que o decreto estimula a matricula em escolas
especiais, como ja ocorreu antes que a legislacdo avangasse (BRASIL, 2020).

No ambito internacional, a Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos datada de 1990 e
organizada pela UNESCO dispbs que as necessidades béasicas de aprendizagem das pessoas
portadoras de deficiéncias exigem atencéo especial. Sobre a tematica a UNESCO (1990) relata: “E
preciso tomar medidas que garantam a igualdade de acesso a Educacéo aos portadores de todo e
qualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante dos sistemas educativo”.

A Declaracdo de Salamanca de 1994 passou a tratar sobre os principios, bem como, as
politicas e praticas relacionadas a educacao especial e a inclusdo, dispondo sobre o envolvimento
da sociedade no processo. A Convencdo da Guatemala ocorrida em 1999 foi um marco na busca
pela eliminacéo da discriminacdo contra a pessoa deficiente, sendo inspiradora do Decreto de 2001
instituido no Brasil.

A Educacao Inclusiva passou a ser universalmente assegurada em 2009 com a assinatura
da Convengéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Em 2015, o Brasil passou a ser
signatario da Declaragdo de Incheon, assumindo o compromisso por uma Educacdo inclusiva de
qualidade. Derivados da referida declaracdo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
dispdem sobre os 17 objetivos a serem implantados até o ano de 2030, destacando o 4°, no qual é

ressaltado o dever de assegurar a Educacéo Inclusiva com equidade e qualidade.
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Diante do que foi elucidado sobre a educacédo inclusiva e as legislacGes concernentes a
evolucdo do conceito de educacgdo especial, inclusiva e inclusdo, objetiva-se discutir a gestao

escolar e suas contribuicdes para a educacéo inclusiva.

1.1 Gestao escolar e seu contexto historico

Na ldade Média as poucas instituicGes de educacao formal eram dirigidas pela Igreja e ndo
se assemelhavam as estruturas que as escolas modernas passaram a ter. O ensino era destinado a
um pequeno publico, normalmente formado pela elite e os individuos ndo eram preparados para
constituirem ideias ou senso critico sobre a realidade e devido a isso, eram reprodutores da
instrucdo religiosa, a qual cuidava de incutir a moral cristd, bem como, o temor aos castigos divinos.
A educacdo restringia-se a conscientizacdo acerca da submissdo as regras e a promogdo de uma
ordem social (XAVIER, 2017).

As relacBes sociais impostas pelas questdes socioecondmicas e pela estratificacao social
eram justificadas pela superioridade de poder e os sujeitos do ensino eram condicionados a
obedecer a ordens, pois, sendo da elite eram treinados para dar continuidade a forma como o pai
administrava os bens. As pessoas comuns nao eram sujeitos de direitos, grande parte sequer eram
tratadas como cidaddos e os rudimentos do ensino se voltavam para a construcdo de cidaddos
alheios as situacdes sociais, destituidos do senso critico capaz de refutar as imposi¢des dos sistemas
politicos (XAVIER, 2017).

De acordo com Gadotti (2000, p. 143) as instituicdes de ensino foram abarcadas por
inimeras arbitrariedades, dentre elas a “[...] permuta da alegria pela inquietude, do regozijo pela
gravidade, da espontaneidade pela imobilidade e dos sorrisos pelo siléncio”.

Segundo Saviani (2003) na escola tradicional o ensino era oferecido com disciplina e
severidade, mediado pelo professor e cabia ao estudante apreender. Quanto a gestdo escolar, havia
uma distinta relacdo entre liderar as pessoas e direcionar as atividades pedagdgicas. 1sso decorria
do pensamento de que as questdes pertinentes ao ensino escolar ndo eram tdo relevantes quanto as
questdes ligadas a burocracia e a administracdo da escola tradicional (ROSSI et al, 2022).

Krawczyk (1999) denota que nas escolas tradicionalistas a gestdo era centralizadora,
burocratica, tecnicista e seleta. De igual modo, a gestao fazia-se ausente das questdes concernentes
as necessidades cotidianas da escola, bem como, das a¢des das politicas publicas de gestdo de

pessoas.
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Conforme mencionado por Luck (2013), os gestores escolares eram for¢ados a seguir as
normas estabelecidas e conduzidas pelo sistema verticalizado, tornando-se alienados quanto as
decisGes educativas, sem relagdo com as praticas executadas, as quais ndo valorizava os resultados
obtidos. A gestdo escolar e seu contexto historico tradicionalista reportavam-se a homogeneidade
e assim, excluia os estudantes que ndo se adequavam aos padrfes estabelecidos pela sociedade.
Nesse sentido, os principios da educacdo inclusiva ndo se aplicavam, pois, no ensino tradicional os
gestores se ocupavam em manter o patamar de exclusdo dos estudantes com deficiéncia, uma vez
que se acreditava que haveria um espa¢o educativo proprio para eles, no qual eles aprenderiam a
Conviver uns com 0S outros e se tivessem sorte, conseguiriam desenvolver algum conhecimento
académico (ROSSI 2022; MANTOAN, 2023).

Luck (2013) lista algumas préticas que orientavam a escola tradicionalista: as realidades
escolares eram iguais e com controle de permanéncia, atuando de igual forma para suprir suas
demandas; o padrdo de comportamento humano era previsivel, assim, no ambiente escolar tudo era
controlado e manipulado; toda situacédo de conflito deveria ser ignorada; o cargo do gestor era
limitado a conseguir recursos/fundos para o desenvolvimento e funcionalidade da unidade escolar.

Se isso ndo vigorasse 0 gestor enfrentava constrangimentos futuros quanto a falta de
recursos para o trabalho escolar; o trabalho da escola era fragmentado, com pessoas determinadas
para cada situacdo; o trabalho era tecnicista e mecanizado; as préaticas e atitudes escolares que
obtiveram éxitos, ndo poderiam ser trocadas, mesmo que se tornassem obsoletas; docentes,
discentes e comunidade escolar, eram (co)participantes passivos no processo educativo, nao
cooperando com o0 meio, mas, aceitando o que lhes era atribuido; a escola era paternalista,
assistenciais e unilaterais (LUCK, 2013).

A escola tradicional entrou em colapso e declinio no inicio do século XX com a génese da
escola contemporanea e com sua esséncia pautada nas praticas evolutivas, desenvolvedoras,
fortalecidas no ensino investigativo e com préatica do senso critico da realidade. Essas mudancas
originaram uma nova perspectiva sobre os sujeitos e sua contribuicdo com a sociedade. Na
contemporaneidade, a figura principal da aprendizagem se deslocou do professor para o aluno,
elegendo o estudante como o centro da acdo, sendo o elemento basilar para a educacao. Ademais,
houve o reconhecimento de que o processo educativo é infindavel e continua em toda a vida dos
sujeitos (SOUZA, 2015).

A partir dos pressupostos da escola contemporanea o cenario da aprendizagem passou por
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multiplas transformacdes ndo sendo apenas praticante da transposi¢do didatica, mas, visando a
formacdo coesa, solida e dinamica dos estudantes. Assim, as praticas pedagogicas, métodos e
técnicas foram introduzidas a nova modelagem de educacgdo, incorporando e aplicando novas
didaticas, com o objetivo no desenvolvimento de que cidaddos capazes pudessem olhar a realidade
com criticidade com intuito modifica-la.

Com o passar do tempo, as transformagdes continuaram acontecendo. Por sua vez, 0s
professores comecaram a se atualizar, houve reflexdes dentro e fora da sala de aula, com o objetivo
de inserir o cidaddo em um contexto critico e analitico, de modo que sua cidadania fosse exercida.

Ao inverso da escola tradicionalista, a escola contemporanea passou a considerar a questéo
da educacéo e ndo da omissdo. Isso significou ndo mais tratar o aluno com indiferenca, nem estar
neutra diante da realidade, mas ter acao proficua de mudanca necessaria (SOUZA, 2009).

Sob o novo prisma da educagdo contemporanea, a distribuicao e delegacéo efetiva de tarefas
tornou-se uma pratica mais constante. Assim, o gestor ndo mais centralizava as situa¢fes de forma
exclusiva, como ocorria na escola tradicional, mas expandiu a autonomia das esferas
administrativas e pedagogicas. Nesse sentido, houve adequacdes nas relacGes sociais e as
diversidades contidas no espaco escolar foram vistas de maneira diferente, obrigando o gestor a se
posicionar de forma concomitante ao processo contemporaneo. Na década de 1980, iniciava-se
uma nova perspectiva relativa a gestao escolar, tornando-se mais democratica, o que permitiu uma
maior participacdo da comunidade na tomada de decisbes (MARTINIAK; GRACINO, 2014).

A gestdo escolar nesse periodo ndo visava apenas 0s assuntos relativos a parte
organizacional da instituicdo de ensino, mas contempla, simultaneamente, multiplos aspectos, tais
como: situacOes técnicas, métodos e analises. Também perpassa pela capacidade de compreenséo,
questdes sociais, relacBes interpessoais e outros aspectos que nao se restringem as questfes
burocréticas. De igual modo, considera-se que o gestor tenha o perfil de lider e seja capaz de
contemplar de forma integral as necessidades, eventualidades e casualidades da unidade escolar
(LIBANEO, 2014).

1.2 Novos horizontes da gestéo escolar

O pressuposto bésico da gestdo escolar € a sua forma democratica de liderar. A gestéo

democrética permite a participagéo de todos que estejam relacionados de forma direta e/ou indireta
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ao contexto escolar, o que permite apontamentos politicos, sociais, pedagogicos e administrativos
(LIBANEO, 2014).

O cenério da gestao escolar contemporanea permite o enfoque, tanto no ensino, quanto na
aprendizagem com qualidade respeitando a diversidade. VVale lembrar que o conceito de qualidade
no ambito educativo é perfeitamente discutivel, principalmente ao se considerar a forma como o
processo educativo é instrumentalizado. Freitas (2005) discorre sobre a qualidade negociada e
reforca que nos servigcos educacionais publicos, o sentido da equidade interfere na qualidade com
a qual os alunos sdo atendidos. Questionando se é possivel uma institui¢cdo de ensino justificar uma
menor qualidade consignada aos estudantes mais pobres, o autor reforga que pelos principios da
indiferenciacdo isso ndo poderia acontecer, mas ocorre. A qualidade na educacdo ndo perpassa
pelos processos éticos e nem sempre contempla as disposi¢fes pedagogicas diferenciadas,
consoantes as dificuldades que cada sujeito pode apresentar. Desse modo, entende-se que o enfoque
da gestéo escolar na aprendizagem com qualidade pode ser dicotdmico, pois, dependendo dos
sujeitos, esse conceito é modificado, contemplando maior ou menor ambito qualitativo (FREITAS,
2005).

Se a gestdo realmente primasse pela qualidade do ensino em meio a diversidade haveria
espaco para se tratar da incluséo efetiva dos estudantes com deficiéncias ou NEE e ndo apenas a
sua integracdo. O papel da escola com vistas ao novo horizonte vislumbra a questdo da
(trans)formacdo de cidadaos, proporcionando seu crescimento na apreensdo, no dominio ético e
critico, na valorizacdo pessoal das diferencas e respeito ao semelhante.

A forma de trabalho da gestdo democratica oferece abertura para que todos possam somar,
edificar, enaltecer e abrilhantar a educacdo de forma responsavel e colaborativa. Assim, 0s
incentivos a tais préaticas e atitudes tornam-se essenciais, uma vez que a educacao é feita com e
para todos, ndo sendo somente uma acao exercida pelo grupo gestor. Ha que se ressaltar o discurso

de Mantoan (2023), o qual denota que:

A formacdo tradicional em educacdo especial ndo se destina a profissionais que terdo o
compromisso de incluir os excluidos da escola, pois ndo lhes incute a ideia do especial da
educagdo, que redireciona objetivos e praticas de ensino, pelo reconhecimento e
valorizacéo das diferencas. Porque continua a dividir, a separar, a fragmentar o que a
escola deve unir, fundir, para se fortalecer e tornar-se justa e democratica, conscia de seus
deveres e dos preceitos constitucionais que garantem a todos os cidaddos brasileiros uma
escola sem preconceitos, que ndo discrimina, sob qualquer pretexto. (MANTOAN, 2023,
p. 16).
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Os elementos pertinentes a gestdo escolar, sendo eles a gestdo pedagdgica, administrativa,
financeira, de pessoas, da comunicacéo e do tempo, continuam passando por constantes revisdes
em sua aplicabilidade diaria, em meio as quais, sdo pontuadas as atitudes colaborativas no
surgimento de conselhos escolares, colegiados (compostos por pais, discentes, docentes,
administrativos e gestores da escola), com novas formas de promover o ensino e a aprendizagem
(com postura intensiva no processo da educacdo de modo continuo e dindmico) e constituindo o
discurso sobre as novas formas de liderar, fomentando a educacéo inclusiva, bem como, as a¢des
educativas empreendedoras.

Oliveira (2007) aborda que a gestéo escolar precisa ser feita democraticamente, permitindo
a participacdo de todos no ambiente escolar, com vistas a consolidacdo da educacdo inclusiva.
Ademais, nesse novo paradigma é importante que todos estejam envolvidos. Essas novas mudancas
estimularam a democratizagdo da gestdo escolar, admitindo a participacdo de todos para o
equilibrio das agdes tomadas de forma consciente, buscando de igual modo, o aprimoramento das
praticas dos gestores escolares e seu compromisso com a educacéo.

Para a aplicabilidade das premissas de uma gestdo democratica Luck (2013) evidencia
pontuacdes importantes como: | — A vivéncia da escola é dindmica e interativa, onde todos tem a
liberdade e a participacdo; Il — O padrdo de comportamento humano é ativo, imprescindivel e a
diversidade humana é valorizada; 111 — Os conflitos existentes sdo aproveitados para a evolucdo e
novos moldes do ambiente escolar, possibilitando assim, uma novidade basilar na constituicdo de
novos paradigmas; IV — O empreendedorismo é uma atitude marcante na escola contemporanea e
democrética; V — O lider deve estimular o aprimoramento da gestdo de pessoas, que compde 0
quadro de colaboradores da sua unidade escolar, procurando originar resultados satisfatorios; VI —
Os acontecimentos vivenciados por outras instituicbes de ensino, devem servir para possiveis
reflexdes, discursdes e criticas construtivas, e ndo moldes a seguir; VII — A organizacdo em equipe
é primordial.

Relacionados as pontuac¢des, emergem 0S hOVOS rumos para 0 grupo gestor escolar, o qual
precisa se ater as novas praticas inclusivas, para o atendimento efetivo da demanda diversificada
dos estudantes. Com o aumento das especificidades/diversidades no contexto escolar, a unidades
de ensino passaram a visar 0 banimento da excluséo e a ampliacédo da valorizacdo dos individuos

com deficiéncia ou necessidades especiais de aprendizagem. Diante disso, emerge da gestao escolar
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a obrigacdo de se preparar para 0s novos desafios inclusivos, visando o atendimento as
responsabilidades sociais.

Veiga (2015, p. 63) aborda que a gestdo escolar precisa ter explicito o “trilhar novos
caminhos”, tendo em vista a mudanga de uma visdo excludente, para outra, consignada a inclusao,
sobretudo nos processos educativos. Para isso, precisa se pautar pelas atitudes compartilhadas entre
0S pares, pois isso € o que torna democratica a escola contemporanea.

O grupo gestor escolar deve estimular a busca por atitudes coerentes e coesas no ambiente
educativo, interna e externamente a sala de aula, além de incentivar o senso critico e reflexivo de
modo que contemple as necessidades de todos os estudantes. Para tal intento, é necessario o
envolvimento da comunidade escolar para a efetivacao dos objetivos de forma democratica.

De igual modo, a democratizacdo escolar traz o censo participativo e permite a colaboragédo
no processo de tomada de decisdes, otimizando os aspectos educativos com resolucdes proficuas.
Concernente a isso, a gestdo precisa ser apta e ter idoneidade para as delegacdes de tarefas,
responsabilidades e deliberagdes para toda e qualquer viabilidade necessaria que envolva a unidade
escolar (GHANEN, 1998 apud LUCK, 2015).

Todos os colaboradores que contribuem com a escola precisam sentir a responsabilidade
sobre desenvolvimento integral da unidade escolar, pois coadunam com as sugestdes e decisoes
tomadas coletivamente. Assim sendo, o lider escolar torna-se responsavel pelas distribuicdes
corretas, abordagens objetivas, tendo em vista a qualidade das acGes tomadas de forma responsavel.

Outro importante e consideravel ponto a ser ressaltado diz respeito a autonomia, tendo como
principio a questdo das necessidades humanas, a independéncia e o livre arbitrio. Na gestdo de uma
escola a autonomia é algo a ser conquistado pelo colaborador, todavia, é uma agdo conferida pelo
lider. Isso acontece quando as tomadas de decisdes sdo conduzidas de forma saudavel e
responsavel, buscando a qualidade no contexto escolar, de modo a conferir resultados exitosos para
a educacdo/ensino. A autonomia ndo se restringe apenas ao funcionamento interno, mas tem sua
contribui¢do no aspecto pedag6gico, visando assistir as necessidades dos estudantes. Para Luck

(2000, p. 21) a importancia da autonomia é retratada:

[...] no que se refere a capacidade de tomar decisGes compartilhadas e comprometidas e
usar o talento e a competéncia coletivamente organizada e articulada, para a resolucdo dos
problemas e desafios educacionais, assumindo a responsabilidade pelos resultados das
acles, vale dizer, apropriando-se do seu significado e de sua autoria.
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A democratizacdo, a delegacdo de tarefas e a autonomia no contexto escolar sdo
caracteristicas significativas para a gestdo democratica contemporanea. Assim, 0 processo
democratico e participativo, a distribuicao das tarefas de forma descentralizada e a autonomia para
as tomadas de decisOes leva a escola a novos patamares e viabiliza a concretizagdo da educacao
inclusiva.

A gestdo escolar deve primar pela construcdo e consolidacao da educacdo inclusiva e isso
significa buscar o desenvolvimento de uma educacéo que seja realmente para todos, principalmente
no exercicio da cidadania. Para tanto, o grupo gestor precisa materializar a qualidade do ensino
aprendizagem, contemplando as necessidades e deficiéncias existentes na unidade de ensino,
visando, tanto a equidade, quanto a justica.

De acordo com Oliveira (2007) o ensino aprendizagem inserido na gestdo escolar
democréatica se encontra intimamente ligado as questes relativas a capacidade técnica, de
conhecimentos, critérios, métodos e, primordialmente, as flexibilizacbes frente as diversidades.
Na&o obstante, isso significa enaltecer as singularidades de cada pessoa e valorizar suas capacidades,
habilidades e desempenhos.

Diante do exposto, Gadotti (1996, p. 22) discorre que “[...] a gestdo escolar democratica
visa 0 funcionamento da escola de forma conjunta, envolvendo ideias, opinides, resolucoes e
decis@es pertinentes a todos da unidade escolar, pois a escola democréatica tem como prioridade a
participacdo coletiva”. Tais caracteristicas precisam ser bem dimensionadas pelo gestor, a fim de
evitar situacOes contrarias e/ou constrangedoras na resolucéo de conflitos, divergéncias e interesses
dispares. Assim, cabe ao gestor primar por um clima organizacional saudavel, no qual a gestdo de
conflitos ocorra de forma equilibrada.

Conforme Oliveira (2007) o gestor escolar precisa ser um “facilitador” dos processos,
ideias, recursos humanos, sugestdes, decisdes e participacOes, dentre outros. Isso significa
promover, do mesmo modo, a intermediacdo das discussdes e conflitos, garantindo que todas as
ideias, ainda que divergentes, sejam respeitadas. Essa atitude colabora no sentido de pertencimento
ao processo, Uma vez que as pessoas passam a se sentir componente importante do todo e ndo
apenas uma parte infima desse.

De acordo com Luck (2015) para a viabilizacdo e aplicacao de tais participacfes o gestor
escolar deve desenvolver atitudes como: estimar os potenciais, as idoneidades e habilidades de toda

a equipe que compde a unidade escolar; trabalhar o sentido de “equipe”, de unidade, maximizando



45

a esséncia humana e minimizando as diferengas; propor objetivo de servi¢o, tendo a Otica de sua
aplicabilidade e beneficio para a escola como o todo e ndo para determinado tipo de pessoa;
trabalhar os encargos do cotidiano de maneira conjunta e estimular um clima organizacional
aprazivel.

Para que a gestdo escolar democratica seja vidvel faz-se necessario o desenvolvimento, a
articulacdo e o respeito aos membros da escola e da sociedade que a cerca, sem deixar de lado as
questdes sociais e de vivéncia diaria da unidade escolar. Por sua vez, com enfoque nos profissionais
que operam na escola, todos precisam ser motivados todos os dias, de modo que seja possivel
desenvolver o espirito empreendedor, a criatividade, o dinamismo, reafirmando a responsabilidade
com sua func¢do, construindo um ensino voltado para a inclusdo. Além disso, professores, setor
administrativo e demais colaboradores inseridos no ambito escolar, precisam compreender a
importancia de se valorizar a coletividade, bem como, as a¢fes voltadas para 0 mesmo alvo,
objetivos e metas, de forma a contemplar a diversidade contida na escola.

Segundo Luck (2015) todas as acOGes tomadas e exercidas pela escola se refletem no
contexto social. Devido a isso, as atitudes precisam ser levadas a sério e com responsabilidade,
pois a instituicdo é o espelho para as questdes sociais e culturais. Compreende-se que 0s atos
originados da unidade escolar devem ser pautados pela ética e valorizacdo da diversidade,
igualdade, altruismo, bem como, a participacdo colaborativa contra o preconceito. Essas atitudes
sdo salutares ao exercicio e gozo dos direitos e deveres.

Os aspectos da gestdo escolar associados ao pedagdgico, promovem a qualidade do processo
de ensino e aprendizagem, contemplando as necessidades e particularidades de cada sujeito, de
maneira a prepara-lo para a vida. Assim sendo, a seguir, serdo evidenciadas exposic¢Ges pertinentes
ao PPP — Projeto Politico Pedag6gico da escola, documento que rege e ressalta suas acdes e

praticas.

1.3 PPP — Projeto Politico Pedagdgico, sua elaboracéo, organizacdo, agdes e exequibilidade

No cotidiano de uma unidade escolar é possivel vivenciar multiplas e distintas situacdes
ndo se tratando apenas das educacionais, mas, estendendo-se as vérias, tais como: Necessidades
Educacionais Especiais, vulnerabilidades sociais, adversidades familiares, problemas psicoldgicos,
emocionais, dificuldades de aprendizagem e outros. E nesse cenario que os desafios sdo interpostos

diariamente, sendo essencial a construcao de respostas as diversas situacOes existentes e feedbacks
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as necessidades e caracteristicas de cada estudante.

Diante de tais circunstancias, faz-se necessaria a organizacdo/construcdo de um Projeto
Politico Pedagogico (PPP) eficaz e que atenda as urgéncias da escola com intencionalidade
educativa, fazendo jus aos cargos da instituicdo de ensino, a uma educacao de qualidade, ao ensino
inclusivo, bem como, aos aspectos de cunho politico e social. De igual modo, o Projeto Politico
Pedagogico precisa levar em consideracdo o contexto vivenciado pela unidade escolar e possuir
acoes exequiveis.

Para Carvalho (2012) na elaboracdo e organizacdo do Projeto Politico Pedagogico é
primordial o registro dos critérios educacionais, levando a comunidade escolar a refletir sobre as
expectativas educativas, quais seus aspectos e situacdes relativas ao ensino e a aprendizagem, pois
é nesse sentido que as acOes educativas serdo consentidas, organizadas, trabalhadas e executadas,
no intuito de consolidar a educacéo inclusiva.

A expectativa educativa ndo se limita somente as questdes do processo de ensino
aprendizagem, mas, contempla a formag&o dos sujeitos para o exercicio da cidadania, exercendo
seu senso critico e reflexivo, visando consolidar a educagdo e o ensino para a vida. “Esse ¢ o marco
epopeico para a elaboracdo, organizacao, aplicacdo das acdes e exequibilidade do projeto politico
pedagdgico escolar”. (CARVALHO, 2012, p. 92).

Na concepc¢éo de Lourenco (2003) o PPP de uma unidade escolar € um instrumento teérico-
metodoldgico de suma importancia, principalmente quando se trata do uso e da conducdo das
atividades escolares de maneira consciente. Nao obstante, o referido documento deve ser pautado
pela organizagéo, trabalho participativo, visando a coletividade que perfaz a unidade escolar. Nesse
sentido, o PPP corrobora com a insercdo do ensino e a aprendizagem, bem como, na viabilizacéo
e atendimento das necessidades de todos os sujeitos da escola, sejam eles deficientes ou ndo. Isso
deve ocorrer de forma plena e voltada para a qualidade do ensino e formacdo adequada dos
cidad&os.

No PPP recaem as a¢cdes com o propdsito educativo, assim como, o documento aponta
caminhos para o trabalho coletivo/colaborativo na unidade escolar, proporcionando o atendimento
adequado e significativo a todos os sujeitos, consolidando a educacdo inclusiva, evidenciada no
recebimento, atendimento e acolhimento de todos. “O PPP das institui¢des escolares se insere na
génese da identidade, na cultura, na historia da unidade de ensino, bem como, nos objetivos que a
escola pretende alcangar”. (CARVALHO, 2012, p. 106).
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Assim sendo, para a sua elaboracéo é preciso levar em consideracdo 0s seguintes aspectos:
dados estruturantes do Projeto Politico Pedagogico: é considerado a tudo que é essencial, elementar
e basilar para a estruturacdo do PPP. Tais dados sé@o fundamentais para a elaboragdo do processo
de ensino aprendizagem e a formagdo dos cidaddos, critérios que devem ser contemplados na
elaboracgéo do documento. Para que o processo de construgdo obtenha éxito, os aspectos educativos
precisam ser respeitados, principalmente no que se refere a elaboracdo de uma proposta de
educacdo inclusiva, capaz de valorizar a diversidade.

Efeitos do PPP para o ensino: para que a escola desenvolva um bom Projeto Politico
Pedagdgico, seu objetivo precisa ser pautado no desenvolvimento do ensino aprendizagem e na
educacdo inclusiva. Nesse sentido, sua realizacdo precisa ser colaborativa (gestdo, professores e
comunidade escolar) com 6tica na sua aplicabilidade na absor¢do/compreensdo do conhecimento
e a interpretacdo deste em atitudes e valores.

Vale lembrar que o PPP é um instrumento politico que delineia a identidade institucional e
precisa abarcar as diretrizes nacionais em todos os segmentos educativos. Nesse sentido, ao se
tratar da educacdo inclusiva ha que se considerar o publico-alvo, ou seja, estudantes com
deficiéncia, NEE ou que pertencam aos grupos vulneraveis e a partir dai pér em pratica o papel
conferido pela legislacdo, o de incluir e garantir 0 acesso e permanéncia, além de dispor de forma
documental sobre como esses sujeitos serdo contemplados nas praticas educativas.

Efeitos do PPP para o grupo gestor, docentes e comunidade escolar: os elementos das acdes
do grupo gestor escolar precisa ser fundamentado nos valores e principios humanos, voltados para
a construcdo do ser humano nobre, com praticas aprovadas na vivéncia e na construcdo de uma
sociedade inclusiva. Por sua vez, a comunidade escolar reflete aquilo que a gestdo emite, ecoa e

defende como prioridade para a educacéo.

1.3.1 Curriculo escolar

Na construcdo do PPP — Projeto Politico Pedagdgico, em conexo também elaborado o
curriculo escolar, que tem sua responsabilidade de ligagao entre a sugestdo do projeto e a vivencia

diaria, perfazendo assim, a praxis do grupo gestor escolar.
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Aterminologia curriculo no contexto da educacéo, esta intimamente relacionado aos aspectos
de unidade, aos critérios ordeiros e 0 seguimento dos dados de determinado ensino/curso, faz-se
assim, de singular acuidade a gestao organizacional do ensino aprendizagem.

De acordo com a BNCC — Base Nacional Comum Curricular é notério que o curriculo escolar
é um valioso documento com premissa basilar normativa, que busca definir a gama do conjunto
organico do ensino aprendizagem esperado para todos os estudantes, ressalvado para auxiliar o
desenvolver dos mesmos durante o decorrer da trajetoria da Educacao Basica.

E salientavel ainda, que o curriculo escolar e sua aplicabilidade precisa estar sincronizado as
atividades escolares que compordo as ministracdes das aulas, ressaltando a rotina educativa, 0s
espacos utilizados e os materiais disponiveis. Assim sendo, espera-se do docente a identificacéo
dos campos de experiéncias e a forma de contempla-los em qualquer disciplina.

A construcdo do curriculo em conexo com o PPP — Projeto Politico Pedagdgico, precisa ter
a observancia de trés consideraveis elementos:

I. Na elaboracdo e organizagdo do curriculo escolar, precisa ter o enfoque educativo e no
desenvolvimento do ensino aprendizagem em uma unidade educacional inclusiva.

I1. S&o de singular relevancia e significancia os elementos sociais, como: politico, cultural e
historico para a educagdo inclusiva e seu ensino aprendizagem trabalhados na rotina diéria da
unidade escolar de forma eximia.

l1l. E necessério ter uma boa e equilibrada gestdo de conflitos, mediada pelo grupo gestor
escolar, para sanar os possiveis “ruidos”, afim de aprimorar a edificagdo do ensino para todos,

solidificando assim, a educacdo inclusiva.

Quando o projeto curricular permite que a escola da vida entre para a vida da escola, fica
em consonancia com os aspectos acima apontados e pode ser considerada de orientagdo
inclusiva, desenvolvendo nos educadores e alunos, a criatividade, a capacidade de pensar,
de fazer, de cooperar, de se sensibilizar e de se comprometer. (CARVALHO, 2008, p.
104).

Os conhecimentos mediados pela escola, ndo devem ser de cunho meramente nas disciplinas,
mas, de ensinos para a construcdo de cidadaos de valores solidarios, com atitudes de respeitos e
enaltecendo a diversidade, buscando assim, uma coesa educacéo inclusiva. Visando a formacéo de

pessoas formadoras de ideias/opinides, com senso reflexivo e critico.
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Para a elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico e do curriculo escolar € preciso levar em
consideracao dois elementos:

1° - Estudar a realidade: a unidade escolar precisa atentar-se para 0s aspectos da sociedade
que a cerca, a fim de ponderar as necessidades existentes, participar de forma direta com acdes
transformadoras e estudar os fendmenos que estdo acontecendo em vigéncia.

2° - Intercessdo na realidade: € necessario ndo apenas “assistir” a sociedade, mas, ser agentes
transformadores de mudangas e cooperadores com o “meio”. Essa participacao ¢ de singular
importancia para a construcao efetiva e aprimorada do Projeto Politico Pedagdgico e do curriculo
escolar.

De acordo com Betini (2005) para a elaboracdo do PPP e do curriculo escolar é necessario
considerar a existéncia que tanto o projeto, quanto o curriculo necessitam de acompanhamento, e
ser assistido; isso contribui para o aprimoramento constante destes documentos, permitindo desse
modo, a (re)avaliacdo dos mesmos. Assim sendo, faz-se imprescindivel a seriedade da flexibilidade
do projeto, passivel de adequagdes e transformacdes de ajustes pautados no cotidiano da escola,
bem como, a partir de resultados adquiridos das avaliacdes.

Essa construgdo coletiva, elencada com a vivencia da unidade escolar, ocasiona alteracdes
positivas no cenario da escola. Salienta-se ainda, que o alvo/objetivo estd centrado no ensino
aprendizagem e na contribuicdo para a formagdo de cidaddos pensantes e com capacidade de

exercitar sua propria cidadania de maneira adequada.

1.3.2 Aspectos que orientam a elaboracao e organizacao do PPP —Projeto Politico Pedagdgico

1) Autoridade: o gestor da unidade escolar precisa buscar estratégias para que todos possam
participar de maneira entusiastica dos assuntos pertinentes a escola, de forma saudavel e
colaborativa. Tais participacdes asseguradas pela lideranca escolar permitem com que as extensoes
organizacionais e pedag6gicas do PPP sejam ponderas.

2) Atributo: esta intimamente relacionada com a qualidade politica dos critérios, métodos
e instrumentos utilizados, vislumbrando assim, a formacdo de pessoas que trazem consigo a
reflexdo sobre o préximo e sobre a vida de forma solicita e igualitaria.

3) Colaboracgéo: o gestor precisa estabelecer metas e buscar estratégias para que todos que
perfazem a unidade escolar possam contribuir para a elaboracéo e organizacdo do PPP de forma
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democratica e corroborativa, otimizando assim, varias Gticas para as diversidades existentes e
configurando o coeso atendimento a todos.

4) Autonomia: traz a liberdade e a confiabilidade para as agdes pertinentes e permitem que
estas adentrem a escola. Tendo como responsabilidade, os assuntos concernentes as tomadas de
decisdes.

5) Democracia: permite a participacdo apropriada dos profissionais de ensino e da
comunidade para a elaboracdo e organizacdo do PPP, por mediacdo dos colegiados e conselhos
normalizadores.

6) Equidade: faz-se preciso e plural o respeito, quanto ao que tange ao pessoal, as filosofias
e ao espaco do profissional, deste modo, todos precisam ser respeitados e aquilatados no contexto
escolar, admitindo assim, o direito de acesso a todos na unidade de ensino.

Dessa forma, o Projeto Politico Pedagdgico ¢ uma génese da conducdo escolar e da
exequibilidade configurada para o cotidiano da escola, com olhar pluralista e com vistas na
valorizacdo de todas as pessoas, atendendo assim, as precisoes existentes. Veiga (2015, p. 42)

registra que:

[...] o projeto politico pedagdgico, elaborado com autonomia e coletividade, é um
instrumento que pode conferir & escola a capacidade de formar o aluno como pessoa e
cidaddo preparado para atuar em uma sociedade democratica, € ndo apenas para ser um
futuro trabalhador. Assim, a acdo da escola deve ser enfocada como um trabalho
pedagdgico, que pertence a todos que 0 concebem, executam e avaliam [...].

Para a efetivacdo da elaboracdo e organizagdo do PPP — Projeto Politico Pedagogico, é
primordial e elementar que o gestor escolar seja “lider”, isto €, traga consigo as aptiddes técnicas,
praticas e natas de lideranca. Tendo com forma pratica, a influéncia de pessoas e a sabedoria para
a conducdo das mesmas. Assim, contribui de forma decisiva e aquilatada para a comunidade
escolar, executando/aperfeicoando o ensino aprendizagem para todos.

1.4 Gestao democratica e educacdo inclusiva: alusbes para o grupo gestor
Segundo Oliveira (2007) o grupo gestor frequentemente depara-se com o desafio de acolher

a toda a demanda educacional de forma inclusiva, assistindo, cooperando e atendendo as

necessidades educacionais especificas de cada estudante.
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Para ponderar sobre o que acontece no interior da unidade escolar a gestdo precisa ser
coadjuvante e participativa, contemplando a todos, tanto profissionais da educacdo, quanto aos
estudantes de forma integral. Assim, torna-se possivel a deteccdo de atos e fatos que precisam ser
revistos para a otimizacao escolar, seja no espaco fisico, nas a¢@es internas e externas a escola e
dentre outros, podendo em seguida mediar esfor¢os para a constru¢do de uma escola inclusiva e
gue atenda a todos, valorizando a diversidade.

Conforme Macedo (2017, p. 56), o termo “dia a dia em sala de aula” nao é algo meramente
eventual, refere-se as questbes como a vivéncia, a sondagem, a observacdo, a andlise
comportamental por parte do docente, do que se vive no cotidiano desse cenario, para a melhor
viabilidade do ensino aprendizagem de forma inclusiva.

Para que o estudante se sinta incluido na unidade escolar, é necessario que 0 mesmo se
perceba como parte fundamental e elementar da implementa¢do de um processo educativo que
desenvolve praticas inclusivas. Assim, o estudante se considerarad com parte basilar de um contexto
proprio da escola.

Segundo Macedo (2017, p. 89) € notorio aos gestores e professores, sete praticas reflexivas
presentes no cotidiano da escola:

1%, “Como ensinar e aprender pela ldgica da inclusdo” — os docentes precisam ter a Otica
diaria do aprendizado mutuo e reflexivo, considerando assim, a diversidade escolar. Essa reflexao
do cotidiano, direcionard a meditacdo de que quando o professor ndo estiver ensinando, estard entdo
aprendendo.

2%, “Como ensinar em uma escola para todos” — as competéncias e habilidades profissionais
precisam estar bem executadas e prontas para se reinventarem diariamente. Assim, os profissionais
da educacdo, devem desenvolver-se continuamente para contemplar e atender as especificidades
existentes na unidade de ensino.

3% “Como ensinar em um contexto mais investigativo do que transmissivo” — na escola
contemporanea, o ensino aprendizagem, precisa estar pautado nos critérios investigativos, que
ocasione a identificagdo de possiveis situagdes presentes e existentes no estudante e no sistema de
educagdo, colaborando assim, com a formagdao apropriada dos estudantes como cidadaos
formadores de ideias e criticidade da realidade.

48, Macedo (2017, p. 91) registra “a necessidade de 0 docente aprender e ndo apenas ensinar”

— faz-se preciso a continuidade e qualificagdo da méo de obra do profissional da educacgéo.
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5% “Relagdo entre a pratica ¢ a reflexao” —sao interdependentes, a forma de atuagdo do grupo
gestor, dos professores e demais colaboradores pertencentes a unidade escolar, precisam pautar-se
pelas préaticas e acfes que possam ser pensadas e repensadas para melhor aplicabilidade e com
buscas de resultados exitosos.

6°. ““Assumir a pratica reflexiva com tomada de consciéncia” — 0 gestor precisa estar cOnscio
de tal responsabilidade e necessidade para o andamento apropriado da unidade escolar. O lider
precisa levar em consideragdo o sentimento, o principio, a virtude de cada profissional da educacéo
e 0 que se espera como coadjuvante do processo; ressignificando suas préaticas, acGes, atitudes,
comportamentos, a fim de otimizar a vivencia escolar e conduzi-la a patamares altivos.

7% “Ver a gestdo como profissdo e nao como simples ocupagdo” — é importante que o gestor
escolar veja sua contribui¢do para 0 bom andamento institucional e para a ordem social onde esta
inserido, isto €, tornar viavel os processos pertinentes a educacao, levando a percepc¢do dos fatores
necessarios como a diversidade e a reflexdo sobre o trabalho de forma inclusiva.

A gestdo escolar para operar com todas essas praticas reflexivas precisa focar no principio
da democracia e da participacdo efetiva dos colaboradores, valorizando as agdes pautadas no
dialogo e nas boas praticas profissionais, contribuindo assim, com o discente na superacdo das
dificuldades e tornando consciente que as diferengas igualam os seres humanos.

Macedo (2017) retrata que o trabalho escolar precisa ser corroborativo, isto é, o professor
ndo deve ficar restrito tdo somente a vivencia e a excecdo dentro da sala de aula, mas partilhar os
avancos e incertezas como 0 grupo gestor, pois juntos podem buscar meios e estratégias para que
as casualidades contrarias sejam sanadas e 0s avangos sejam progressivos.

Conforme o autor acima supracitado, os desafios pertinentes a gestdo sdo contemporaneos,
surgindo casos inusitados a todo 0 momento, assim, cabe ao gestor responder a cada situagéo e
inquisi¢cdes de forma respeitosa e inclusiva. As resolucgdes do gestor devem ser pensadas, eficientes,
eficazes e efetivas, para isso, € necessario que o mesmo busque conhecimento e aprendizado
constante.

O grupo gestor precisa ter respaldo para operar na realidade dindmica escolar. Por isso, faz-
se fundamental o preparo constante, com cursos formativos e continuos para avanco das aptiddes
da lideranca escolar. Outrossim, tais cursos, ndo devem ficar prenotado apenas aos gestores, mas a
todos que perfazem a instituicdo de ensino, ocasionando assim, o desenvolvimento integral da

unidade escolar.
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Para que a consolidacdo da educacgdo inclusiva se concretize, ndo é necessario apenas de
falacias. Demanda acima tudo das criticas reflexivas, das atitudes solidas para a valorizacdo do ser
humano, com enfoque nas diferencas, nas dificuldades e nas especificidades educacionais, banindo
da vida diaria escolar o preconceito com o outro.

O processo de inclusdo exige da escola e dos profissionais da educacdo de adequagOes
literais. 1sso se da, por meio do aprimoramento da estrutura fisica, até a qualificacdo da méo de
obra profissional. Compete ao gestor a conscientizacao constante da valorizacdo das diferencas de
seus discentes, ensinando a estimar seu desenvolvimento, evidenciando as diferengas de forma
positiva e como forma de exemplo, corroborando assim, com o processo de ampliagéo da educagao
especial.

De igual forma, Pires (2011, p. 45), sugere: [...] “aos educadores e educandos, passem a
refletir, a meditar, a dialogar, para que realmente descubram a significacdo dos atos, dos casos e
dos homens”. Para que possam dar feedbacks as necessidades educacionais especiais.

As unidades escolares via grupo gestor precisam tomar medidas e fundamentos éticos diante
de seus estudantes, acolhendo-os de modo como sdo, com suas diferencas e valorizando suas
qualidades.

Unicamente com a moral e a ética as atitudes de respeito ao ser humano sdo exercidas na
integra, a valorizacdo ao semelhante é considerada e seus direitos garantidos, permitindo assim, a
oportunidade de equidade e da configuracdo da escola inclusiva para o atendimento de todos.

O lider (gestor) escolar precisa ser em alto grau, mais que uma autoridade constituida para
as tomadas de decisGes e para uso e manuseio das técnicas de liderancas. Necessita ser um mentor
e um educador que inclua o movimento de um ambiente escolar com seus desafios e busque
idoneidades que objetivem dar respostas de formato solido a diversidade.

O exercicio de uma escola inclusiva é um exercicio que necessita ser estabelecido no
cotidiano, a partir das praticas anexas de coragem que estimulem a melhoria do estudante de
combinagdo com suas necessidades educacionais especificas.

Conforme Reganhan e Braccialli (2007), a arte de uma escola inclusiva precisa,
especialmente, ser ressalvada em sala de aula, com comportamentos igualmente humanos, com
valor de tal maneira na afinidade entre educador e estudante, como na afinidade entre estudantes e
estudantes, com escopo de fundamentarem possiveis formas de ensino neste conjunto de

“diferengas” no cenario escolar.
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A efetivacdo dessa acdo somente acontecerd, todavia, se 0 grupo gestor impulsionar 0s
professores para que estes procurem taticas em seu dia a dia, em sala de aula, e perpetrem com que
todos os estudantes, especialmente os estudantes com necessidades educacionais especificas,
compartilhem de todas as exequibilidades da escola.

Ferreira (2007) salienta a importancia da unido de multiplos elementos vivenciados no
cotidiano da unidade escolar, com critérios que reverenciem as diferencas, conforme préaticas
empreendedoras presentes em sala de aula, a procura de novos métodos de ensino aprendizagem,
constante na presenca da formagao continuada. E primordial que todos os colaboradores da escola,
saibam da sua importancia e real contribuicdo para o papel de formacéo do estudante, inclusive, 0s
discentes com necessidades educacionais especificas.

Todos os profissionais da educacdo precisam enxergar que sao sujeitos de uma biografia, e
que, devem engenhar uma nova biografia no cenario educativo. Que aquilate e aprecie o estudante
com ser humano, que sagre suas dessemelhancas e dificuldades, sobretudo, especialmente, que
confie no ser humano como um estudante integro de potenciais.

Desta maneira, consistira na possibilidade do desenvolvimento de um Projeto Politico
Pedagogico de atitude formativa e construtiva do ser humano, constituido de tracos pedagogicos
educativos, delineados e com planos genuinos que contemplem as legitimas indigéncias dos
estudantes, procurando o maior numero de alunos, para que todos sobressaltem os problemas e

cheguem a0 SuUCesso.
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2. EDUCACAO INCLUSIVA SOB O PRISMA DA GESTAO ESCOLAR

No que concerne a educagdo inclusiva, a gestdo escolar se remete a compreensao das
transformacOes necessarias para que educacdo seja de fato para todos. Do mesmo modo, é
responsavel pela garantia de acessibilidade aos sujeitos educativos que apresentem necessidades
educacionais especificas, buscando amenizar as dificuldades oriundas do/no processo educativo.

Para que a educacdo inclusiva seja materializada é essencial que o ensino seja pautado pelo
aspecto humanistico. Isso significa construir uma visdo capaz de compreender as especificidades
de cada individuo levando em consideracdo a diversidade e ndo como problema existente. Assim
sendo, 0s proximos tdpicos visam contemplar as dimensdes da educacéo inclusiva sob o prisma da

gestdo escolar.
2.1 Perspectiva da gestao escolar e da educacao inclusiva no contexto educativo

A educacdo inclusiva consolida-se numa conjuntura que acolhe e perfilha a multidiversidade
dentro da escola, proporcionando seus direitos de acesso e avalizando a constancia de todos a
educacdo escolar. A priore deste argumento, originou-se das inquietacdes e analises sobre a
condigéo atual, com vistas a emergente conjuntura da educacao especial. Fatores que influenciam,
a busca de informacdes e conhecimentos de estudos que procuram constituir uma conexao entre o
papel do grupo gestor de instituicdo escolar frente a educacgdo inclusiva. Fundamentos esses que
embasam a identificacdo dos embates que cercam a gestdo e sua atitude durante do processo de
viabilizacdo da educacdo inclusiva nas escolas regulares, pautadas pelas praticas conscientes
administrativas e pedagogicas.

Uma gestdo escolar democrética e colaborativa exerce grande estimulo para a inclusdo de
todos no contexto escolar, gerando assim, um processo de ensino aprendizado mais equiparado e
uniforme. Do mesmo modo, 0s objetivos escolares, os alvos, 0s anseios, 0s acompanhamentos, as
avaliacOes, as acoes e as execucdes sdo inerentes a todos que compdem o quadro colaborativo da
instituicdo de ensino.

Ha trés estilos de liderancas existentes: a autocratica, a democratica e a liberal. Estilos de
liderancas que tangem e norteiam o padrdo de comportamento de um lider e sua influéncia
interpessoal. Nesse caso, € importante que o lider escolar exerca sua lideranga de forma

democrética, permitindo o envolvimento de todos e tornando as a¢des mais homogéneas e coesas.
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No entanto, Moscovici (1995, p. 169), elucida que:

Os grupos humanos necessitam de lideres competentes para sobreviver e desenvolver
plenamente seus recursos e potencialidades. Igualmente, as organizagBes sociais
necessitam de lideres competentes (dirigentes / executivos / gerentes) para sua
sobrevivéncia e desenvolvimento cabal de recursos e potencialidades.

A gestdo escolar democratica conduz uma escola a ser mais concisa e aviva suas préaticas
empregadas em uma comunidade inclusiva de forma mais reflexiva. E consideravel a Gtica que os
desafios sdo inimeros e existentes, mas, saber conduzi-los, torna-se fonte proveitosa.

No entanto, é preciso o envolvimento da parte interna e externa da comunidade escolar,
como, o dialogo com pais, 6rgdos normalizadores e a sociedade no geral para solidificar acGes e
caminhos que se sustentardo na construcdo esmerada de uma educacdo inclusiva proficua.

A organizacdo da inclusdo escolar ponderada pela Declaracdo de Salamanca (1994) aduz o
inserir no ensino regular dos estudantes com necessidades educacionais especificas, todavia,
diversas instituicdes escolares ndo tém assistido em suas propostas pedagdgicas a diversidade
existente, bem como, o Projeto Politico Pedagdgico ndo explicita com riquezas de detalhes as acdes
tomadas e definidas, e nem o engajamento e o enfretamento desta realidade.

A leitura que se faz e espera da educacéo inclusiva é a pluralidade do ensino de qualidade
para todos. Isto é a expressao efetiva dos direitos humanos, mas, a realidade que o cerca, muitas
vezes distorce essa real situacao, pois todos os seres, em diferentes ocasides, ja foram exclusos de
um contexto social.

Assim sendo, este precisa ser consciente que a natureza humana muitas vezes € excludente,
isso se aplica a escola, fazendo acepgdo de pessoas por ndo encontrar-se dentro dos moldes
esperados. E necessario quebrar os tabus convencionais, nio estereotipando os estudantes, ndo se
embasando em analises gerais e sim, na vivencia do cotidiano. De acordo com o ECA — Estatuto
da Crianca e do Adolescente (1991):

Art. 15: a crianga e 0 adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e a dignidade como
seres humanos em processo de desenvolvimento...

Art. 53: a crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa (...) assegurando-lhes igualdade de condi¢des de acesso a
permanéncia na escola...

A educacdo inclusiva deve ser vista e interpretada como um direito constitucional adquirido
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e conquistado para todos. E preciso que as acdes escolares sejam de singular relevancia para o
individuo, ndo apenas confiar ao acesso dos mesmos a unidade escolar, mas garantir os direitos
destes estudantes ao sucesso educacional.

Deve repousar nos professores a compreensdo sobre as diferencas, sobre respeitar os
desafios, é necessario que esses profissionais tenham competéncias e habilidades para trabalhar de
forma integral com a diversidade, minimizando as diferencas e maximizando as singularidades de
cada individuo.

Segundo Mantoan (1988) concerne-se ao paradigma dos pais de estudantes que ndo séo
deficientes que a escola inferiorize o ensino aprendizagem para equiparar aos estudantes com
necessidades educacionais especiais, a possibilidade de compartilharem da escolarizacdo normal,
ocasionando assim, uma acao censuravel.

O grupo gestor escolar deve conscientizar que a educacdo inclusiva deva ir a patamares
longinquos, efetivando o exercicio do respeito, consolidando a igualdade mdtua e enobrecendo o

ser humano na materializacao plena de sua condigéo de cidadao.

2.2 Integragao X Incluséo

As defini¢cbes entre integracdo e inclusdo dentro do contexto escolar, apresentam distintas
interpretagfes. Os termos em consideragao, leva muitas pessoas a se confundirem na sociedade em
gue vivemos, tratando-o0s como sinénimos, pois na verdade sdo distintos em sua aplicabilidade.

Sassaki (2005) distingue as defini¢bes relatando que a integracdo, denota-se da introducéo
do sujeito com deficiéncia em determinado ambiente. A inclusdo compreende consigo além dos
critérios da insercdo, também defende os direitos do ser humano como preé-requisitos para o
desenvolvimento pessoal e a de fundamentagdo da pratica da cidadania.

Assim sendo, nas Ultimas cinco décadas em analogia a pessoa com deficiéncia, apregoou-se
e viralizou-se o paradigma de integracdo em seu contexto social. Deste modo, as pessoas com
deficiéncia ficavam meramente inseridas em determinados grupos da sociedade. A terminologia
“integrar”, traz a consonancia de agregar, associar e unificar; entende-se que tais acGes na
sociedade acontecem com tracos dispares, pois, a sociedade por multiplas vezes, permanece inerte,
indolente ao individuo com deficiéncia, acreditando que a pessoa com especificidade propria, se
articule para suplantar seus desafios. De igual modo, compreende-se que a atuacdo da sociedade

para integrar incidia e ainda incide de duas formas erréneas:
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| — Pela visdo simplista de inser¢do dos individuos com deficiéncia em ambientes/lugares
igualitarios, para se relacionarem exclusivamente com diferentes pessoas com alguma
especificidade existente.

Il — Admissao na comunidade com os “normais” a qual € pertencente, mas levando as pessoas
com deficiéncia a se adequarem a realidade, sobressaltando os desafios e até mesmo 0s pré-
conceitos, ja que a comunidade/coletividade néo realiza qualquer transformacao para recebé-los.

De tal modo, para a pessoa com alguma deficiéncia ou necessidade educacional especifica
integrar-se a grupos sociais ela precisaria em alguns casos, além disso, de:

1°) Moldar-se ao padréo de comportamento requerido pela sociedade, asilando a segregacéo;

2°) Acompanhar o ritmo normal e natural da escolarizacdo, mesmo com as necessidades
pessoais existentes;

3°) Contornar problemas estruturados nos espacos fisicos, meios de conducGes e demais
situacdes existentes;

4°) Lidar com rétulos e pré-conceitos de forma passional.

Nesta situacao a integracdo exprime que as pessoas com deficiéncias se adaptem aos locais
existentes na sociedade em que a mesma é pertencente e ndo a sociedade se ajuste a condicao da
pessoa com deficiéncia.

Percebe-se entdo, que a integracdo enclausura socialmente qualquer individuo que exiba
alguma diferenca. Sanches (2005) elucida que a vivencia diaria do estudante integrado a unidade
de ensino, e permeada com desafios quanto a participacdo em sala de aula com seus colegas, bem
como, com o professor, por ndo ter a oportunidade de partilhar das atividades sugeridas. O autor
salienta a necessidade da quebra de paradigma, fazendo a ruptura do critério da integracdo,
migrando para 0 processo de inclusdo. As mudancas de atitudes sdo inerentes aos
acompanhamentos desta ideia paradigmatica, pois o processo de inclusdo traz a dtica a expansao
do olhar, sendo mais global ao processo, permitindo o realinhamento de ideias e agdes direcionais
para que ndo assevere a dificuldade de aprendizagem como problema do estudante, mas levando
em conta a importancia de todo o contexto escolar e 0 impacto que ele possa causar.

A definicdo de inclusdo teve sua solidez na década de 90, oriunda da Declaracdo de
Salamanca (1994), documentacéo internacional, tornando coeso o conceito de inclusdo, com realce
para a educacdo, envolvendo todos os seres humanos, por isso, traz a luz a educacao igualitaria

para todos.
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Ferreira (2005, p. 44) relata que na educacédo inclusiva existe um consentimento, h4 uma
politica colaborativa entre todos 0s coparticipantes da comunidade escolar, amparam-se
mutuamente e aprendem um com o outro. O autor perpetra ainda pontuacdes de quatro rudimentos
formidaveis para a educacéo inclusiva, sendo eles:

< E um processo ininterrupto, pois ainda a sociedade emite acdes exclusas;

+» Assemelha-se a identidade do espaco e suas adversidades;

+«+ Envolve a participacdo de todos no que tange a realizacdo de atividades na unidade de
ensino.

¢ Assiste o0s estudantes exclusos por alguma necessidade especifica ou pelo déficit no
aprendizado e pauta-se pela unicidade para todos.

A inclusdo distingue do critério de integracdo. E opositora & segregacdo, ndo basta apenas
inserir o estudante na escola, mas, fazer com que toda a estrutura e contexto escolar, bem como, o
processo de ensino aprendizagem estejam acessiveis aos discentes, tornando possivel a insercao
dos estudantes com necessidades educacionais especiais & escola regular. Assim, a educacéo
inclusiva al¢a voz das praticas inclusas apropriadas de formas conscientes e integras de virtudes
humanas e solidarias.

Com o desenvolver dos anos é originalizado o documento oficial internacional pela
Declaracao de Salamanca (1994), como o Programa Mundial de A¢des Relativas as Pessoas com
Deficiéncia que aborda os aspectos da vida humana e da educacdo inclusiva.

No Brasil, a Carta Magna, a Constituicdo Federal de 1988, compreendida também como a
Constituicdo Cidadd, garante a equidade de condicdes de ingresso e permanéncia da crianga com
deficiéncia na escola (Art. 206 e 208) e 0 ECA — Estatuto da Crianga e do Adolescente, Lei n° 8069
de 13 de julho de 1994, assegura os direitos e deveres da crianca e do adolescente frente a educacgéo
e ao ensino aprendizagem.

A educacdo inclusiva nesta conjuntura transpde a integracao e objetiva que o meio social
esteja habil para receber a pessoa com deficiéncia, bem como, com necessidades educacionais
especificas, sendo assim, responsavel pelo processo de inclusdo, processo que minimiza a
responsabilidade absoluta da pessoa com alguma necessidade e maximiza o empenho de todas as
partes da sociedade.

De acordo com Sanches (2005) a incluséo cartea-se a opinido contemporanea de integragéo,

mas, no entanto, esse é um processo dispare entre as partes. A origem da inclusdo encontra-se
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fomentada pela integracdo, todavia, o processo de inclusdo é mais amplo, forte, pulsante,
representativo e dindmico, com olhar analitico e pertinente para com todos os cidadaos,
enaltecendo suas diversidades e enobrecendo a participacéo de todos na sociedade. De acordo com

Sassaki (2005, p. 21), é notdrio que:

[...] ainclusdo consiste em adequar os sistemas gerais da sociedade de tal modo que sejam
eliminados os fatores que excluam certas pessoas do seu seio e mantenham afastadas
aquelas que foram excluidas. A sociedade deve abrigar a pessoa com deficiéncia e ndo
apenas tolera-la, precisa aprecia-la como um ser capaz, como qualquer outro cidaddo e
compreender que ser diferente é normal.

Ferreira (2005) retrata a educacado inclusiva como um procedimento consecutivo que jamais
sera acabado, uma vez que, de continuo havera pessoas em circunstancia de exclusdo. Para incluir
de fato e de direito a pessoa com necessidade especifica, a sociedade precisa ser (re)edificada,
desde a melhora de espacos fisicos, ao mais extraordinério, a erradicacdo de comportamentos
discriminatorios, eliminar rotulagcfes e crencas limitantes e valorizar e aplicar o respeito entre as
partes.

Com olhar ao exposto, & possivel ver a distin¢do entre o processo de inclusdo e o processo
de integracdo. Acompanhe detalhadamente abaixo os dois quadros que elucidam as constantes
diferencas em ambas as partes.

QUADRO 1 - Distincéo entre Integracdo X Inclusao

A sociedade precisa-se organizar-se e adaptar-se a
A pessoa com necessidade educacional especifica necessidade especifica da pessoa, para que de fato,
precisa organizar-se e adaptar-se a sociedade. a mesma, consiga fazer uso de seus diretos e
deveres na sociedade/cidadania.
Todo ser humano tem seu direito de frequentar e
estudar em escola regular, seja estudante com
necessidade especifica ou ndo, valorizando assim,
suas necessidades pessoais € sociais.

Pessoas com necessidades educacionais especificas
sdo segregadas em nucleos/unidades de educacédo
especial.

N&o ha o interesse com a qualidade do ensino
ofertado na escola regular, apenas com o critério de
estar devidamente matriculado na unidade de
ensino. O estudante com necessidade educacional
especifica € pertencente a escola, mas nao usufrui
de fato, todos os seus direitos como aluno, previsto
por lei.

Cria limitacBes em determinadas situacBes e/ou = A pessoa com necessidade educacional especifica é

Pauta-se pela qualidade e valorizagdo do ensino
aprendizagem, no que tange os critérios teoricos,
concretos, técnicos, humanos... Com vistas na
formacdo e desenvolvimento do ser humano,
fazendo uso dos seus direitos e prerrogativas
estabelecidas por lei de regulacéo.
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ocasides existentes. conscientizada que pode e deve participar da
sociedade de forma integral. Assim sendo, é
cultivada e preparada para alcar voos.

Fonte: Proprio autor (2023).

QUADRO 2 - Quebra de ideia paradigmatica entre Integracéo e Inclusao

Concorréncia Colaboragéo

Olhar Singularista Olhar Pluralista

Seletivo Valorizagéo das diferengas
Egocéntrico Abnegado / Altruista
Discriminagdes pré-concebidas Respeito a diversidade
Individualidade Coletividade

Racional Reflexivo

Unilateralidade Literalidade

Fonte: Préprio autor (2023).

Os quadros de n® 1 e de n° 2 expostos acima buscam o entendimento da distingdo entre
integracao e inclusdo e a quebra de ideia paradigmatica entre integracdo e inclusdo educacional
aplicada a unidade escolar. Os quadros primam pela elucidacdo da disparidade entre integracéo e
inclusdo, bem como, a sintese e leitura obvia das distingdes entre as partes. Assim sendo,
relacionam-se concomitantemente em uma confericdo metddica ao processo de desenvolvimento
de uma apreciacao com a outra.

Na era hodierna, as instituicdes de ensino ndo podem fazer uso de praticas que elencam
atitudes meramente integrativas, pois assim, a unidade se torna efémera. Mas, pautar-se-a por
praticas pedagdgicas que perfaz o aspecto inclusivo, dando assisténcia assim, de forma literal e
integral todos os sujeitos de igual modo e oferecendo o ensino equiparado para a formacdo de todo

e qualquer cidadéo.

2.3 Incluséo escolar

O conceito de inclusdo escolar foi difundido por meio da Declaragdo de Salamanca (1994),
abancando o exalar na sociedade, com iniciativas principiaticas e organizacionais de comités,
conselhos, entre outros 6rgaos normatizadores, buscando a efetivacdo da inclusdo das pessoas com
necessidades especificas.

Concernente a Declaragdo supramencionada, a educagédo inclusiva ndo depreca da permuta
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de contetdos e ensinamentos dos estudantes ‘“normais/regulares”, por ter um estudante com
especificidade no seio da sala de aula, a Declaragao pontua que o0s contetdos e ensinamentos sejam
adaptados, flexibilizados e que contemplem as precisdes dos estudantes com necessidades
educacionais especiais, afim de fomentar a formagéo de pessoas que exercam sua cidadania, que
defenda seu espaco na sociedade e no mercado de trabalho e que sejam respeitadas pelo o
semelhante.

No tocante a situacao, a pessoa com alguma especificidade tem total direito a educacdo com
matricula concretizada em escola regular, como qualquer outra pessoa. Atendendo e suprindo dessa
forma as necessidades educacionais especiais existentes, ndo se tratando apenas de “depositar” o
estudante na escola, mas de assisti-lo, desenvolvé-lo e proporcionar um ambiente agradavel de
aprendizado e aprimoramento cognitivo.

Repousa na inclusdo o movimento de levar as pessoas a terem um novo olhar, sobre o mundo
que o cerca e sobre o ensino aprendizagem. Migrando e desligando as nuances da integragéo
escolar, que trata da fase de indulgéncia a pessoa com especificidade, passando entdo, a direcionar
a visdo do colaborador a vislumbrar o novo horizonte, chamado de inclusdo escolar, aceitando o
novo procedimento que exalta o valor da pessoa com necessidade especifica, respeita a diversidade
e cresce com as diferencas. Tendo desta forma, novas atitudes, ndo ficando reclusas apenas as
ideologias, mas, com agdes na sucessédo dos dias dentro da unidade de ensino.

Para concretizar-se a inclusdo escolar, faz-se necessario a insercdo das praticas e agdes
urgentes que prezem pelas maneiras éticas, de reflexdes humanas e de multiplas diversidades.
Fazendo com que isso se torne o lema da vivéncia diéria da unidade escolar.

Segundo Araudjo (2011) a inclusdo escolar ndo deve ser anunciada e defendida apenas
verbalmente, mas ir além, passando a ser com atos, fatos, acdes, praticas, atitudes que perpetrem a
aceitacdo, o respeito, a igualdade, a valorizagdo humana. A inclusdo apresenta que as limitagcdes
ndo estdo nas pessoas com necessidades especificas, e sim, na sociedade com pré-julgamentos e
discriminagdes que excluem tais pessoas, ndo os considerando habeis a fornecer resultados como
os “normais”. Com isso, é conveniente e necessario que se trabalhe a visdo da inclusdo mais
pluralista, a fim de fechar as brechas/frestas que por ora estdo abertas.

Para que a propagacéo do conceito de inclusdo escolar seja abrangente, hd a necessidade da
reflex&o critica, concernente a pessoa com especificidade na superacdo de rotulos e estigmas que a

cercam.
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Araujo (2011) faz ponderagdes sobre os que sdo ditos “pessoas normais”, pertencente a
sociedade com caracteristicas incompativeis e elitizada. Segundo o autor, os “normais” sdo
consideradas as pessoas que estejam dentro de um padrdo na sociedade em que vive. Simplificando
a ideia conferida pelo o autor, os “normais” sdo considerados aqueles que ndo tem nenhuma
necessidade educativa especial/especifica, que possa inferir em seu desenvolvimento escolar.

A terminologia “pessoas normais” esta correlacionada a escola primitiva na ldade Média,
contexto histérico em que a sociedade se encontrava instavel, no que tange os seus principios, 0s
seus valores, bem como, sua cultura e politica organizacional.

Para Araujo (2011) existe a aplicabilidade do termo “pessoas humanas”. Coadunando com a
ideia sobre a existéncia das dificuldades de cada estudante, é preciso alicercar a qualidade do
ensino, para que os problemas sejam erradicados e solucionados da melhor maneira. O autor por
sua vez, abarca a priore da igualdade do ser humano, todavia, nem sempre todos sdo tratados de
fato e de direito como tal, j& que sdo exclusos por suas diferencas ou diversidades.

O autor retrata ainda, a questdo inerente aos direitos e deveres que os “seres humanos”
possuem e que todo ser humano apresenta suas desigualdades, pela razdo de ser “pessoas
humanas”. Uma semelhanga existente e presente no ser humano é a diferenga.

Se ndo se observar por esse prisma, estar-se-a vendo que todo e qualquer estudante que
apresente “diferenca” em sua particularidade e ndo acompanhe o ritmo da escola deve ser excluso
da comunidade escolar. E salutar que se esteja atento s mudancas e a0os movimentos da sociedade,
bem como, pelos novos padrées vigentes da educacédo, que enxerga na inclusdo escolar uma saida
para atenuar a ardua trajetéria percorrida pelas pessoas com especificidades, que ambicionam se

incluir na sociedade e igualmente serem inclusos pela mesma. Sassaki (2005, p. 28) doutrina que:

A incluséo escolar impde a abertura de novas frente de trabalho especializado, mas sé
conseguem percebé-las e encontra-las os que conseguem se desvencilhar das amarras do
passado e vislumbrar o futuro, como tempo de novos desafios, conquistas e mudancas de
toda ordem.

A perspectiva, o processo e a implantagao efetiva da inclusdo escolar, viabilizar-se-4 quando
0 grupo gestor escolar fizer saber e conhecer que precisam quebrar as ideias paradigmaticas
retrogradas e acdes preconceituosas, com vistas a aceitacdo, a concordancia e o respeito com o
novo, acreditando nesta possibilidade de unificacdo humana e liderando para que as realidades

ganhem espagos dentro e fora da unidade escolar.
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Conforme abordado por Kuhn (2017, p. 50) frequentemente um paradigma que foi
desenvolvido para um determinado conjunto de problemas, o qual é ambiguo em sua aplicacéo a
outros fendbmenos estreitamente relacionados. Nesse caso, as experiéncias Sao necessarias para
permitir uma escolha entre modos alternativos de aplicacdo do paradigma a nova area de interesse

apresentada.

2.4 Alusdes éticas na educacao inclusiva

A palavra ética oriunda do grego ethos (significa carater ou modo de ser de uma pessoa).
Etica é uma conjuncao de principios e valores morais que orientam o comportamento humano na
sociedade. A ética norteia e permite o comedimento do convivio e funcionamento social,
permitindo que nenhuma pessoa saia lesada de uma relacéo social. Assim sendo, a ética esta conexa

ao anseio de justica social. Valquez (2008, p. 267) aborda que:

A ética e a moral historicamente sdo constituidos pelo processo de mudanga entre as
sociedades e as épocas. As doutrinas éticas fundamentais nascem e se desenvolvem em
diferentes épocas e sociedades como respostas aos problemas basicos apresentados pelas
relacBes entre os homens, e, em particular pelo seu comportamento moral efetivo.

As alusOes éticas dentro da educacdo inclusiva pauta-se no comportamento do ser humano
fundamentado em principios e valores morais dentro da unidade de ensino, considerando desta
forma, as diferencas/diversidades presentes na escola, enaltecendo seus potenciais, originando
assim, o destaque positivo e apropriado da pessoa com necessidade especifica, para que 0s proprios
estudantes com necessidades educativas especiais almejem evidenciar suas diferencas de maneira
positiva e vitoriosa para a sociedade.

Nesta configuracdo, a ética é de suma importancia no fomento das acdes praticadas em
funcdo da luta pela importancia dos direitos humanos, pela equiparacdo de valores e por uma
educacéo para todos. Com o objetivo de assegurar que o discente cumpra com sua cidadania de
forma integral e efetiva e que aposse dos direitos conferidos pela Constituicdo Cidada.

A perspectiva da educacéo inclusiva deve ser o processo pelo qual a unidade escolar ofereca
plenas condicGes para que a pessoa com deficiéncia participe das atividades escolares, sentindo-se
incluso, seguro, aceito e com respeito e valorizacéo de suas diferencas. Tonando altiva a questdo

da aceitacéo, efetivando assim, a acdo para que o processo de incluséo vigore.
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Para a aplicagdo dos costumes éticos a educacdo inclusiva, faz-se preciso e fundamental
conscientizacao das pessoas que envolvem esse cenario. Considerar pessoa com especificidade em
sua particularidade de forma esmerada € incluir e ter posse da aplicabilidade da empatia e simpatia
no significado etimolégico, grego, “sentir como o outro”.

Para Carvalho (2006) a educagdo inclusiva ndo acontecesse por si mesma, por ser uma forma
consciente de maneiras e praticas que tem o enfoque no objeto, a inclusdo é de todos,
involuntariamente de exterioridades de castas, classes, fatores politicos, econémicos, religiosos,
sociais e étnicos. Assim sendo, para que procedimento da educacdo inclusiva se solidifique de
forma coesa, € preciso banir as questBes discriminatdrias, e alertar e tonar consciente que todos os
colaboradores da comunidade escolar tém solidez na seriedade do papel que desempenha para

cooperacdo do desenvolvimento humano e a formacéo conscia de cidad&os.

2.5 Diversidade escolar

A educacdo inclusiva se remete ao conceito de escola que vislumbra reverenciar e aquilatar
as diversidades de todos que compdem a unidade de ensino, por meio de acdes acolhedoras e
atitudes responsaveis, capazes de ressaltar as suas potencialidades. Conforme Palorin (2006, p.

166) o ensino inclusivo objetiva:

[...] uma educagdo de qualidade para todos, respeitando todas as diferengas, evitando todo
e qualquer mecanismo de excluséo, preconceito ou rétulo. O aluno com necessidades
especiais ndo é visto mais a partir de suas limitacBes e sim sob o prisma de suas
potencialidades, competéncias e capacidades como forma de desenvolver-se plenamente
como cidad&o.

Sob o olhar de Carvalho (2019) a escola regular necessita ser reorganizada e realinhada,
principalmente no que se refere as acGes pedagdgicas e administrativas, instituidas no contexto em
que o estudante é participante. De acordo com Stainback (1999) a escola inclusiva € de fato aquela
na qual os sujeitos sentem que realmente sdo incluidos e sua diversidade, respeitada. A vivéncia
pratica da escola inclusiva precisa ser fundamentada e pautada pelos documentos oficiais da
unidade de ensino, sendo eles o PPP e o Curriculo Escolar. Assim, as préaticas de ensino, de
adaptacOes e de flexibilizagdes devem ser conferidas e executadas mediante tais documentos.

A definicdo de educacdo inclusiva, bem como, de incluséo adveio com um maior atributo

e dominio de causa a partir da Declaracdo de Salamanca (BRASIL, 1994, p. 10) que assevera as
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imediatas deliberagdes a este respeito:

Todas as criangas, de ambos o0s sexos, tém direito fundamental & educacéo e a elas deve
ser dada a oportunidade de obter e manter um nivel aceitavel de conhecimento: Toda
crianca tem caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades de aprendizagem que
lhe sdo prdprios; Os sistemas educativos devem ser projetados e 0s programas
educacionais aplicados de modo que tenham em vista a gama dessas diferentes
caracteristicas e necessidades; As pessoas com necessidades educacionais especiais
devem ter acesso as escolas comuns que deverdo inclui-las numa pedagogia centrada na
crianga, capaz de atender a essas necessidades; As escolas comuns, com orientagdo
inclusiva, representam o meio mais eficaz de combater atitudes discriminatdrias, de criar
comunidades acolhedoras e dar educacédo para todos; Melhorar a eficiéncia e, certamente,
a relagdo custo-beneficio de todo o sistema educativo.

A referida Declaracdo confirma que a escola e do mesmo modo, a educacéo inclusiva ndo
pode visar somente a inclusdo dos individuos que apresentem alguma especificidade, mas de todos
0s sujeitos educativos. No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBN
9394/96) dispde que os estudantes com quaisquer necessidades educacionais especificas devem,
obrigatoriamente, ser incluidos no sistema regular de ensino e em suas turmas, respectivamente,
conforme sua a sua faixa etaria.

Sanches (2005, p. 16) afirma que nas escolas inclusivas “[...] é necessario hospedar o
principio que inclua a todos os estudantes, sem distin¢des, suprindo assim, as precisdes existentes
de cada discente.” A educacdo inclusiva deve levar em consideracdo, todas as necessidades
especiais que envolvem seus estudantes, tais como as necessidades pessoais, educacionais,
psicoldgicas, emocionais e/ou familiares. Trabalhando dessa maneira, com atitudes humanizadas
voltadas para os estudantes, a aquisicao de saberes é conduzida de forma significativa e eficiente.

No que se refere a Educacao Inclusiva e suas particularidades, Sassaki (2005, p. 23) pondera que:

Educacdo Inclusiva: principios basicos: As escolas regulares tornam-se unidades
inclusivas, enquanto as especiais sdo centros de atualizacéo e qualificacdo profissional
como suporte para os educadores atuarem besta realidade dindmica e diversificada;
Adequar a escola regular em dimens@es de acessibilidade para atender as necessidades
diversificadas de todos os alunos; Acessibilidade Arquitetonica: a escola deve estar
adaptada para receber alunos deficientes, sem barreiras fisicas em toda sua area, tanto em
ambientes internos como externos; Acessibilidade Atitudinal: desenvolver atitudes e a¢6es
que valorizem o ser humano, que respeite suas limitagdes e trabalhe com as mesmas de
forma valorativa; atitudes éticas com responsabilidade social, solidariedade, compromisso
com o ser humano, novas formas de relacionamento entre professor e aluno, professor e
familia, familia e aluno; trabalhar conceitos de autonomia, colaboratividade e etc;
Acessibilidade Comunicacional: sem barreiras de comunicagdo no interior da sala e em
toda a escola, com linguagem corporal, linguagem de sinais, cartazes com ampliacdo de
letras, diversos livros, jornais, computadores adaptados para baixa visdo ou deficiéncia
visual, entre outros; Acessibilidade Metodoldgica: permitir flexiveis formas de
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aprendizagem, avaliacOes, atividades que incluam a participacdo de todos os alunos,
estimulem ao desenvolvimento pessoal e grupal, a¢cBes comunitarias e entre outras;
Acessibilidade Programaética: dispor de portarias, legislacBes, politicas publicas que
atendam as necessidades da pessoa deficiente.

Alguns principios pertinentes a educacéo inclusiva reforcam a ideia de que seu éxito se
origina de a¢Oes responsaveis e humanizadas. Assim, segundo mencionado por Carvalho (2019) é
essencial que a escola se torne vigilante quanto as acdes e atitudes frente a crianga com necessidade
educacional especifica. Isso significa monitorar de forma continua e responsavel os atos que
possam coadunar com a exclusdo ou com o preconceito em relacdo a diversidade.

Ha que se ressaltar que ndo somente as atitudes de respeito e valorizacdo da diversidade no
ambiente escolar torna uma instituicdo inclusiva. Para isso, é preciso que as praticas capazes de
estimular, contemplar e estar em consonancia com o publico da inclusdo sejam constantemente
evidenciadas.

Na escola inclusiva é imprescindivel a educacdo e o acesso de todos, respeitando desta
forma, os direitos humanos. Esse aspecto ocasiona a equidade, ndo apenas em oportunidades, mas,
do ensino que contemple as necessidades educativas especiais e suas perspectivas. A proposta da
escola inclusiva vai muito além do cunho educacional, faz vistas as circunstancias de ordem social,
retratando como a dessemelhanca econémica e social, o labor infantil, a agressdo domeéstica e
demais situagdes de vulnerabilidade, as quais também originam a exclusdo escolar, como destaca
a Declaracdo de Salamanca (1994) ao se direcionar aos déficits de aprendizagem.

Ressalta-se que para a Declaracdo de Salamanca (1994) se concretizar € necessario que as
praticas sejam exequiveis dentro do cotidiano da instituicdo de ensino, aplicando as a¢es com
maestria e enaltecendo a diversidade.

A unidade escolar inclusiva quebra um paradigma existente, pois as necessidades
educacionais das pessoas com especificidades deixam de ser exclusivamente um problema do
discente e passa a ser corroborado pelo sistema educativo. Isso impulsiona a escola ao “novo”,
buscando novas e factiveis formas de labor, dinamizando a constru¢cdo do conhecimento,
conseguindo resultados realmente positivos.

Delors (2000) apresenta importantes elementos para a educacao inclusiva e sua diversidade
escolar, destacando que aprender a conhecer, ndo se reduz unicamente ao aprender das técnicas,
demarcacdes, mas a ensinamentos que perfacam constitucional parte para sua formacdo como

cidaddo, construindo seus principios e estimas/valores terrenos.
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Aprender a fazer, sendo necessario ensinar como proceder/fazer, possuir praticas assertivas
gue permitam sua entrada e constancia em qualquer cenario.

Aprender a viver, ou seja, a génese da tolerancia, da paciéncia, do respeito, do valor do ser
humano, com ages solicitas e sem atitudes preconceituosas, compreendo o semelhante nos seus
déficits e ganhos.

Aprender a ser, 0 que estimula cada estudante a uma forma reflexiva de pensar sobre si e
sobre 0 mundo.

Diante desses aspectos, emerge um novo paradigma para a educacéo inclusiva, que valoriza
a diversidade e a existéncia humana como ela é. Assim sendo, torna-se essencial que a escola se

planeje e organize para receber seu pablico com ou sem necessidades educacionais especificas.

2.6 Importantes adequacgdes

Para que o procedimento de inclusdo escolar se concretize, de acordo com Sanches (2005)
precisa-se de importantes adequacdes que envolvam o patriménio, espaco fisico e recursos
humanos da escola.

Inicialmente, as unidades precisam adaptar sua estrutura fisica e instalagdes, objetivando a
diminuicdo de barreiras e otimizando a acessibilidade a unidade de ensino.

Outro consideravel ponto que blogqueia a educacgéo inclusiva, € o nimero elevado de discentes
por turma e a vivéncia de avalia¢Ges gerais, sem o olhar individualizado para a necessidade de cada
estudante. Outrossim, muitas atividades realizadas no cotidiano escolar, estdo desconectadas do
Curriculo e do PPP — Projeto Politico Pedagogico. Situacdes essas, que acabam ndo contribuindo

para o desenvolvimento e aprimoramento da inclusao. Palorin (2006, p. 172) aduz que:

Na construgdo da proposta do Projeto Politico Pedagdgico considera a diversidade dos
alunos e a aprendizagem como um processo, bem como a capacidade de dar sentido as
informacdes, articular conhecimento e as competéncias, dando respostas adequadas a
diferentes problemas.

Macedo (2017) aborda que estudantes com necessidades educacionais especificas em salas
de aula de escolas regulares, ndo ¢ ‘“empecilho” para o desenrolar da aula, nem para o
desenvolvimento dos demais estudantes. A presencialidade de estudantes com especificidades em
sala de aula, possibilita que todos aprendam de maneiras adaptadas/flexibilizadas, fortifica e
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desenvolve o processo da incluséo.

Além disso, é importante a capacitacao e qualificacdo continua do recurso humano (gestores,
professores, administrativos e etc.) operante dentro da escola inclusiva, tonando assim, a “mao de
obra” mais habil no manejo de todas as situagdes que envolvem a educacgéo inclusiva. Com nuances
externas ao ambiente escolar, fomentadas pelo grupo gestor, como a participacdo de pais e/ou
responsaveis e da comunidade no geral, permiti assim, que o processo da educacdo inclusiva, seja
cada vez mais representativo e uniforme com ac¢des conscientes dentro e fora do contexto escolar.

Nestes moldes, configura-se, que a maneira do ensino aprendizagem esta aplicado seja mais
diligente e aquilatada e propiciador do exercicio da cidadania. Assim sendo, o processo do aprender
é imprescindivel, porém € arduo e sua aplicabilidade desafiadora, por isso, 0 grupo gestor escolar,
precisa de estratégias de como trabalhar com sua equipe de profissionais e estudantes, tanto em
ambientes internos da escola, como em ambiente externos, demonstrando e ocasionando assim, a
equidade das pessoas com necessidades educacionais especiais, evidenciando que, todos tenham o
mesmo direito a aprendizagem.

Neste sentido, a educacdo inclusiva culmina na gestdo da escola regular, em novas atitudes e
praticas éticas, que enobrece e acolhe o ser humano, com posturas altruistas contra situacGes
constrangedoras e de desmoralizagao.

Portanto, para a consolidagdo da educacdo inclusiva, é preciso a adequagao do PPP — Projeto
Politico Pedagdgico, do Curriculo escolar, das metodologias aplicadas, dos processos avaliativos
e das ferramentas utilizadas no cotidiano de sala de aula, pois todos esses elementos, inferem

absolutamente no contexto escolar e no aprendizado do educando com éxito.

2.7 Avaliacéo na educacao inclusiva

Avaliar € uma acdo revestida de significados que durante muito tempo foi utilizada como
meio de imposi¢do de poder. Avaliava-se para punir, depois para medir. O que h& de notdrio € que
a avaliacdo € pertinente ao contexto educativo, sendo um dos elementos mais significativos para
compreender como a aprendizagem do sujeito ocorre.

A avaliacdo segundo Libaneo (2014) pode ser compreendida como uma ac¢do didatica
imprescindivel relacionada ao trabalho exercido pelo professor, o qual precisa primar pelo

acompanhamento cotidiano, considerando, principalmente o trabalho realizado em conjunto, o qual
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envolve professores e alunos. O objetivo central da avaliagdo, segundo o autor, se encontra em
“constatar progressos, dificuldades, e reorientar o trabalho para as corre¢des necessarias”
(LIBANEO, 2014, p. 195).

Luckesi (2011) infere que a avaliagéo faz parte de um complexo processo investigativo que
exige uma disposic¢ao psicolégica bem estruturada para acolher a realidade. Nesse sentido, entende-
se que avaliar, nos dizeres do autor, corresponde ao comprometimento com a realidade, sem
distorcé-la, visto que somente em seu acolhimento torna-se possivel modifica-la. Ao se tratar do
contexto escolar, avaliar a aprendizagem do aprendiz, segundo Luckesi (2011), significa
compreender o que ocorre com ele e assim, materializar outras agdes mais construtivas. Nesse
sentido, segundo o autor “O educador que avalia a aprendizagem ¢ o adulto da relacdo pedagogica;
por isso, deve possuir a disposicao de acolher o que ocorre com o educando e, a partir dai, encontrar
um modo de agir que seja construtivo. Sem essa disposi¢do, ndo ha avaliagdo”. (LUCKESI, 2011,
p. 268).

Sob a perspectiva qualitativa, a avaliacdo tem a finalidade de auxiliar a construgdo do
processo capaz de tornar a aprendizagem viavel. Isso significa que o docente precisa assumir sua
responsabilidade e compromisso com o que se deseja construir, considerando, efetivamente, tanto
as barreiras, quanto o potencial de aprendizagem dos sujeitos (LIBANEO, 2014).

Hoffmann (2018) leciona que para ser bem dimensionada, a avaliagdo precisa ser concebida
a partir de sua amplitude. Isso significa aplicar um rol de procedimentos didatico pedagdgicos,
durante um tempo maior, em Vvarios contextos escolares, utilizando para isso, a instrumentalizacéo
multipla, como forma de acompanhar a complexidade do processo. A autora chama a atengdo para
o fato de que a avaliagdo ndo pode ser confundida com testes, atividades ou provas. Esses sdo
instrumentos avaliativos. Do mesmo modo, o0s boletins, bem como, as fichas e relatorios séo os
registros e ndo a avaliacdo propriamente dita (HOFFMANN, 2018).

Tantos 0s metodos, quanto o0s instrumentos avaliativos se revestem de valores
sociopoliticos, ao passo que acompanham as tendéncias educativas e 0s conceitos de sociedade e
sujeitos.

S40 essas as concepcdes que regem o fazer avaliativo e que lhe dao sentido. E preciso,
entdo, pensar primeiro em como os educadores pensam a avaliagdo antes de mudar
metodologias, instrumentos de testagem e formas de registro. Reconstruir as praticas
avaliativas sem discutir o significado desse processo € como preparar as malas sem saber
0 destino da viagem. (HOFFMANN, 2018, p.1).
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Hoffmann (2018) ressalta que a avaliacdo da aprendizagem € uma via que corresponde a
dois elementos fundamentais na construcdo dos saberes que a escola media, sendo eles o educador,
0 qual assume o papel de avaliador e o educando, aquele a passar pelo processo avaliativo.
Interessante pontuar que ainda que o professor tenha diversos alunos, a sala cheia deles, na
avaliacdo, cada um deverd ser visto de forma diferenciada, pois somente assim, a avaliagdo
assumird o carater mediador.

Para Luckesi (2011) a avaliacdo ndo pode ser utilizada como ato punitivo e precisa ser
articulada a partir da dimenséo afetiva do ensino e da aprendizagem. Nao obstante, concorda-se
com o autor ao discorrer que conforme o educando é incluido em seu percurso de aprendizagem,
cada vez mais se obtém a satisfacdo e a qualidade do ensino. “A constru¢do, para efetivamente ser
construcdo, necessita incluir, seja do ponto de vista individual, integrando a aprendizagem e o
desenvolvimento do educando, seja do ponto de vista coletivo” (LUCKESI, 2011, p. 175).

O processo avaliativo se reveste de singularidades que podem representar estilos avaliativos
inclusivos ou excludentes e isso, de certa forma, afeta os aprendizes de forma bem significativa e
marcante. Assim, ha que se pensar se 0s procedimentos utilizados na avaliacao realmente sdo justos
e correspondem a intencionalidade politica e educativa da escola (HOFFMANN, 2018).

A avaliacdo na concepgdo de ensino tradicional é excludente e visa tdo somente selecionar
aqueles com maior possibilidade de sucesso mediante o processo educativo, ao passo que também
evidencia aqueles que devem ser “desprezados” por ndo alcancarem os padrdes esperados. Nesse
sentido, concorda-se com Vasconcellos (2014) ao relatar que o professor ao avaliar, acredita que
precisa ser o detetive da aprendizagem, valendo-se dos instrumentos avaliativos para apontar o0s
culpados, os errados, os que se encontram fora dos padrdes. O autor provoca a0 mencionar que
diferentemente do professor detetive, o pedagogo se esmera em acompanhar o crescimento dos
alunos, avaliando-os de forma a oferecer as melhores condicdes para que a aprendizagem ocorra.

Vasconcellos (2014) chama a atencéo para o fato de que o educador, ao avaliar, ndo pode
se deixar levar pela logica do policial, ou seja, averiguar se e qual aluno tenha cometido o “crime”
de ndo aprender, ndo prestar atengdo quando solicitado, ou mesmo questionar certas posturas
docentes. O olhar do professor precisa se deslocar da funcdo de buscar entre os alunos 0s que serao
taxados de incapazes e puni-los, expondo seu fracasso em forma de notas. “A avaliagdo escolar
esté relacionada a uma concepcao de homem, de sociedade (que tipo de homem e de sociedade

queremos formar), ao Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo”. Ainda segundo Vasconcellos
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(2014) “E justamente aqui que encontramos uma distor¢do: de modo geral, ndo se percebe a
discrepancia entre a proposta de educacao e a pratica efetiva [...] temos que superar esta contradicao
através da reflex&o critica e coletiva sobre a pratica” (VASCONCELLOS, 2014, p. 56).

Sobre a avaliacéo e a praxis reflexiva, destaca-se o discurso de Freire (2001), o qual reforca
que a avaliagdo né@o pode ser utilizada para punir ou expor os avaliados, mas, para proporcionar a
auto avaliacdo, ou seja, aquele que avalia, precisa passar pelo mesmo processo, para que seu
percurso possa ser reorientado caso seja necessario.

Na incluséo, evidencia-se 0 processo avaliativo decorrente de diversos fendmenos, bem
como, de circunstancias e as singularidades de cada sujeito. Conforme mencionado por Hoffmann
(2018, p. 1) “Vemos sempre muitas coisas. Pessoas diferentes olham para o mundo de jeitos
diferentes. Pretender constituir a avaliacdo da aprendizagem num processo objetivo, normativo e
padronizado é deturpa-la em seu significado essencial — de humanidade.”

Um dos propositos da escola excludente é homogeneizar a aprendizagem, ou seja,
considerar que todos aprendem ao mesmo tempo e da mesma forma. Quando isso ndo ocorre, julga-
se que o aluno é fracassado, que ndao consegue acompanhar a turma. Ao avaliar sob essa
perspectiva, o professor tdo somente busca o culpado, a confirmagéo em forma de nota de que seu
suposto trabalho foi feito, mas o aluno ndo soube aproveitar o que Ihe foi oferecido. Diante disso,
concorda-se com Hoffmann (2018) quando se afirma que a relacdo instituida entre o docente e o
aluno pressupde que o processo avaliativo seja pautado na mediagdo, pois essa € uma forma de
resgatar a sensibilidade, bem como, o respeito pela diversidade, pela convivéncia e o dialogo.

Consoante a inclusdo, a avaliacdo da aprendizagem é concebida como parte da diversidade.
“O sentido da avaliacdo ¢ o de promover uma diferenga sensivel, o que ndo se coaduna com a
objetividade, com a padronizacdo (HOFFMANN, 2018, p. 2)”.

Sobre a avaliagdo na inclusdo Busarello (2015) discorre que as leis asseguram a matricula
dos alunos com deficiéncia ou NEE nas escolas de ensino regular. Mas isso ndo significa que escola
esteja preparada para revisar suas praticas educativas e a forma tradicional de avaliar, posto que
isso amplia o contexto da exclusdo no lugar de privilegiar a aprendizagem significativa.
Consignado a isso, encontra-se o discurso do mérito, pautado na supervaloriza¢ao dos considerados
bem-sucedidos, além da concorréncia e da competicdo. Nesse sentido, a avaliagéo € utilizada como
forma de demonstrar a quantidade de conhecimentos que um ou outro individuo consegue

acumular, evidenciando que o contrério corresponde ao fracasso escolar (BUSARELLO, 2015).
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Ressalta-se que instrumentalizar o processo avaliativo com vista a inclusdo significa
considerar cada potencialidade dos alunos, assim como 0s avangos, por menores que sejam. 1sso
parte do principio de que a inclus&o significa ofertar oportunidade de aprendizagem diferenciada,
para que todos possam, de fato, gozar o direito a Educacdo. Assim, observa-se que as diferencas
individuais devem ser o ponto de partida para a avaliagdo na incluséo, pois, conforme mencionado
por Hoffmann (2018) escola e interacdo sdo as mesmas coisas e elas somente existem para que as
pessoas convivam, troguem ideias, reinam-se, brinquem, exercitem a imaginacéo, convivam. Os
individuos, de acordo com Hoffmann (2018, p. 3) “Desenvolve-se, ainda mais, quando interage
com o diferente, com pessoas de idade, género, etnia, experiéncias de vida, sentimentos e desejos

diferentes dos seus”.
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3. MATERIAIS E METODOS

De acordo com o "Dicionério basico de filosofia" de Japiassi e Marcondes (2001, p. 130),
metodologia € a “[...] ciéncia ou estudo dos métodos. Investigacdo sobre os métodos empregados
nas diferentes ciéncias, seus fundamentos e validade, e sua relacdo com as teorias cientificas”. De
forma mais simples compreende-se que a metodologia seja 0 percurso que deve ser tracado para
que os problemas de pesquisa, bem como, suas hipéteses se interliguem aos objetivos e resultados,
considerando, principalmente, o que se pretende alcangar com o estudo cientifico.

Ao se considerar o enfoque epistemoldgico da Educacdo Inclusiva, é possivel se valer do que
Mantoan (2015) destaca, evidenciando que ela seja um processo capaz de consolidar a participacdo
dos sujeitos com deficiéncia nas instituices de ensino regular. Para tanto, as escolas séo descritas
como locais onde as aprendizagens podem ocorrer de forma diferenciada, tendo em vista as
singularidades de cada estudante, além de privilegiar a qualidade no ensino, sobretudo, o inclusivo.
Para Mantoan (2015, p. 28), “A inclusdo implica uma mudanca de perspectiva educacional, pois
ndo atinge apenas alunos com deficiéncia e os que apresentam dificuldades de aprender, mas todos
0s demais, para que obtenham sucesso na corrente educativa geral”.

A Educacéo Inclusiva corresponde a uma reorientagdo, tendo em vista ndo somente os
aspectos culturais que permeiam a inclusdo, mas, as praticas, bem como, as politicas inseridas no
ambito escolar, de modo que as singularidades e ndo as dificuldades sejam o ponto de partida para
0 ensino e, consequentemente, para a aprendizagem. A vista disso, as pesquisas acerca da educagio
inclusiva se voltam para o que Oliveira (2014) definiu enquanto parte dos conhecimentos ainda em
construcao, os quais reproduzem o discurso da sociedade e se direcionam nos espacos destinados
ao ensino.

Considerando o contexto da pesquisa sobre a Gestdo Escolar e a efetivacdo da Educacdo
Inclusiva para estudantes com deficiéncia, além das narrativas evidenciadas na literatura, 0 método
adotado foi o dialético, uma vez que se valeu da realidade apontada a partir do estudo sobre a
gestdo, mediante suas contradi¢des e inser¢do no contexto inclusivo. Ressalta-se que a dialética, de
acordo com Prodanov e Freitas (2013) possui um conceito antigo, tendo sido utilizado inicialmente
por Platdo o qual o consignou a arte de dialogar. Nao obstante, tanto na Antiguidade, quanto na
Idade Média, a dialética foi relacionada a légica se expandindo para além dessa ideia.

Gil (2018) descreve o método dialético a partir da proposicao feita por Hegel e que

posteriormente passou por uma reformulacdo conforme a perspectiva marxista. Nesse sentido, o
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método dialético tem como finalidade a interpretacao da realidade, considerando, primordialmente,
que “[...] todos os fendmenos apresentam caracteristicas contraditorias organicamente unidas e
indissoluveis” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 35).

Na pesquisa justifica-se a escolha do método dialético a partir da compreensdo de que a
realidade da gestéo escolar se reveste de contradicGes, principalmente quando se trata da incluséo
escolar. Diante disso, evoca-se o discurso de Zago (2013) ao afirmar que o método dialético analisa
os fendmenos, visando a concretude de suas relagdes. Ademais, destaca-se que na pesquisa,
buscou-se, com o método dialético, analisar como as interlocugdes se estabelecem diante do
fendmeno da inclusdo, considerando as singularidades assumidas pela gestdo escolar.

Ressalta-se que o método dialético € um dos caminhos inseridos na pesquisa qualitativa, uma
vez que possibilita ao pesquisador interpretar a realidade com seu dinamismo, sem deixar de levar
em conta que os fendmenos estudados ao quais fazem parte de um contexto cultural e sociopolitico,
ao passo que também se caracteriza a partir de sua historicidade. Nao obstante, Lakatos e Marconi
(2017) ressaltam que o mundo e seus fendmenos nao podem ser considerados somente enguanto
uma espécie de coisas, mas a partir dos inUmeros processos, NOS quais 0s acontecimentos se
encontram em constante transformacao, sempre prontos a serem modificados.

Justifica-se a escolha do método dialético a partir da consideragdo de que ele “[...] parte da
premissa de que, na natureza, tudo se relaciona, transforma-se e ha sempre uma contradicao
inerente a cada fenbmeno”. (ZAGO, 2013). Assim, a partir da percep¢do de que existem inimeros
descompassos entre 0 que é posto como premissa para a inclusdo e os papeis ocupados pelos
gestores escolares em sua consolidacdo, é que o estudo se baseou no método dialético, tendo em
vista que para o alcance de seus objetivos, foi necesséario estudar o fenédmeno da incluso,
relacionando-o aos principios da gestdo escolar, considerando, efetivamente, suas relacdes e
interseccOes. Evidencia-se, nesse aspecto, o discurso de Gil (2018, p. 14) o qual ressalta que o
método dialético “[...] fornece as bases para uma interpretacdo dindmica e totalizante da realidade,
uma vez que estabelece que os fatos sociais ndo podem ser entendidos quando considerados
isoladamente, abstraidos de suas influéncias politicas, econdmicas, culturais etc”.

Considerando os referidos aspectos, destaca-se a pesquisa qualitativa foi a abordagem

selecionada, a qual sera descrita no proximo item.
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3.1 A observacéo qualitativa

Os objetivos do estudo sobre a gestdo escolar e inclusdo foram: 1) Levantar o papel ocupado
pelo grupo gestor escolar na construcdo, consolidacdo e oferta da educacdo inclusiva para
estudantes com deficiéncia; 1) Avaliar o plano de gestéo escolar para a educacdo inclusiva, voltado
aos estudantes com deficiéncia; Ill1) Conhecer as acOes/atitudes, procedimentos, materiais
pedagdgicos e perspectivas sob a qual a educacdo inclusiva da unidade escolar tem sido proposta
e implementada para estudantes com deficiéncia; 1) Analisar como 0s gestores escolares
viabilizam o processo da educacao inclusiva para estudantes com deficiéncia. Diante do exposto,
para que 0s objetivos pudessem ser alcancados, optou-se pela pesquisa qualitativa como método
de abordagem do problema.

O método qualitativo, segundo Minayo (2019, p. 23) ¢ “[...] aquele que se ocupa do nivel
subjetivo e relacional da realidade social e é tratado por meio da historia, do universo, dos
significados, dos motivos, das crencas, dos valores, das etnias, dos costumes e das atitudes”. Desse
modo, na pesquisa sobre a gestédo escolar e a educacéo inclusiva, realizada em uma escola publica
da cidade de Israelandia-GO, utilizou-se a pesquisa qualitativa, uma vez que se pretendeu descrever
0 cenario inclusivo, bem como, as dificuldades enfrentadas pela unidade escolar em relacdo a
educacdo inclusiva, voltada para os sujeitos com deficiéncia.

Prodanov e Freitas (2013) ressaltam que na pesquisa qualitativa a realidade e os sujeitos que
a integram tecem um vinculo considerado indissocidvel, sobretudo, ao se considerar que a
subjetividade dos individuos ndo pode ser quantificada, ou seja, ndo é restringida a nimeros.
Destarte, nesse processo, considera-se que a base dos resultados se encontra na forma como 0s
fendmenos sdo interpretados e no mesmo sentido, como os significados podem ser atribuidos.

A pesquisa qualitativa parte da premissa de que o ambiente natural se institui enquanto fonte
primaz para que os dados sejam coletados e o pesquisador sustenta o contato direto com o0 ambiente
e do mesmo modo, com o objeto de estudo. “Nesse caso, as questdes S40 estudadas no ambiente
em que elas se apresentam sem qualquer manipulacao intencional do pesquisador”. (PRODANOV;
FREITAS, 2013, p. 70). Mediante os objetivos do estudo, o ambiente, ou seja, a unidade escolar
pesquisada foi o lcus para que a gestdo escolar pudesse ser analisada a partir das concepcoes
acerca da incluséo, sem deixar de lado seus pressupostos tedricos, socio historicos e politicos.

A literatura dispde que na pesquisa qualitativa e os dados sdo analisados de forma descritiva,

0 que significa analisar a maior quantidade possivel de informacgdes consignadas a realidade. Em
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virtude disso, hd um maior cuidado em relagdo ao processo e ndo com o produto. Por conseguinte,
no procedimento de analise dos dados coletados, a analise e interpretacdo pode considerar também
a construcéo dos significados evidenciados no discurso dos sujeitos da pesquisa (PRODANQV;
FREITAS, 2013).

No que se refere aos procedimentos técnicos da pesquisa, destaca-se o cuidado acerca de
alguns aspectos, principalmente em relacédo a coleta de dados, a qual foi de inteira responsabilidade
do pesquisador. Apos a definicdo da tematica, analise da realidade, exposicdo do problema de
pesquisa e 0 levantamento dos objetivos, fez-se um estudo cuja finalidade fundamentava em
verificar o estado da arte, ou seja, as pesquisas ja realizadas com a tematica voltadas para a gestdo
escolar e a incluséo.

Nessa primeira sondagem foi possivel verificar a existéncia de um quantitativo de pesquisas,
obras e publicacBes pertinentes ao assunto, 0 que tornou possivel conferir maior legitimidade a
pretensdo do estudo. Ressalta-se que a pesquisa bibliogréfica ndo deve ser considerada somente
como um apanhado de textos e discursos produzidos por outrem, mas, é primordial para que o
pesquisador possa compreender e evidenciar como as teorias e discursos sao inseridos ou mesmo
influenciam o fenémeno estudado (ANDRADE, 2016).

Andrade (2016) leciona que a pesquisa bibliografica € um passo obrigatdrio em qualquer tipo
de estudo, pois, se constitui na base para que as tematicas sejam mais bem compreendidas,
estabelecendo pardmetros legitimos a partir de experimentos ja realizados por outrem.

Por sua vez, Fonseca (2015) reforca que a pesquisa bibliografica deve ser materializada
mediante o levantamento das referéncias contidas em obras fisicas, assim como publicadas nos
meios eletronicos, tais como livros, artigos, dissertacdes e teses. “Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliogréafica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou
sobre o assunto.” (FONSECA, 2015, p. 32).

Gil (2018) evidencia que a pesquisa bibliografica é a fase do estudo cientifico e as obras
publicadas diante das teorias que o sustentam e devem ser analisadas pelo pesquisador. Consoante
a tal ideia, o referido autor discorre que “[...] a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituindo, principalmente de livros e artigos cientificos”. (GIL, 2018,

p.44). Nesse interim, Severino (2016) assevera que a pesquisa bibliografica considera:

[...] o registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses etc. Utilizam-se dados de categorias teoricas
ja trabalhadas por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os textos
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tornam-se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir
de contribuicdes dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos
(SEVERINO, 2016, p. 122).

Mediante os conceitos da pesquisa bibliografica e tendo em vista que ela se constituiu na
parte inicial do estudo sobre gestdo escolar e inclusdo, foram consideradas as producdes cientificas,
cuja finalidade esteve no estabelecimento do estado da arte sobre gestdo escolar e educacéo
inclusiva. Além do acervo pessoal, o qual foi instituido a partir das bibliografias sobre a incluséo,
tendo o suporte de autores tais como Mantoan (1988, 2011 e 2015), Araujo (2011), Palorin (2006),
Freire (1982) e outros que compuseram o arcabouco teoérico do presente estudo.

Considerou-se como ponto de partida para a analise da literatura disponivel o uso de alguns

vh 1Y

descritores, sendo eles: “inclusdo”, “educagdo inclusiva”, “gestdo escolar”, “gestdo democratica”,
“avaliagdo na inclusdo”, “inclusdo e exclusdo”, “perspectiva histoérica da inclusdo”, “legislagao
inclusiva”. Além dos referenciais fisicos obtidos a partir da bibliografia basica, consideraram-se
outras producdes cientificas tais como artigos, dissertacGes e teses. O critério de inclusdo dos
resultados foi a utilizacdo dos descritores analisando titulos, resumos e resultados e os critérios de
exclusdo remontaram ao distanciamento do tema pesquisado.

Conforme Gil (2018) a pesquisa bibliografica tem algumas vantagens, sendo que a principal
se volta para o fato de ““[...] permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”.

Posteriormente o arrolamento do material teérico foi deliberado a pesquisa de campo para
aferir e conhecer na integra o fendmeno investigado. A op¢do do método, bem como, do
instrumental, pautou-se no padrdo de pesquisa qualitativa, conforme salienta Baptista (2013, p. 22),
“o0 objeto nao ¢ um elemento ocioso e imparcial, mas estd conexo de significacoes e semelhancas
que sujeitos reais criam em suas acoes”.

Em relacdo aos objetivos optou-se pela pesquisa descritiva, uma vez que seu propdsito se
voltou para a anélise, avaliagdo, investigacdo e apresentacdo das caracteristicas decorrentes da
visdo cientifica acerca de um caso especifico, ou seja, na efetivacdo da educacédo inclusiva para
estudantes com deficiéncia: acdes-reflexdes da gestdo escolar.

Destaca-se que a pesquisa descritiva se volta também para a andlise dos discursos que se
instituem entre os sujeitos e o objeto de estudo, como ocorre na pesquisa qualitativa, 0 meio de
legitimar o estudo a partir da definigdo, bem como, interpretacdo dos fenbmenos ocorridos na
realidade sem qualquer intervencéo no sentido de altera-los (PRODANOV; FREITAS, 2013).
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Salienta-se que na pesquisa descritiva cabe ao pesquisador registrar, analisar e ordenar os
dados, tendo o cuidado de ndo os manipular, ou seja, sem que haja qualquer tipo de interferéncia.
Nesse sentido, cumpre salientar que na pesquisa realizada em uma instituicdo de ensino da cidade
de Israelandia-GO, o pesquisador fez o registro dos dados e sua analise em consonancia/confronto
com a teoria e mesmo observando alguns desajustes, ndo houve nenhum tipo de interferéncia em
relacdo ao fenémeno estudado.

Prodanov e Freitas (2013) evidenciam que a pesquisa descritiva requer a utilizacdo de
técnicas mais especificas e os dados podem ser obtidos por meio de questionarios, entrevistas,
formulérios, testes e observacGes. Com esse tipo de instrumentalizacdo torna-se possivel a
classificacdo, explicacdo e interpretacdo dos fatos da maneira que ocorrem, sem a interferéncia do
pesquisador. Como a pretensdo do estudo foi observar como a gestéo escolar da escola escolhida
como l6cus atua mediante a educacdo inclusiva, a insercdo da pesquisa descritiva se justificou pela
necessidade de tecer consideragdes acerca do objeto de estudo (educacdo inclusiva), os sujeitos
(gestores escolares) e os fendmenos (a inclusdo de estudantes com deficiéncia) envolvidos sem a
intervencdo do pesquisador.

Goncalves (2019) discorre que a pesquisa descritiva interpreta e classifica. Assim sendo,
faz cabivel o estudo de um fenbmeno ou caso de alguma realidade. A partir do periodo em que
apresenta e interpreta todo um fato (fendmeno), este método precisa ser assistido de forma

meticulosa com vistas no movimento da realidade.

3.2 A pesquisa descritiva

A observacdo descritiva refere-se a definicdo e a interpretacdo de fendmenos ou
acontecimentos da realidade. Todavia, ndo tem a prioridade de desvelar a realidade estudada, mas,
em apreciar e interpretar o fato sem intervir para altera-lo (VIEIRA e DENARI, 2007).

Gongalves (2019) discorre que a pesquisa descritiva interpreta e classifica. Assim sendo, é
notério um fendmeno ou caso de alguma realidade. A partir do periodo em que se apresenta e
interpreta todo um fato (fendmeno), este método precisa ser assistido de forma meticulosa com

vistas no movimento da aludida realidade.

[...] descrever o jogo da imagem ndo é tarefa facil, sobretudo porque exige a
descoberta de uma dinamica prépria e singular, afastando discursos gerais
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e singulares, que cabem em qualquer fendémeno. Buscam aqui as razdes
que existem nas coisas. (GONCALVES, 2019, p. 66).

Para explorar a pesquisa descritiva é preciso ir além das circunscricdes do fenémeno e

buscar a genuina capacidade de perceber sua dindmica e maleabilidade.

3.2.1 O cenario de pesquisa

De acordo com Minayo (2019) ao entrar no campo a ser pesquisado utilizando o método da
pesquisa descritiva, o pesquisador pode se deparar com diversos empecilhos. Para atenua-los ou
resolvé-los faz-se o uso de determinadas considerac¢des, como: I) Constituir uma aproximacao entre
0 pesquisador e 0s pesquisados. Essa aproximacao € realizada de forma paulatina, ocasionando
assim, vinculos entre as partes. 11) O pesquisador evidencia 0 campo de pesquisa € 0s sujeitos
envolvidos, a sugestdo de estudo a ser realizado. Nesse caso, é salutar as trocas de dialogos e
informac0es, necessitando também sanar quaisquer davidas, questionamentos, deixar explicito a
ndo obrigatoriedade da participacdo na pesquisa e salientar que todas as informacdes obtidas serdo
estritamente utilizadas para esse fim, possibilitando assim, o progresso da pesquisa. IllI) O
pesquisador precisa ir com constancia ao cenario/campo a ser pesquisado para analisar o fenémeno,
a fim de estreitar relacGes e ter propriedade de descri¢do da forma concreta de suas caracteristicas.
IV) E vélido que o pesquisador tenha acuidade no que versa o teérico e o metodolégico do
tema/situacdo a ser investigada ressaltando que a pesquisa nao se resume unicamente no uso de
técnicas. E a seriedade da teoria que abarca a dinamica do campo a ser retratado. V) O pesquisador
precisa criar um planejamento estratégico e um calendario de acdes a serem desempenhadas para
definir os critérios organizacionais no que tange a pesquisa e contemplar como serao assistidas as
fases descritivas.

Diante do exposto, o cenario ou lécus da pesquisa se constituiu de uma escola publica,
localizada em Israeléandia-GO, cidade que se encontra a 189 km de Goiénia, capital do Estado.
Ressalta-se que o municipio é de pequeno porte, com uma populacdo composta por 2.560
habitantes, de acordo com os dados do censo de 2022 (IBGE, 2023). Sua economia se baseia na
agropecuéria, bem como, na industrializacdo dos derivados da mandioca, elemento presente em
grande parte das pequenas propriedades rurais que cercam a regido. A maioria dos postos de
trabalho estdo relacionados ao comércio local, as pequenas industrias de exploracdo da mandioca
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e ao servico publico. Por ser de pequeno porte, a cidade oferece apenas a Educacdo Béasica e 0

Ensino Superior ou profissionalizante deve ser procurado nas cidades mais proximas.

3.2.2 A coleta dos dados e os instrumentos na pesquisa descritiva

Com a finalidade de apresentar os fendmenos de forma pratica e clara a pesquisa descritiva
utilizou instrumentos para coleta dos dados de maneira adequada, elencando diversas formas para
obtencgéo das informacdes, tais como, observagdes, encontros, conferéncias e entrevistas, dentre
outros.

Conforme ressaltado por Leitdo (2021), o uso da entrevista como técnica aplicada a
pesquisa de campo é significativo, pois permite ao pesquisador, além das questdes quantitativas,
discorrer sobre as relagdes sociais, as experiéncias dos (co)participantes a serem analisados. Assim
sendo, as entrevistas ndo partem de um roteiro aleatdrio, neutro, improdutivo e infundado, mas,
direcionado, fundamentado e utilitario para a realidade/alvo a ser estudado. Nesse sentido, de

acordo com a referida autora:

O uso de entrevistas como instrumento cientifico de coleta de dados deve ser o reflexo de
um planejamento metodoldgico consciente e informado. Isto porque, por trds de uma
escolha técnico-instrumental, ha o enquadramento da pesquisa em um paradigma
cientifico, que oferece ao pesquisador contornos e definigdes claras a respeito do tipo de
problema que é possivel investigar, como é possivel fazé-lo, qual tipo de raciocinio
envolvido, qual a postura adotada pelo pesquisador e, finalmente, que tipo de
conhecimento pode ser obtido. (LEITAO, 2021, p. 3).

A descricdo operacional das variaveis da entrevista desse trabalho é composta por 8 (oito)
questBes, as quais visaram responder as incégnitas acerca da educagdo inclusiva para estudantes
com deficiéncia: acOes-reflexdes da gestdo escolar. Ndo obstante, as questdes de n°® 1 e n° 2
versaram sobre a temporalidade de trabalho com a inclusdo escolar e o entendimento de causa. As
questdes de n° 3 a n® 6 trataram das atitudes/agdes, procedimentos administrativos e pedagogicos,
materiais pedag0dgicos e a conscientiza¢cdo dos estudantes. E por fim, as questdes de n° 7 e n° 8
trataram dos impasses, resisténcias e/ou desafios e avalicdo. Conforme consta em “Apéndice A” o
script da entrevista.

Para a materializacdo da pesquisa, utilizou-se a entrevista semiestruturada e objetivada ao
grupo gestor da unidade escolar: diretor, vice-diretor e coordenadores. A priori foi aplicado um

pré-teste experimental para validacdo da entrevista/questionario semiestruturado, com um grupo
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gestor composto por 4 (quatro) membros da Escola Municipal Vereador Antonio Laurindo, situado
na Rua Tupa, s/n, setor Aguas Claras, na cidade de Ipor4, Estado de Goiés, CEP: 76.200-000.

Apbs o teste foi aplicada a pesquisa aos respondentes do grupo gestor de forma oficial e
efetiva, composto por 4 (quatro) membros do Colégio Municipal Boas Novas, situado na Avenida
Vereador Jovito Ferreira Soares, quadra 16, setor central, na cidade de Israelandia, Estado de Goias,
CEP: 76,205-000, a fim de buscar os resultados relativos aos objetivos propostos no estudo.

Minayo (2019) reforca que a entrevista semiestruturada movimenta ambas as formas de
entrevista, estruturada e ndo estruturada. Estruturada, pressupde questfes antecipadamente
ordenadas e ndo estruturada aborda o assunto de forma subjetiva.

Para a consolidacdo da pesquisa as entrevistas semiestruturadas foram devidamente
registradas/anotadas (com consentimento do sujeito entrevistado), a fim de instituir o acervo dos
dados obtidos. O script da entrevista foi elaborado de modo a permitir que os entrevistados
expusessem e abordassem com objetividade o objeto proposto.

Outro instrumento empregado foi a observacio livre (espontanea). E valido salientar que se
tratou de uma técnica efetiva, pois, permitiu conhecer e descrever diversas circunstancias e/ou
fendmenos que ocorreram no cotidiano, considerando que tais situagdes nem sempre Ss&o
registradas nas entrevistas. Vale ressaltar que a observagdo ndo significou a intervencdo do
pesquisador na realidade escolar, uma vez que esse propdsito ndo se encontra em consonancia com
0s objetivos do estudo.

Destaca-se que na pesquisa a apreciacdo das perguntas que compuseram a entrevista se deu
a partir da identificacdo das categorias de analise dos dados, cuja finalidade principal esteve no
estabelecimento das principais ligagdes entre elementos, opinides e demonstracdes descobertas na
coleta de dados, assim, versou-se com maxima exatiddo a discusséo dos dados obtidos.

As categorias sdo empregadas para constituir classificacdes, fazer agrupamentos de opinides,
significacOes e esclarecimentos sobre o objeto pesquisado. De igual modo, a discussdo dos dados
adquiridos consentiu a comprovacao de fatos e de tendéncias do assunto e das circunstancias, que
teve como aceite detectar a génese e 0 esmero das questdes mais importantes (BAPTISTA, 2013,
p. 51).

No que tange a coleta de dados, tem-se a atividade da pesquisa qualitativa descritiva que
objetiva a descricdo das situacdes, fatos e casos dos proprios pesquisados sobre suas acOes

cotidianas. Vieira e Denari (2007, p. 65) relatam que a pesquisa descritiva exibe as caracteristicas
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de alguma populacao ou de algum fendmeno, mesmo n&o tendo o comprometimento de explicar o
fendmeno em apreco, ainda que sirva de base elementar para tal esclarecimento.

De acordo com Selltiz (2015) a analise dos dados de uma pesquisa perfaz a construcdo e
sentidos para além das informacg6es coletadas e isso serve para consolidar, limitar e interpretar o
discurso dos sujeitos, a partir das respostas inseridas no instrumento de coleta. A partir dai é
possivel confrontar as narrativas e as visdes com o que 0s aportes tedricos dispdem, levando-se em
consideracao que isso € um processo complexo, pois, também pode implicar em retrocessos, em
dados muito subjetivos, conceitos aleatdrios, muito indutivos.

Na pesquisa sobre gestdo escolar e educacdo inclusiva, apos, os dados serem coletados, foi
realizada a descricdo e a discussdo deles, mediante o suporte das teorias pautadas na tematica em
comento/explanacdo. Assim sendo, o0 carater desta pesquisa/trabalho teve o enfoque: qualitativo/
descritivo. A descrigdo dos dados trouxe a evidenciagdo do assunto/objeto e das circunstancias,
além de fazer deteccdo da natureza e a importancia dos questionamentos ressaltantes.

Ha& conjunturas, casos e fendmenos que, sdo manifestos por diversas vezes pelos sujeitos
observados e configuram-se singularidades importantes para a pesquisa qualitativa, porquanto, esta
ndo diminui a apreciacao dos fatos, mas a virtude de seus aspectos na vida das pessoas.

Portanto, a pesquisa/analise descritiva se designa como um método de pesquisa, ato efetivo
para a abordagem qualitativa deste trabalho, com o objetivo de investigar o papel do grupo gestor

na implementacdo de um processo educativo que desenvolve praticas inclusivas.

3.3 Perfil dos profissionais e trajetoria de trabalho

Os profissionais que se tornaram o0s sujeitos da pesquisa foram a diretora escolar, vice-
diretora, coordenadora pedagdgica e coordenadora de AEE - Atendimento Educacional
Especializado, de uma escola do Municipio de Israelandia, GO. Dessa forma, no presente topico é
descrito, ainda que resumidamente, o perfil profissional dos referidos sujeitos. Ressalta-se que,
antecedendo o estudo, o projeto de pesquisa foi apresentado, destacando, principalmente seus
objetivos e qual seria a metodologia adotada. Diante disso, o0 Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido foi apresentado pelo pesquisador e considerado os devidos esclarecimentos acerca dos
procedimentos que seriam adotados, principalmente, em relacdo a confidencialidade e ética da

pesquisa. Com a anuéncia do pesquisador, o T.C.L.E foi devidamente assinado pelos sujeitos da
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pesquisa, iniciando-se, assim, a segunda etapa do estudo, ou seja, a coleta de dados para a posterior
analise.

Destaca-se que o perfil profissional foi inserido no estudo a partir da consideracdo de que
cabe aos responsaveis pela gestao escolar proporcionar um processo educativo capaz de realmente
favorecer a construgdo da criticidade dos sujeitos que compdem a comunidade escolar e vivenciam
0s processos educativos cotidianamente. Diante do exposto, 0s gestores, entdo precisam pautar seu
trabalho na transformagéo, pois “na perspectiva das praxis, a intencionalidade educativa ndo pode
lograr outra finalidade senéo a transformacao, a mudanca qualitativa das condi¢Oes objetivas que
possam servir a emancipagdo dos sujeitos e, consequentemente, a modificacdo da propria
sociedade” (QUEIROZ, 2016, p. 164).

Para que isso ocorra, Moreira e Queiroz (2019) reforcam a importancia de os gestores
cuidarem de sua formacéo, de modo que seus saberes sejam retirados do plano comum e inseridos
no contexto da reflexdo tedrica, pautada no exercicio metddico mais rigoroso. Assim, conforme as

referidas autoras:

Na efetivacdo da praxis educativa, o professor que exerce a gestdo, unindo-se a outros
docentes, devera buscar romper com a exploracdo e desvalorizacdo difundida pelas
politicas educacionais. Nesse sentido, a concepcdo de gestdo mais adequada é a que
materializa a participacdo democratica de todas as pessoas da escola e das que se
relacionam com ela e concebe a docéncia como trabalho de multiplas interagdes.
(MOREIRA; QUEIROZ, 2019, p. 16).

Nesse contexto, o processo formativo para a gestdo escolar deve se pautar na capacidade de
reflexdo-acao, considerando efetivamente a relacdo entre teoria e pratica, sobretudo, quando se

trata da educacdo inclusiva.

3.3.1 Diretora

A Diretora da unidade escolar campo da pesquisa é graduada em Licenciatura Plena em
Ciéncias Biologicas, graduacdo concluida em 2016. Possui a segunda graduagdo em Licenciatura
Plena em Pedagogia, concluida no ano de 2019. As especializacdes foram feitas na area de
humanas, sendo a primeira em Docéncia Universitaria, com término em 2017 e a segunda em

Ordenamento Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel, com término em 2018.
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No que concerne a trajetoria profissional na educagdo e na docéncia as atividades laborais
principiaram-se como professora regente no Colégio Estadual Maria Barreto entre os anos de 2016
e 2020, unidade localizada no municipio de Israelandia, Estado de Goias. O envolvimento com a
gestéo escolar iniciou em 2021, bem como, o envolvimento efetivo com a educacdo inclusiva.

Desde 2021 a referida profissional encontra-se na funcéo de Diretora, cargo de nomeacéo da
Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Israelandia, Estado de Goias, e gerencia/lidera

o0 Colégio Municipal Boas Novas.

3.3.2 Vice-Diretora

A graduacdo da Vice-Diretora da unidade escolar € em Licenciatura Plena em Pedagogia,
concluida no ano de 2004. A especializacdo foi realizada na area de humanas, sendo em
Psicopedagogia, com término em 2006.

No que concerne a trajetoria profissional na educacao e na docéncia, as atividades laborais
principiaram-se como professora regente na Escola Evangélica Educacional e Social Boas Novas,
em meado dos anos de 1991, unidade localizada no municipio de Israelandia, Estado de Goias. O
envolvimento com a gestdo escolar iniciou em 2017, onde foi diretora do Colégio Municipal Boas
Novas. O envolvimento efetivo com a educacédo inclusiva de forma direta, iniciou também no
mesmo ano.

Desde 2021, a professora encontra-se na funcao de Vice-Diretora na Escola Municipal Boas
Novas, cargo de confianga, todavia concursada como Professora pela Secretaria Municipal de

Educacao do Municipio de Israelandia, Estado de Goias.

3.3.3 Coordenadora Pedagdgica

A graduacdo da Coordenadora Pedagdgica da unidade escolar € em Licenciatura Plena em
Pedagogia, concluida no ano de 2004. A especializacdo foi realizada na &rea de humanas, sendo
em Psicopedagogia, com término em 2006.

No que concerne a trajetoria profissional na educacao e na docéncia, as atividades laborais
principiaram-se como professora regente da Educacdo Infantil na Escola Municipal Chapeuzinho
Vermelho, em meado dos anos de 1990, unidade localizada no municipio de Israelandia, Estado de
Goias. O envolvimento com a gestdo escolar iniciou em 2013, quando foi coordenadora de turno
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do Colégio Municipal Boas Novas. O envolvimento efetivo com a educagdo inclusiva de forma
direta, deu inicio no ano de 2017.

No ano de 2021 até o vigente momento, encontra-se na funcao de Coordenadora Pedagdgica
na Escola Municipal Boas Novas, cargo de confianca, todavia concursada como Professora pela
Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Israelandia, Estado de Goias.

3.3.4 Coordenadora de AEE — Atendimento Educacional Especializado

A graduacdo da Coordenadora de AEE — Atendimento Educacional Especializado, da
unidade escolar é em Licenciatura Plena em Pedagogia, concluida no ano de 2004. A especializacao
foi realizada na area de humanas, sendo em Psicopedagogia, com término em 2006.

No que concerne a trajetoria profissional na educacao e na docéncia, as atividades laborais
principiaram-se como professora regente na Escola Municipal Chapeuzinho Vermelho, em meado
dos de 1988, unidade localizada no municipio de Israelandia, Estado de Goias. O envolvimento
com a gestdo escolar iniciou em 2000, quando foi secretaria do Colégio Municipal Boas Novas. O
envolvimento efetivo com a educacéo inclusiva de forma direta, iniciou 2017.

No ano de 2021 até o vigente momento, encontra-se na funcdo de Coordenadora de AEE —
Atendimento Educacional Especializado, na Escola Municipal Boas Novas, cargo de confianca,
todavia concursada como Professora pela Secretaria Municipal de Educagdo do Municipio de
Israelandia, Estado de Goiés.

3.3.5 Contexto e trajetoria histérica

O Instituto Evangeélico Educacional e Social Boas Novas foi uma Associagdo civil de carater
beneficente, cultural e educacional sem fins lucrativos e duracdo indeterminada, cuja sigla era
IEESBN. Fundado em 30 de julho de 1990 de acordo com as normas das leis Federais, Estaduais

) e Municipais; tendo prédio comum a sede

da Igreja Evangélica Assembleia de Deus,
a qual tem foro na cidade de Israelandia-
Goias. Recebeu este nome baseado em uma
passagem biblica registrada no livro de
Hebreus, capitulo 4, versiculos 2. “Porque

também a ndés foram pregadas as boas
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novas, assim como a eles; mas a palavra da [

pregacdo nada lhes aproveitou, porquanto | 6
ndo chegou a ser unida com fé, naqueles que | -
a ouviram”.

Devido ao grande nimero de criangas

evangélicas e o fato da sociedade contar com
uma escola estadual e a mMesMa N0 | —EEEEE
comportar o grande nimero de alunos que ora apresentavam-se, surgiu a necessidade de criar a
Entidade Evangélica. O Pastor Valdirom Alves Coelho, foi o patrono da escola. Ele é natural de
Ipora-Goiés, nascido aos 26 dias do més de janeiro de 1955.

O Instituto Evangélico Educacional e Social Boas Novas foi conveniado com o municipio
por meio da lei n° 522/PMI/90 de 03 de dezembro de 1990. A primeira autorizacgéo foi por meio da
resolugéo do Conselho Estadual de Educagéo n° 121 de 18 de dezembro de 1991. Com base no
processo n® 8550689 de 29/07/1992, Parecer CEE n° 1.135/93.

Com o passar dos anos o IEESBN — O Instituto Evangélico Educacional e Social Boas Novas
fez a fusdo com a Prefeitura local, e passou a ser Escola Municipal Chapeuzinho Vermelho e
posteriormente, CMBN — Colégio Municipal Boas Novas.

3.3.6 Ato normativo de autorizacéo e funcionamento do Colégio

O Colégio Municipal Boas Novas, localizado na Avenida Vereador Jovito Ferreira Soares
s/n°, centro — Israelandia/GO. Fone: (64) 3678-1305 — E-mail: boasnovaseducacao@hotmail.com.
Criado pela Lei de n°. 8.408/99 — Diério Oficial n°® 12.950. Autorizacdo de Funcionamento: ne.
4643 de 19/01/2003. Reconhecimento (Ultima portaria) valido por 10 anos n°. 5.191 de 09.12.2003.
Denominagdo (ultima Lei) n°. 8.408 de 19.01.2004. Ensino Médio — implantacdo n°. 0833/98 SEC
12/02/2004 — Autorizacdo de Funcionamento 5846/99 SEC 30/12/2004. Resolucdo n°750/2012 e
Reconhecimento 6° ao 9° ano e Ensino Médio — Resolucdo CEE/CEB N° 568 de 13 de setembro
de 2019 até 31 de dezembro de 2024.

O colégio mantém a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental |1 nos dois turnos sendo:
Matutino: 1° Ano A e 2° Ano A. Vespertino: Educacado Infantil Fase I e I, e Ensino Fundamental:

1° ano B, 2° ano B, 3°ano U, 4°ano U e 5° Ano U. Em conformidade com a legislacdo em vigor
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Lei de Criagdo do Sistema Municipal de Ensino: Lei de n°® 492 de 23 de abril de 2009. Resolucéo
de Autorizacdo e Funcionamento da Unidade: Resolucdo CME n° 02, de 04 de abril de 2011.

O Colégio Municipal esta bem localizado em terreno plano e com sede propria. O local é de
facil acesso com via pavimentada. Foi construido tendo por finalidade a educacgdo no ano de 1995,
usando recursos financeiros do Municipio.

Fazem parte da vizinhanca, residéncias, comércios, cadeia publica e o Colégio Estadual
Maria Barreto, apesar de ser um colégio centralizado ndo tem problemas com veiculos ou poluigéo
sonora. A érea atinge um total de 1.235,82 m2 e encontra-se cercada com muro de tijolo e possuindo
calcadas. A &gua utilizada € tratada e distribuida pela Empresa de Saneamento Basico de Goiés S.
A (SANEAGO).

A coleta de lixo é feita regularmente pelo servico de limpeza urbana, bem como, o asseio da
avenida e da rua. A limpeza da area interna mantida pelos auxiliares de servigos gerais da propria
unidade. O fornecimento de energia elétrica é de responsabilidade da ENEL (Entidade Nacional de
Eletricidade) e mantida pela Prefeitura Municipal.

A clientela do Colégio € de nivel socioecondmico e cultural médio e baixo, sendo que a
maioria dos pais ou responsaveis pelos estudantes menores de idade sdo trabalhadores rurais e/ou
funcionérios publicos. O colégio apresenta nimero de matriculas consideravelmente bom.
Concernente aos estudantes com necessidades educacionais especiais, as deficiéncias existentes
por maioria dentro da unidade escolar sdo: TEA — Transtorno do Espectro Autista, TDHA —
Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade, DI - Deficiéncia Intelectual e
distarbios/transtornos na aprendizagem.

O aspecto financeiro, o Colégio recebe recursos do FUNDEB, FNDE, PDDE. O Colégio
promove alguns eventos para fins lucrativos como festa junina, feira folclorica, bingos, rifas, tendo
0 objetivo de melhorar o bom desenvolvimento do colégio e contribuir com projetos internos e

externos a unidade escolar.

3.3.7 Estrutura fisica do colégio e condicGes de acessibilidade

O prédio possui um pavilhdo contando com 06 salas de aula (climatizadas), 01 sala para
professores (climatizada), 02 sanitarios (masculino e feminino), 01 sanitario para profissionais, 01
sala de AEE (climatizada), 01 sala da direcdo (climatizada), 01 secretaria (climatizada), 01 cantina,

01 despensa, 01 biblioteca, 01 laboratoério de informaética (climatizado), 01 almoxarifado, area de
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servico, corredor e area coberta, todos em pleno funcionamento. O colégio conta com rampas de

acessibilidade e demais organizac6es/adaptacdes na infraestrutura.

3.3.8 Recursos materiais e pedagogicos

O colégio possui aparelhagens para subsidiar o bom funcionamento como: 06 televisores (60
polegadas), 02 copiadoras, 01 impressora, 01 mini system (pequeno som/radio), 01 caixa de som,
17 computadores com acesso a internet (06 para uso administrativo e 11 para uso dos estudantes).

Quanto aos materiais, o colégio dispde de inimeros livros de leitura/literaturas infantis dentro
das proprias salas de aula (histérias classicas, gibis, fabulas e etc).

No que versa aos jogos e matérias pedagogicos, o colégio conta com jogos de tabuleiro, jogo
da memoria, domino, tapetes alfabetizadores de letras e nimeros, material dourado, alfabeto movel,
doming, blocos l6gicos, computadores de mesa, livros, materiais impressos, audiovisuais e dentre

outros.

3.3.9 Gestédo de pessoas

O Colégio Municipal Boas Novas conta com 36 colaboradores inclusos administrativos e
professores e possui a quantidade de 194 estudantes devidamente matriculados em suas respectivas
séries.

A unidade escolar conta com multiplos projetos, fazendo o envolvimento de todo o recurso
humano pertencente ao colégio, objetivando a (trans)formacédo e o desenvolvimento dos sujeitos e

da comunidade a qual a unidade de ensino esta inserida.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para a coleta dos dados foi realizada uma entrevista semiestruturada de forma individual com
as pessoas que integram o grupo gestor, com dia e horario programado, em ambiente seguro e
apropriado para filtragem das informacdes na integra, gerando assim, seguranca, liberdade e
fidedignidade no que concerne as informac@es obtidas. A analise dos dados considerou o discurso
dos sujeitos mediante o confronto/consonancia com as teorias apresentadas ao longo da escrita da
dissertacdo. Nesse sentido, para a discussdo dos dados, o estudo apoiou-se nas legislacdes, bem
como, nas narrativas decorrentes da pesquisa bibliografica, as quais constituiram um dos suportes

para a legitimacao da pesquisa.

4.1 Temporalidade que a U.E (unidade de ensino) trabalha com a educacéo inclusiva

Ao perguntar a cada membro do grupo gestor sobre ha quanto tempo o Colégio Municipal
Boas Novas trabalha com a educagédo inclusiva, a equipe gestora respondeu que a instituicdo
trabalha com a educacéo inclusiva desde o ano de 2009 com praticas efetivas na escola, perfazendo
assim, um total de 14 anos.

Destaca-se que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo também constitui o
corpus da analise, uma vez que esse documento, segundo mencionado por Freitas (2014),
proporciona a escola o cumprimento de seu papel, pois auxilia na construcéo de sua autonomia e
identidade, materializando-se enquanto meio publico de constituicdo do debate, diadlogo e
coletividade. Diante dessa complexidade entende-se que seja desafiador pensar e organizar uma
instituicdo de ensino cuja principal caracteristica esteja no reconhecimento da diversidade,

pluralidade e multiculturalidade. Assim, evoca-se o discurso de Freitas (2014) ao afirmar que:

O projeto pedagdgico ndo é uma peca burocratica e sim um instrumento de gestdo e de
compromisso politico e pedagdgico coletivo. Nao é feito para ser mandado para alguém
ou algum setor, mas sim para ser usado como referéncia para as lutas da escola. E um
resumo das condi¢fes e funcionamento da escola e a0 mesmo tempo um diagnéstico
seguido de compromisso aceitos e firmados pela escola consigo mesma. (FREITAS, 2014,
p. 69).

Desse modo, compreende-se 0 PPP é o documento responsavel por nortear os objetivos
educacionais, para que estejam em consonancia com os demais documentos primordiais para que

0s processos educativos ocorram. Nesse sentido, ressalta-se que o PPP do Colégio Municipal Boas
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Novas se encontra em processo de reformulacdo e diante disso, a analise foi realizada no
documento anterior. O que mais chamou a atencdo em relacdo a anélise € que ha uma disparidade
entre a informacéo sobre o inicio do trabalho com a Educacéo Inclusiva, conforme o discurso dos
gestores e o disposto no documento, o qual revela que o Colégio Municipal Boas Novas trabalha
com a Educacéo Inclusiva desde 2007.

Ao serem novamente indagados os gestores alegaram que em 2007 a incluséo foi inserida
na instituicdo, mas, que as praticas inclusivas, bem como, as formacdes e sua consolidacdo somente
foram efetivadas em 2009. Dessa forma, o Projeto Politico Pedagdgico precisa conter descrito a
filosofia e agdes da U.E para posteriormente as praticas educacionais ecoarem. Assim, identificou-
se que no Colégio Municipal Boas Novas ha uma dissonancia entre a teoria e a pratica evidenciada
na discrepancia entre as informacdes contidas no PPP e o discurso dos gestores da instituicéo.

O PPP ¢ a génese da conducdo escolar e da exequibilidade configurada para o cotidiano da
escola, com olhar pluralista e com vistas a valorizacdo de todas as pessoas, atendendo assim, as

singularidades da comunidade escolar. A vista disso, VVeiga (2015, p. 42) registra que:

[..] o projeto politico pedagégico, elaborado com autonomia e coletividade, é um
instrumento que pode conferir & escola a capacidade de formar o aluno como pessoa e
cidaddo preparado para atuar em uma sociedade democratica, € ndo apenas para ser um
futuro trabalhador. Assim, a acdo da escola deve ser enfocada como um trabalho
pedagdgico, que pertence a todos que o concebem, executam e avaliam [...]. (2015, p. 42).

O PPP de uma instituicdo de ensino é descrito como um instrumento teérico-metodologico
de suma importancia para a conducdo de uma escola, pautado pela organizagdo, trabalho
participativo e com ¢tica no todo (literal) que perfaz a unidade escolar e pressupde que a gestdo
escolar esteja ocorrendo democraticamente. Isso significa que 0s gestores escolares sdo 0s
principais agentes mobilizadores e lideres do processo de concepgéo e construgdo do documento,
pois isso se reflete, efetivamente no curriculo e na aprendizagem dos alunos.

Gadotti (2016) reforca que o PPP € responsavel por nortear todo o trabalho exercido pelo
professor, bem como, pela gestdo escolar. Para tanto, deve ser instituido a partir dos objetivos a
serem alcancados, sem deixar de lado que ele é um instrumento legitimo de transformacéo e
construcdo de um entorno capaz de demonstrar qual a identidade que a escola carrega e defende,
tendo em vista as individualidades e a coletividade em todo esse processo. Desse modo, concorda-

se com Gadotti (2016) quando este afirma que:
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O projeto pedagdgico da escola esta hoje inserido num cenario marcado pela diversidade.
Cada escola é resultado de um processo de desenvolvimento de suas proprias contradicoes.
N&o existem duas escolas iguais. Diante disso, desaparece aquela arrogante pretensdo de
saber de antemdo quais serdo os resultados do projeto. A arrogancia do dono da verdade
dé lugar a criatividade e ao dialogo. A pluralidade de projetos pedagdgicos faz parte da
histdria da educagéo da nossa época. (GADOTTI, 2016, p. 2).

Nesse sentido, o PPP corrobora no ensino aprendizagem, na viabilizagdo e atendimento as
necessidades de todos os estudantes da escola, tipicos ou atipicos, de forma eficiente, voltado para
a qualidade do ensino e na formacao adequada dos cidadaos.

Sobre a educacéo inclusiva o PPP do Colégio Boas Novas dispde que o documento incide
em ac¢des com o propdsito educativo e aponta caminhos para o trabalho coletivo/colaborativo na
unidade escolar, proporcionando o atendimento adequado e preciso a todos os estudantes,
consolidando, assim, uma educacao inclusiva e apta no recebimento, atendimento e acolhimento a
todos.

Ainda de acordo com o PPP a institui¢ao procura oferecer uma educacdo de qualidade, sem
prética excludente de nenhum estudante, atendendo a diversidade humana presente no mesmo
espaco escolar e procurando atender ao estilo de aprendizagem e as maltiplas inteligéncias de cada
aluno.

Ao se analisar o discurso presente em seu PPP, entende-se que o Colégio Municipal Boas
Novas trabalha para proporcionar uma educacdo para todos, sem distingdes, buscando atender
todos os estudantes com necessidades especiais conforme a Diretriz de Educacdo Especial do
Municipio de Israelandia, respeitando suas limitacbes e desenvolvendo suas

potencialidades/habilidades.

4.2 Percepcao de escola inclusiva

Quando interrogado a cada membro do grupo gestor da U.E acerca do entendimento de escola
inclusiva e se considera a unidade com praticas inclusivas, a visao de que consideram a unidade

educacional inclusiva foi unanime, conforme foi observado nas seguintes respostas:

A escola inclusiva é aquela que atende todos os alunos, porém cada um com suas
especificidades. Considero sim o Colégio Municipal Boas Novas uma unidade inclusiva.
Ha atendimento aos estudantes com necessidades educacionais especializados,
acompanhamentos com professores de apoio em salas de aulas e professora/coordenadora
de AEE (Diretora do Colégio Municipal Boas Novas).
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A escola inclusiva veio para ajudar as criangas com necessidades educacionais, bem como,
trabalhar a aceitacdo dos familiares e da comunidade escolar. Considero a U.E inclusiva,
pelo fato de trabalharmos ladeado com todas as criancas, pais, professores regentes,
professores de apoio e a comunidade no geral. Fazendo o melhor e o mais adequado para
0 nosso alunado (Vice-Diretora do Colégio Municipal Boas Novas).

A concepcdo da escola inclusiva esta em conhecer o aluno e aplicar praticas
pedagogicamente orientadas para cada necessidade educacional apresentada. Por esse
motivo, considero a U.E inclusiva pelo respeito aos estudantes com deficiéncias
(Coordenadora Pedagogica do Colégio Municipal Boas Novas).

O entendimento sobre a escola inclusiva, pauta-se pelo principio da aceitacdo. Assim
sendo, o Colégio possui préaticas inclusivas e com grande respeito. Pois é direito do aluno
ter uma escola para todos (Coordenadora de AEE - Atendimento Educacional
Especializado do Colégio Municipal Boas Novas).

Os membros pertencentes do grupo gestor além de considerar o Colégio Municipal Boas
Novas inclusivo, pelas préticas pedagdgicas e administrativas, faz mencéo ainda da estrutura fisica,
pois a mesma encontra-se habilitada com acessibilidade para as necessidades/deficiéncias de seus
alunos e da comunidade.

Conexo ao assunto € de inteira relevancia ter uma estrutura fisica da U.E adequada, bem
como, 0 ingresso a construcdo gradativa do ensino aprendizagem, a consolidagéo e oferta de uma
educacdo com equidade para todos. A escola inclusiva ndo se resigna a oferecer estrutura fisica
adaptada, pois esse foi ato continuum, baseado na crenca de que a inclusdo se materializaria a partir
da construcdo de rampas, de banheiros adaptados, de espacos nos quais 0s estudantes com
deficiéncia pudessem circular. No entanto, ndo basta isso, pois a verdadeira inclusdo, segundo
Cunha (2015) é aquela que prega a verdade sobre os processos de aprendizagem dos sujeitos com
deficiéncia, de que eles sdo capazes de aprender junto com seus pares nas salas de ensino regular.
Para que isso seja possivel ndo basta ter uma sala com portas largas, isso é essencial, de fato, mas
é imprescindivel que ao lado das adaptacdes estruturais estejam as curriculares.

Consoante a isso, ressalta-se a importancia do trabalho voltado para a modificagdo do
paradigma excludente, o qual se baseia no discurso de que os sujeitos com deficiéncia sdo incapazes
de estudar, aprender, partilhar saberes e conviver. Nao obstante, destaca-se que a escola depois do
contexto familiar é responsavel pela construcao dos espagos nos quais os estudantes se reconhegam
como capacitados para aprender, interagir e edificar saberes. Cunha (2015) chama a atencdo para

o fato de que nas escolas:

Ainda ha profissionais que acreditam que a presenca dos alunos com deficiéncia quebrara
a rotina da escola. Por isso, temos que pensar em uma inclusdo que afaste o pensamento
de fracasso, assumindo posturas de novos ensinos e novas aprendizagens. 1sso consiste
em uma renovagdo da escola (CUNHA, 2015, p. 71).
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Para além da estrutura fisica se encontram as “[...] inimeras vozes que se cruzam, quando
todos os alunos contribuem com seus pensamentos de forma a construir um dialogo, através do
qual se pode colher assim os frutos do contetido abordado”. (CUNHA, 2015, p. 143). Diante disso,
entende-se que a escola agregue um posicionamento primordial no contexto do aluno e sendo
assim, é preciso o reconhecimento de seu significativo papel promovendo, principalmente, o
desenvolvimento sociocultural, intelectual e afetivo daqueles que depositam as mais variadas
expectativas em relacdo ao ensino e a aprendizagem.

A partir das respostas dos sujeitos das pesquisas, destaca-se que de fato a escola para ser
inclusiva ou permaneca com tal pratica faz-se necessario a mobilizacdo continua da equipe de
trabalho, conscientizando, promovendo formacéo, reflexdes, estudos criticos, estudos de casos e
dentre outros aspectos para desenvolver as criancas de forma eficiente, eficaz e efetiva a fim de
forméa-los cidaddos preparados para a sociedade que fazem parte. Além disso, é preciso que o
curriculo seja transformado de forma a quebrar os primeiros paradigmas excludentes,
materializados nas narrativas pautadas na ideia de que um sujeito atipico ndo possua qualquer
possibilidade de avancar em relacdo a aprendizagem. Nesse sentido, o papel dos gestores € salutar,

sobretudo ao se considerar que:

As escolas inclusivas sdo escolas para todos os alunos, implicando num sistema
educacional que reconhega e atenda as diferengas individuais, respeitando as necessidades
de qualquer um dos alunos. Sob essa ética, ndo apenas portadores de deficiéncia seriam
ajudados e sim todos os alunos que, por inimeras causas, enddgenas ou exogenas,
temporéarias ou permanentes, apresentem dificuldades de aprendizagem ou no
desenvolvimento. (CARVALHO, 2008, p. 29).

Sendo assim, uma escola inclusiva ndo se resume a algumas situacdes, mas, aquela que perfaz
e perpassa sobre as situacoes que lhes séo apresentadas cotidianamente, com o objetivo de entender
a atender as necessidades educacionais, otimizando assim, 0 ensino aprendizagem e 0

desenvolvimento de forma integral dos estudantes.
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4.3 Atitudes, procedimentos administrativos e pedagdgicos efetivos para o processo de

inclusao

Feito o questionamento sobre quais as atitudes, procedimentos administrativos e pedagdogicos
para a efetivacdo do processo inclusivo dos estudantes com deficiéncia na unidade escolar, as

respostas aferidas dos entrevistados pertencentes a equipe gestora foram:

Trabalhamos pautados no P.P.P — Projeto Politico Pedagdgico, que celebra e contempla
toda as questdes existentes na U.E. Somos pautados pelos laudos da Equipe
Multiprofissional para orientarmos em relacdo a aprendizagem de cada estudante
(Diretora do Colégio Municipal Boas Novas).

Os procedimentos sdo realizados juntamente com o envolvimento da familia presente na
escola e da comunidade escolar, atendendo assim, os estudantes com deficiéncias, seja
qual for o grau de comprometimento e com acompanhamento da equipe técnica da salde
(Vice-Diretora do Colégio Municipal Boas Novas).

Procuramos sempre desenvolver o que estd ao nosso alcance, para que as criangas sejam
devidamente atendidas, estreitamos diariamente o contato com a familia da crianca com
deficiéncia para sabermos frequentemente o que se passa com ela e se preciso for, fazemos
0 encaminhamento para a psicéloga ou médico neurologista (Coordenadora Pedagdgica
do Colégio Municipal Boas Novas).

As acles presentes na escola sdo pautadas também no que esta descrito no laudo de cada
estudante. Assim, permite e orienta os profissionais da educacéo de como trabalhar cada
deficiéncia, particularidades e diferencas (Coordenadora de AEE - Atendimento
Educacional Especializado do Colégio Municipal Boas Novas).

As questdes relacionadas as adaptagdes fisicas e estruturais da instituicdo foram abordadas
pelos sujeitos da pesquisa e diante disso é importante ressaltar a relevancia das adequagdes
espaciais, pois a acessibilidade precisa ser garantida. Isso é corroborado por Carvalho (2008), o

qual afirma que:

A escola sera um espago inclusivo se, nela, suas dimens6es fisicas: nas salas de aula, nas
dependéncias administrativas, nas areas externas e em outros aspectos que envolvem sua
arquitetura e engenharia, permitirem acessibilidade fisica com a maior autonomia
possivel, em especial para alunos com deficiéncia. Também faz parte do espaco escolar
uma outra dimensdo (quica a mais significativa) e que inclui as atitudes daqueles que
transitam, cotidianamente, no interior da escola. Este é o espago atitudinal de enorme
influéncia na percepcdo social do outro, e para a organizacdo do projeto curricular.
(CARVALHO, 2008, p.98).

Tais acOes diversas vezes sdo dificeis, principalmente, no que tange aos recursos das
politicas publicas, mas, na parte interna da U.E concernente a area pedagdgica, o PPP deve
contemplar os meios adequaveis, assim, atendendo as necessidades dos estudantes. Sobre o peso

que o Projeto Politico Pedag6gico da instituicdo exerce sobre a inclusdo e a educacao inclusiva,
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Oliveira (2014) evidencia que é por meio desse documento que a intencionalidade da escola passa
a ser um compromisso politico e pedagdgico. Desse modo, ao se considerar a educacéo inclusiva
como parte fundamental para a efetivagao da inclusdo, sua sustentacdo advira do PPP, tendo em
vista que esse documento deve se basear nos principios democréaticos, bem como, nos pilares da
inclusdo, os quais se baseiam, principalmente, no respeito as diferengas. Esse movimento pressupée
uma ressignificacdo dos processos educativos, ao passo que transforma a comunidade escolar,
desde os profissionais envolvidos no ensino, até a sala de aula. Nesse interim, os gestores sdo atores
fundamentais, pois todas as ac¢Ges previstas no PPP e precisam ser legitimadas por aqueles que se
encontram envolvidos em todas as fases da inclusdo, desde as adaptacdes espaciais, até o
acompanhamento das adaptagdes curriculares.

Conforme Carvalho (2008) as politicas publicas sdo fundamentais na consolidacdo da
escola com praticas inclusivas, as quais devem ser reafirmadas no Projeto Politico Pedagdgico,
privilegiando, assim, o envolvimento da comunidade escolar a qual a unidade de ensino é
pertencente, assegurando de igual modo, uma educacdo igualitaria e com qualidade que de fato
contemplem as deficiéncias/necessidades dos estudantes e que sirva para a formacéo de cidaddos
conscientes e de respeito.

Considerando o pensamento exposto por Carvalho (2008), observou-se que a diretora, a
vice-diretora, a coordenadora pedagdgica e a coordenadora de AEE, ao responderem o0s
questionamentos sobre as atitudes, procedimentos administrativos e pedagdgicos para a efetivacao
do processo inclusivo dos estudantes com deficiéncia na unidade escolar fizeram mencgédo que em
todas as atividades sincronas e assincronas dos estudantes com deficiéncias estdo inseridos.
Enfatizam ainda que estdo em busca de cursos e/ou formagOes continuadas, para que possam
corresponder a complexidade com a qual a educacéo inclusiva se encontra revestida.

Sobre a formacdo continuada com vistas a inclusdo Cunha (2015) evidencia que esse
processo exige que a equipe envolvida nas abordagens educativas seja qualificada, principalmente
para que as adaptaces curriculares possam ser realizadas, além da compreensdo de como 0s

recursos pedagdgicos podem ser articulados. O referido autor reforca que:

N&o podemos falar somente em incluséo escolar de forma passional, mas devemos fazer
0 debate segundo a visdo de quem faz a escola, sejam professores, coordenadores,
diretorias, porteiros, entre outros. N&o basta que o aluno seja matriculado por forca da lei
em uma turma de ensino regular, pois é de fundamental importancia uma equipe preparada
para que a inclusdo se efetive. Incluir € muito mais que inserir. Além de tudo, é preciso
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dar condicBes de permanéncia e possibilidade de desenvolvimento da aprendizagem,
maximizando, assim, suas potencialidades. (CUNHA, 2015, p. 70).

Diante das respostas dos sujeitos das pesquisas e em consonancia com o0s aspectos teoricos
da educacéo inclusiva evidencia-se o discurso de Cunha (2015), segundo o qual a inclusédo dos
sujeitos com deficiéncia na escola precisa ser baseada nas premissas tedricas, assim como, na
pratica instituida cotidianamente, para o estabelecimento de dados concretos capazes de incentivar,
guiar e assegurar aos educadores as possibilidades de compreender seu papel enquanto agente da
inclusdo. Além disso, de acordo com Silva Neto (2018) os sistemas educativos que sustentam a
educacdo inclusiva precisam ser constituidos de modo que as necessidades dos alunos sejam
respeitadas, principiando pela sensibilidade no trabalho fundamentado nas singularidades.

Em suas respostas, o grupo gestor deixou explicito que a escola inclusiva é a que oferece
ocasifes e oportunidades com equidade, mediante a demanda existente e pelos direcionamentos
c0esos que a mesma conduz seus estudantes, respeitando suas potencialidades.

Destaca-se que, segundo Cunha (2015) a unidade escolar somente se configurara como um
ambiente inclusivo quando a equipe gestora for capaz de realizar um trabalho sincronizado com os
demais colaboradores que perfaz a instituicdo educacional, envolvendo as atitudes, procedimentos
administrativos e pedagdgicos para a efetivacdo do processo inclusivo dos estudantes com
deficiéncia, fazendo assim, uso do ato de valorizar e solidarizar com as deficiéncias de todo o

alunado.

4.4 Materiais e acOes especificas

Ao abordar as questdes concernentes as acles praticadas pela escola serem suficientes para
0 processo de ensino aprendizagem no que tange a educacgdo inclusiva e sobre os materiais
especificos para lidar com estudantes com deficiéncia, verificou-se que as respostas ndo foram
unanimes no que tange as ac¢bes, mas, no eixo de materiais, as respostas alinharam-se de forma
mais coesa.

No que versa sobre as acOes praticadas pela escola serem suficientes para o processo de
ensino aprendizagem no que tange a educacao inclusiva, os discursos materializados pelos sujeitos

da pesquisa se encontram dispostos abaixo:
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As acles praticadas pela escola sdo suficientes. Porém, sempre sdo fomentadas pela
direcdo, depende muito da gestéo para dar prosseguimento as a¢des (Diretora do Colégio
Municipal Boas Novas).

Sim, trabalhamos com acfes pensadas para a educacéo inclusiva. A gestdo realiza um
trabalho com a equipe escolar, assim trabalhamos para a obtencdo de um bom resultado
com a educacdo inclusiva da nossa unidade de ensino (Vice-Diretora do Colégio
Municipal Boas Novas).

Considero que ndo! Mesmo buscando préaticas pedagogicas, avalio que ainda nossas agdes
ndo estdo de fato sendo tdo suficientes para a educacéo inclusiva. Precisamos melhorar no
que diz respeito (Coordenadora Pedagdgica do Colégio Municipal Boas Novas).

Ainda ndo! A unidade escolar estd caminhando para um melhor atendimento como escola
inclusiva. Ou seja, estamos no processo (Coordenadora de AEE - Atendimento
Educacional Especializado do Colégio Municipal Boas Novas).

De acordo com as pontuagdes registradas pelos respondentes, observou-se duas respostas
positivas, considerando as a¢Oes praticadas pela escola serem suficientes para o processo de ensino
aprendizagem no que tange a educacao inclusiva. Foram ponderadas outras duas respostas, as quais
assinalaram que os sujeitos ndo consideraram as a¢des praticadas pela escola como forma suficiente
para a educacéo inclusiva.

As respostas positivas para as acdes pedagdgicas foram conferidas pela Diretora e Vice-
diretora da unidade escolar. Os registros foram pautados pela fomentacdo que o grupo gestor faz
frente a educacéo inclusiva no oferecimento de materiais, no envolvimento da equipe (pedagogica
e administrativa) de trabalho e demais alunos, tendo o envolvimento da rede publica de saude e
bem como, da familia nas a¢des da escola.

Oliveira (2007) aborda que a gestdo e inclusdo escolar precisam ser feitas de forma
democratica, permitindo a participacao de todos no ambiente escolar com vistas na consolidacéo
da educacdo inclusiva, para esse novo paradigma, é importante o envolvimento de todos. E
importante destacar que os gestores pedagdgicos sdo responsaveis pela apropriacdo de como a
diversidade sera inserida na escola. Nesse sentido, de acordo com Sousa (2009), esse processo
decorre da adogéo de metodologias colaborativas, distantes dos modelos tradicionais, centrados em
uma Unica figura, o professor.

Além disso, é fundamental que os gestores sejam capacitados para acompanhar
cotidianamente as atividades materializadas no contexto escolar e isso possibilita a construcao do
dialogo com os professores. O gestor escolar, seja ele o diretor, 0 coordenador ou supervisor
pedagdgico, deve se despir da vaidade e estar em uma posicdo de lideran¢a, para compreender
quais s3o os desafios e as necessidades dos professores em relagdo a educagdo inclusiva. “Entende-

se que um ambiente escolar adequado ao ensino e aprendizagem exige por parte da gestdo escolar
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um trabalho coletivo, participativo, colaborativo, tendo no horizonte a implementacdo de
estratégias e metodologias apropriadas ao aluno com deficiéncia”. (LUZ; SARTORI, 2018, p. 14).

Nesse mesmo sentido, Silva (2015) ressalta que o gestor cuja atencéo esteja voltada para os
principios da educacdo inclusiva ndo deve se omitir em trazer a inclusdo para o debate com seus
pares, sobretudo, ao se tratar da construgdo do PPP da instituicdo. Do mesmo modo, 0s gestores,
ao constatarem que as ac6es desenvolvidas sdo insuficientes ou ineficientes, é preciso que isso seja
amplamente discutido, ndo para culpabilizar o docente, mas para reconhecer que 0 processo possui
vulnerabilidades a serem desconstruidas.

Ao registrar as respostas da Coordenadora Pedagégica e Coordenadora de AEE as
respondentes apontaram que ndo consideram as a¢des praticadas pela escola como suficientes para
a educacdo inclusiva. A justificativa, segundo as participantes, foi a de que a unidade escolar esta
buscando praticas pedagdgicas mais solidificadas para esse fim e que ainda ndo estdo com as a¢des
consolidadas, mas no processo da busca. Portanto, ndo condiciona as agdes praticadas pela U.E tdo
suficientes para a educacdo inclusiva. Vale lembrar que, se a escola se encontra envolvida com os
propdsitos da educacdo inclusiva desde 2009, houve tempo suficiente para a construcdo de acGes
verdadeiramente inclusivas, o que ndo justifica a busca por praticas mais consolidadas, vista o farto
material ofertado as unidades escolares, tendo em vista as adapta¢cdes pedagdgicas e o trabalho
realizado em sala de aula.

Segundo Araudjo (2011) a inclusdo escolar ndo deve ser anunciada e defendida apenas
verbalmente, mas ir além, passando a ser com atos, fatos, acdes, praticas, atitudes que perpetrem a
aceitacao, o respeito, a igualdade e a valorizacdo humana. Com isso, € conveniente e necessario
que se trabalhe a visdo da inclusdo mais pluralista, a fim de selar as brechas/frestas que porventura
estejam dissonantes com os principios da educacdo inclusiva. Conforme Palorin (2006, p. 166) o

ensino inclusivo objetiva:

[...] uma educacéo de qualidade para todos, respeitando todas as diferencas, evitando todo
e qualquer mecanismo de exclusdo, preconceito ou rétulo. O aluno com necessidades
especiais ndo é visto mais a partir de suas limitagBes e sim sob o prisma de suas
potencialidades, competéncias e capacidades como forma de desenvolver-se plenamente
como cidad&o.

A escola regular diante do discurso de Carvalho (2008) precisa de uma reorganizacéo e

realinhamentos das ac¢bes pedagdgicas e administrativas de forma interna e externa, concernente
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ao contexto que o estudante é participante, buscando assim, o convencimento da valoriza¢do das
pessoas com deficiéncia e das diversidades, proporcionando além do ingresso a fidelizacdo dos
estudantes na escola com louvor.

As atitudes apenas de respeito e valorizacao das diversidades no ambiente escolar e em sala
de aula da rede regular ndo sinalizam que a escola de fato e de direito é inclusiva. Para isso, é
preciso de fato sejam praticadas acdes de forma suficiente para o processo de ensino aprendizagem
no que tange a educacéo inclusiva que realmente estimulam, contemplam e véo de encontro com o
publico inclusivo, possibilitando a participacdo e desenvolvimento dos educandos sem disparidade.

Referente aos materiais pedagogicos especificos para lidar com estudante com deficiéncia,

no tocante ao processo de ensino aprendizagem, as repostas registradas foram:

A escola possui e faz uso de materiais especificos para atender os estudantes com
deficiéncia, exemplos: tapete alfabetizador de letras e nimeros, material dourado e muito
mais. Materiais esses que servem para subsidiar o ensino aprendizagem dos estudantes
atendidos pela educacéo inclusiva (Diretora do Colégio Municipal Boas Novas).

A unidade escolar tem varios materiais para trabalhar com crianca que tem alguma
deficiéncia, materiais praticos e concretos, como: alfabeto moével, material dourado, trilha
de sequéncia logica e dentre outros (Vice-Diretora do Colégio Municipal Boas Novas).
Fazemos uso de varios jogos, domind, jogos de sequéncia logica aplicados de forma
concreta e impressa, material dourado, alfabeto movel e outros. Todos utilizados de
maneira lddica para atrair o estudante para o brincar, gerando assim, o aprendizado do
mesmo (Coordenadora Pedagdgica do Colégio Municipal Boas Novas).

A equipe pedagdgica do colégio faz a utilizagdo do ludico como maneira elementar de
desenvolver a crianca, com recursos como o alfabeto mével, material dourado, tapete de
palavras e nimeros, alfabeto sensorial, jogos de raciocinio 16gico, nimeros avulsos e etc
(Coordenadora de AEE — Atendimento Educacional Especializado do Colégio Municipal
Boas Novas).

De acordo com os registros feitos percebeu-se que o Colégio Municipal Boas Novas faz
uso de materiais especificos para lidar com estudantes com deficiéncia. A U.E dispde de uma sala
de A.E.E equipada com multiplos tipos de materiais didaticos e ladicos, tecnologicos, recursos
audiovisuais e uma gama de jogos para uso/manejo dos estudantes com necessidades especiais,
acompanhado do professor de recurso (AEE), a fim de subsidiar o conhecimento dos estudantes
nas mais diversas areas e atividades existentes dentro do curriculo escolar.

Esse aspecto se encontra em consonancia com as premissas da educacdo inclusiva e da
funcdo do AEE mediante a inclusdo no ensino regular. Segundo Ropoli et al (2010) é no AEE que
a aprendizagem do aluno é suplementada ou complementada, de modo a possibilitar a autonomia
ndo apenas na escola, mas, fora desse espaco. Para que isso ocorra a oferta de atendimentos no

AEE é obrigatdria, sendo realizada nas escolas regulares, em espacos préprios para isso. De acordo
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com o Decreto 6.571/2008, o AEE deve ser inserido no PPP das escolas, constituindo assim, a
construcdo de propostas pedagogicas que também prevejam a formacao continuada dos professores
regulares e docentes do AEE.

E valido destacar que no AEE com ag#o colaborativa dos professores e colaboradores da U.E
é realizavel a confecgdo de qualquer tipo de material, jogo ou brincadeira utilitaria e inovadora para
0 estudante estar fazendo a assimilacdo do conhecimento e otimizando assim o ensino
aprendizagem.

Ademais, foi salientado pelo grupo gestor (em carater de pergunta), que os profissionais da
educacdo municipal de Israelandia-GO estdo participando de pequenas formacdes para melhor
aprimorar as praticas docentes/administrativas no tocante a educacdo inclusiva.

O grupo gestor respondeu que os materiais didaticos e ludicos, tecnologicos, recursos
audiovisuais e diversos jogos do colégio estdo concentrados dentro da sala do AEE, disponivel para
uso dos estudantes pertencentes a unidade de ensino. E consideravel que as mudancas presentes no
saber e do fazer humano emerge a cada dia, para isso, ndo ha uma receita aplicavel ou manual de
uso para cada deficiéncia, o que se tem sdo formas direcionadas e lapidadas para diversas atividades
para cada estudante em especifico, considerando as especificidades individuais e levando em conta
o real e o potencial. Diante do exposto, ressalta-se o argumento de Ropoli et al (2010) evidenciando

que:

Os professores comuns e os da Educagdo Especial precisam se envolver para que seus
objetivos especificos de ensino sejam alcancados, compartilhando um trabalho
interdisciplinar e colaborativo. As frentes de trabalho de cada professor sdo distintas. Ao
professor da sala de aula comum é atribuido o ensino das areas do conhecimento, e ao
professor do AEE cabe complementar/suplementar a formagdo do aluno com
conhecimentos e recursos especificos que eliminam as barreiras as quais impedem ou
limitam sua participacdo com autonomia e independéncia nas turmas comuns do ensino
regular. (ROPOLI et al., 2010, p. 19).

No ano letivo de 2023 o Colégio Municipal Boas Novas possui quatro estudantes com
deficiéncias em sala de aula. No entanto, frequentemente a U.E tem recebido novos alunos com
deficiéncia ou NEE. Assim sendo, torna-se essencial que os objetivos educacionais estejam
alinhados com os propdsitos da inclusdo, pois, considera-se que a instituicdo precisa se preparar
para acolher esses alunos sempre que for procurada.

A diretora da U.E evidenciou que a instituicdo de ensino possui dez criangas com

deficiéncias, sendo mdltiplas as particularidades como: transtorno do espectro autista, transtorno
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de déficit de atencdo e hiperatividade, transtorno opositor desafiante, retardo mental leve,
transtorno de aprendizagem e dentre outros. O Colégio Municipal Boas Novas conta ainda com um
quantitativo de 15 estudantes com necessidades educacionais especificas, caracterizados como
alunos que ndo tem deficiéncia propriamente dita/caracterizada e que possui um atraso no ensino
aprendizagem, ndo conseguindo assim, acompanhar o ritmo da turma/classe.

Ao se buscar os documentos referentes as matriculas obtidos na secretaria escolar,
observou-se que ha um pequeno, porém, significativo nimero de alunos da educacéo inclusiva que
ndo retornaram a escola, sendo composto por cinco estudantes. Além disso, observou-se que a
escola néo realizou nenhum procedimento de busca ativa desses alunos. Considerando as aulas ndo
presenciais e os reflexos da pandemia causada pela Covid-19, a evasdo de alunos com deficiéncia
decorre tanto das dificuldades ou negligéncia dos responsaveis, assim como, dos mesmos fatores
sob a responsabilidade da escola.

Importante ressaltar que a Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 205 assegura que a
educacdo é direito de todos, sendo dever do Estado, responsabilidade da familia e da sociedade,
ndo sendo isso que ocorre na realidade, principalmente, ao se tratar da educacéo inclusiva, a qual
é revestida de complexidade e vulnerabilidade. Um dos fatores que colaboram para a evasao escolar
dos estudantes com deficiéncia se encontra, especificamente, na falta de estrutura humana e de
acolhimento desses sujeitos (PACHECO, 2016).

Assim, considerando as respostas dos sujeitos da pesquisa evidencia-se que mais do que
oferecer materiais didaticos, a escola precisa acolher os sujeitos da inclusdo e isso significa fazer a
busca, ir aonde esses alunos se encontram, pois, sdo mais do que matriculas, sdo sujeitos com

sonhos, expectativas, dificuldades e potencialidades.

4.5 Conscientizacéo e viabilizacao da inclusao escolar

Quando interrogados se era fomentado pela U.E algum trabalho de conscientizacdo por
estudantes ndo deficientes para viabilizar o trabalho da inclusdo, foi verificado que ndo é
representativa/expressiva tal pratica na escola, quando acontece é de forma fragmentada, conforme

consta nas respostas explicitas e descritas nomeadamente abaixo:

N&o utilizamos de prética de conscientizagdo por estudantes ndo deficientes para fomentar
a viabilizacdo do trabalho da inclusdo na institui¢do de ensino. Fator pelo qual se da pelas
préprias rejeicoes por parte de determinadas familias (Diretora do Colégio Municipal Boas
Novas).
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Essa pratica ainda ndo vigora na U.E como um todo, devido a aceitacdo da familia do
préprio estudante que ndo é deficiente (Vice-Diretora do Colégio Municipal Boas Novas).
Considero que acontece sim, mas, de forma fragmentada. Alguns trabalhos pequenos e
isolados em sala de aula, com algum professor. Ou seja, ndo acontece na totalidade da
escola com a abrangéncia de todo o alunado (Coordenadora Pedagdgica do Colégio
Municipal Boas Novas).

O colégio ndo desenvolve essa pratica ainda, devido a pouca compreensao/aceitacéo de
algumas familias (Coordenadora de AEE — Atendimento Educacional Especializado do
Colégio Municipal Boas Novas).

A diretora do Colégio Municipal Boas Novas destaca que o envolvimento de criangas ndo
deficientes com préaticas para a conscientizacdo e viabilizacdo da educacdo inclusiva ndo é téo
pontual na escola. Visto que tal pratica ndo acontece com evidéncias para estudantes e nem
colaboradores.

De acordo com Sassaki (2005) o processo da educacdo inclusiva se d& pelo ato da sociedade
e/ou comunidade amoldar-se as necessidades das pessoas com deficiéncias e ndo ao contrario, pois,
se 0 processo for antagonico caracteriza-se um retrocesso.

Por sua vez, Glat (2018) ressalta que a inclusdo somente sera devidamente valorizada a
partir da desconstrucdo de paradigmas e representacfes sociais, 0 que invalidaria a cultura da
exclusdo. Nao obstante, por mais que as legislacdes garantam que os direitos dos sujeitos com
deficiéncia sejam inquestionaveis, sobretudo, os que se relacionam a frequentarem as escolas de
ensino regular, bem como, 0s demais espacos socioculturais, ainda existem abismos entre o que €
assegurado pela legislacédo e o que de fato ocorre.

Glat (2018) ressalta que as conscientizagdes acerca da incluséo, embora sejam amplamente
divulgadas pelas midias, ainda ndo alcancou plenamente os espacos escolares e mesmo depois de
mais de 30 anos, a inclusdo é considerada um desafio por muitos docentes. A valorizacdo da
inclusdo requer, nesse sentido, que novos métodos e propostas de ensino sejam assumidos, mas,
além disso, é essencial e urgente que os estereotipos da incapacidade, dependéncia e limitacdo

possam ser desconstruidos. Isso, segundo Glat (2018):

E um processo complexo, por ndo se tratar apenas da criagdo de um novo modelo ou
paradigma tedrico conceitual, mas, sim, de uma reconfiguracdo, sobretudo subjetiva da
nossa profissdo. Esta em pauta a transformagao de atitudes e representac@es internalizadas
sobre o papel e as fungGes da Educacdo Especial, que ndo é mais concebida como um
sistema educacional a parte, restrito ao atendimento especializado de pessoas com
deficiéncias. (GLAT, 2018, p. 11).
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Mediante as respostas configuradas pelos respondentes avalia-se que os integrantes de
qualquer instituicdo de ensino, seja ela publica ou privada, trabalham pela conscientizacéo,
viabilizacdo e edificacdo de uma educacao plural (para todos), ndo ficando restrita apenas nas agdes
de quem possui alguma deficiéncia. Analisa-se que no século XXI, a educacéo inclusiva tem se
materializado enquanto um grupo de saberes, metodologias, recursos, sejam eles materiais,
pedagdgicos ou humanos, e se encontram a disposi¢do das instituicdes de ensino, para viabilizar a
aprendizagem, ao passo que valoriza e conscientiza a sociedade acerca da importancia da incluséo,
ndo como favor, mas direito de todos aqueles que dela necessitam (GLAT, 2018).

Conforme respondido pela Vice-Diretora do Colégio Municipal Boas Novas e a
Coordenadora de AEE que a pratica de conscientizacao ainda ndo vigora na U.E. No que tange ao
envolvimento de criancas ndo deficientes para a fomentacdo da educacao inclusiva, sempre passa
pelo “empecilho” do grupo familiar, pela ndo aceitacdo e compreensdo completa do processo
formativo que a escola produz.

Nesse sentido, é salutar reforcar o papel da escola de ressignificar o sentido da incluséo,
principalmente, em relacdo aos discursos construidos pela sociedade. Se a familia € resistente, cabe
a escola desconstruir tal comportamento. Ao justificar que a conscientizagao sobre a incluséo nao
ocorre devido a resisténcia das familias, a escola negligencia seu papel de formadora de opinides,
bem como, sua responsabilidade em combater qualquer tipo de preconceito ou esterebtipo que
possa emergir da ignorancia e dos discursos excludentes. Assim, ressalta-se 0 argumento de
Sampaio e Sampaio (2018) os quais descrevem que a inclusdo néo traz beneficios somente ao aluno
com deficiéncia, mas, todo seu entorno ganha com o respeito a diversidade.

Em sua resposta a coordenadora pedagdgica considerou que 0 processo acontece sim,
todavia, com ressalvas. Explicando melhor, a respondente discorreu que o0s professores
desenvolvem algumas apresentacdes em sala de aula, porém, elas séo restritas aos alunos de uma
mesma série, sem o envolvimento dos demais componentes da comunidade escolar. 1sso comprova
que os gestores do Colégio Municipal Boas Novas precisam se conectar com 0s propositos da
educacao inclusiva, pois, é perceptivel a passividade na proposi¢do de a¢Bes de conscientizacao.

Sendo assim, é necessario a intervencdo de acdes com estudantes ndo deficientes, que de
fato assistam a totalidade de U.E, com medidas que conscientizem e viabilizem a incluséo de todas
as pessoas presentes no Colégio, bem como, a comunidade que os cercam. Requer-se de todas as

pessoas elencadas no processo formativo de ensino aprendizagem, um olhar analitico, reflexivo,
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compreensivel e de respeito das préaticas inclusivas dentro da unidade escolar. Todos precisam
cooperar e minimizar as dificuldades, permitindo que as situaces concernentes a inclusdo possam

ser mediadas de forma coesa e abarcadas para toda a institui¢do de ensino

4.6 Impasses, resisténcias e/ou desafios vivenciados pelo grupo gestor com a educacéo

inclusiva

Quando interrogados quais eram 0s impasses, resisténcias e/ou desafios vivenciados pelo
grupo gestor com a educacao inclusiva dentro da U.E, os membros da equipe gestora relataram
alguns aspectos de dificuldades vivenciadas no cotidiano escolar, como se faz notério nos excertos

a sequir:

Uma das dificuldades pontuais e existenciais dentro do Colégio Municipal Boas Novas,
sdo préticas excludentes e a ndo aceitacdo do professor regente em relacdo ao aluno
laudado (com deficiéncia), falta de preparo do professor em acolher e ensinar de forma
correta a crianga que tem necessidade educacional especializada (Diretora do Colégio
Municipal Boas Novas).

Um dos desafios e resisténcias vividas dentro da unidade escolar é o ndo preparo do
professor regente para trabalhar com a realidade de ter um deficiente em sala de aula. Nao
procura conhecer a deficiéncia do estudante, e assim, ndo consegue habilidades e
estratégias eficazes para alcancar o desenvolvimento do aluno (Vice-Diretora do Colégio
Municipal Boas Novas).

O impasse que considero acentuado na U.E, sdo alguns pais de alunos ndo deficientes que
ndo compreendem os estudantes com deficiéncia, desta forma, alguns alunos néo
deficientes possuem certa resisténcia em conviver, socializar e aceitar os estudantes que
possuem alguma limitacdo. Percebe-se entdo, que tal pratica é fomentada pela prdpria
familia (Coordenadora Pedagégica do Colégio Municipal Boas Novas).

Um entrave presente no Colégio Municipal Boas Novas é 0 ndo preparo do professor
regente em receber de forma apropriada o aluno com deficiéncia em sala de aula, buscando
diariamente terceirizar suas responsabilidades como docente (Coordenadora de AEE —
Atendimento Educacional Especializado do Colégio Municipal Boas Novas).

A partir da pesquisa feita foi possivel observar que o Colégio Municipal Boas Novas
apresenta alguns impasses, resisténcias e/ou desafios presentes em seu cotidiano para atuar com 0s
estudantes com deficiéncia, como registra os relatos supramencionados. No que versa, 0 ndo
preparo consciente de determinados professores regentes em lidar de forma coesa com a
demanda/publico da educacdo inclusiva.

Vale ressaltar que a resisténcia a inclusdo € comum, em muitos espagos educativos. Em
algumas experiéncias, os professores regentes sequer sabem que tipo de deficiéncia o aluno
apresenta, relegando o ensino a uma espécie de “cuidado” oferecido pelo professor de apoio. Isso

Sse encontra em consonancia com o que Sampaio e Sampaio (2018) versam sobre a resisténcia dos
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professores. Os docentes de acordo com os autores conhecem as principais referéncias pedagadgicas
para a educacdo inclusiva, mas, consideram que seja uma obrigacdo ter que aceitar alunos com
deficiéncias em suas salas de aula.

Sampaio e Sampaio (2018) realizaram um estudo sobre a incluséo com professores das salas
de aula regular. Diante das respostas dos participantes, 0s pesquisadores concluiram que a
problematica ndo se refere apenas, a saber, mais acerca das deficiéncias, ou mesmo quais
metodologias utilizar, mas, se volta para a emergéncia na construcdo de espagos que levem os
docentes a refletirem sobre a forma como a convivéncia com 0s sujeitos os afeta.

Outra consideravel dificuldade que o grupo gestor depara dentro da unidade de ensino é a
recusa da familia (pais) de estudantes ndo deficientes em aceitar que seus préprios filhos convivam
com alunos com deficiéncia. Diante dessas dificuldades é preciso salientar, novamente, o papel da
escola diante da necessidade de descontruir os discursos pautados na exclusdo e no preconceito. E
preciso que as familias resistentes ressignifiquem suas visdes e isso é possivel a partir do momento
em que a instituicdo escolar assume sua obrigacdo que esta além da sala de aula. Conforme Bordas
e Zoboli (2018):

Na perspectiva de uma educacdo inclusiva, ndo se espera mais que a pessoa com
deficiéncia se integre por si mesma, mas que os ambientes, inclusive o educacional, se
transformem para possibilitar essa inser¢éo, ou seja, estejam devidamente preparados para
receber a todas as pessoas, indistintamente. (BORDAS; ZOBOLI, 2018, p. 80).

Considera-se que se a familia ndo aceita a diversidade como parte da construcéo
sociocultural humana, é responsabilidade da escola promover a desconstrucdo dessas visoes.
Quando né&o trabalha em prol da conscientizagdo e do acolhimento acerca dos sujeitos com
deficiéncia a escola volta a negligenciar sua fungéo social. Mas, diante das respostas dos sujeitos
da pesquisa observa-se que a maior dificuldade se encontra no professor.

No que aduz tais aspectos, Carvalho (2007, p. 74) traz a tona o sentimento e a lastima de
“impoténcia” explicitado aos professores diante de salas de aulas que ndo querem ou possuem o
trato/manejo apropriado para lidar com o estudante deficiente e com necessidades educacionais
especiais presentes dentro das classes.

Nessa concordancia, Veiga (2015, p. 63) aborda que a gestdo escolar tem o papel implicito

de “apontar novos caminhos”, com vista a uma equidade de educagdo para todos. Para isso, precisa-
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se pautar pelas atitudes compartilhadas entre os pares e diferentes, isso sim, se faz a escola
democratica e contemporanea de forma corroborada.

Outro aspecto agravante no que tange aos desafios presentes no contexto escolar, trata-se da
aversdo dos estudantes ndo deficientes em receber e conviver com outros estudantes que tenham
alguma deficiéncia, esse insultuoso comportamento é oriundo de muitos pais, que acabam por
condicionar um padrdo de comportamento arredio no préprio filho frente ao pablico inclusivo. Se
a escola nao proporciona nenhuma intervencdo no sentido de conscientizar a comunidade escolar
sobre o valor que a inclusdo tem, dificilmente terd alunos tipicos capazes de tratar os atipicos com
respeito e solidariedade. Evidencia-se mais uma vez, que a escola esta se eximindo de seu papel,
restringindo a inclusdo a sala de aula. Diante disso, retoma-se que mesmo que o PPP do Colégio
Municipal Boas Novas declare que a institui¢do é inclusiva, isso ndo ocorre na realidade, pois, ndo
se observa a pretensdo ou mesmo a ac¢ao educativa voltada para os aspectos mais subjetivos da
educacéo inclusiva consignados ao acolhimento e ao respeito.

Dessa maneira, todos que perfazem o grupo gestor relataram seus entraves, seja com
professores regentes, seja com familiares ou com os proprios alunos com praticas excludentes.
Fatores esses que geram impasses, resisténcias e/ou desafios vivenciados com a educacao inclusiva
dentro da unidade escolar. O grupo gestor, de acordo com Carvalho (2008) deve fomentar
cotidianamente praticas inclusivas no interior da escola, as quais abarcam o partilhar o novo, o
conhecer e conviver com as diferencas, buscando a possivel construcdo de uma instituicdo de
ensino, efetivamente inclusiva e acessivel a todos, priorizando o respeito mutuo, a valorizagao das

potencialidades em detrimento das dificuldades.

4.7 Analise e avaliacao dos resultados dos estudantes com deficiéncia

Ao indagar como a equipe gestora analisa e avalia os resultados dos estudantes com
deficiéncia, obteve-se a unanimidade das respostas positivas com relacéo aos resultados dentro da
U.E. Os membros da equipe gestora relataram alguns aspectos vivenciados no cotidiano, como se

faz notorio nos excertos a seguir:

Obtemos/fazemos as analises e avaliagdes dos estudantes com deficiéncias dentro do
Colégio Municipal Boas Novas, através das atividades e avaligdes
flexibilizadas/adaptadas e dos relatérios devidamente preenchidos dos professores de
apoio e da coordenacdo de AEE — Atendimento Educacional Especializado, narrando todo
0 processo pedagogico e de desenvolvimento do ensino aprendizagem do aluno. Portanto,
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sdo louvaveis os resultados obtidos pelos estudantes com deficiéncia (Diretora do Colégio
Municipal Boas Novas).

Considero as analises e avaliacfes dos estudantes deficientes dentro da U.E de forma
satisfatdria. Todas as acOes sdo pensadas de maneira pluralista, ou seja, que envolve todos,
tanto nos critérios pedagdgicos como qualquer outra atividade existente e ligada a
instituicdo de ensino (Vice-Diretora do Colégio Municipal Boas Novas).

Avalio de maneira positiva a forma que o trabalho vem sendo desempenhado pelo grupo
gestor referente aos estudantes com deficiéncias. Todo o trabalho é realizado com
compromisso e respeito buscando o desenvolvimento dos mesmos (Coordenadora
Pedagdgica do Colégio Municipal Boas Novas).

Considero que todos os estudantes possuem suas préprias limitagdes, e que precisam ser
superadas a cada dia. Assim, os resultados séo positivos frente ao publico com deficiéncia
pertencente a U.E, pela forma de buscarmos (como grupo gestor) alternativas e estratégias
diversificadas de ensino para desenvolver os estudantes de maneira integral
(Coordenadora de AEE — Atendimento Educacional Especializado do Colégio Municipal
Boas Novas).

Durante a investigacao foi percebido que todos os membros do grupo gestor avaliaram 0s
resultados referentes aos estudantes com deficiéncia do Colégio Municipal Boas Novas de maneira
satisfatoria. A comecar pela diretora, afirmando a importancia das atividades, avaliacGes
flexibilizadas/adaptadas e dos relatorios pedagogicos devidamente preenchidos pelos professores
que presidem junto a crianca.

Em consonancia, a vice-diretora da U.E traz a luz as ac¢des pluralistas trabalhadas, buscando
a envolvéncia de todos os sujeitos. A coordenadora pedagdgica ressaltou o compromisso e respeito
na execucdo de todo o trabalho, sendo pensado para o atendimento e o desenvolvimento de tal
publico. Ja a coordenadora de AEE mencionou a busca por alternativas e estratégias diversificadas.

Carvalho (2008) aborda que os gestores escolares precisam estar cautelosos ao analisarem
e avaliarem os resultados obtidos dos estudantes com deficiéncia, pois, 0s mesmos ndo carecem de
ser ponderados igualmente aos demais, pois, cada crianga em suas peculiaridades e especificidades
esbocara um resultado, considerando assim, que cada estudante é dnico.

Isso se encontra em consonancia com que Hoffmann (2018) ressalta sobre a oportunidade de
retomada e reorientagdo que a avaliacdo propde e a utilizagéo de instrumentos de acordo com as
singularidades de cada aluno, pressupde que ha uma preocupacdo em ndo homogeneizar ou
padronizar o contexto de aprendizagem, mas, evidenciar quais as metodologias podem ser adotadas
no sentido de orientar a acdo pedagdgica dimensionada para os alunos com deficiéncia ou NEE.

Em sintese, a partir dos discursos avaliados foi verificado que para ter resultados exitosos é
preciso o envolvimento de todos, ndo apenas do grupo gestor, mas, de toda a comunidade escolar.
Em que pese as responsabilidades relativas a articulacdo do ensino e da aprendizagem, pois,

existem diversas vulnerabilidades que precisam ser cuidadas, principalmente em relagéo a falta de
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uma busca ativa pelos alunos que se afastaram da instituicdo, bem como, as agdes promotoras de
mudanca de paradigmas e discursos estereotipados acerca da inclusdo. Nesse sentido, ficou claro
que o Colégio Municipal Boas Novas precisa rever seus pressupostos contidos no PPP, pois as
vulnerabilidades séo dissonantes com o que o documento traz acerca da educacao inclusiva.

Evidentemente a educagdo inclusiva ndo pode ser vista como responsabilidade apenas do
grupo gestor, mas é salutar que os discursos nem sempre se pautam na realidade, ainda existe a
questdo do ego, da subjetividade e do distanciamento entre teoria e pratica. Quem mais perde com
isso é o aluno com deficiéncia, pois, sem a ressignificacdo do ensino a inclusdo ainda seré falha,
cheia de lacunas dificeis de serem superadas.

E evidente que a equipe gestora deve analisar e avaliar os resultados dos estudantes com
deficiéncia de forma singular, respeitando assim, as diferencas dos sujeitos e as formas distintas de
analisar e avaliar resultados para que todos possam somar, edificar, enaltecer e abrilhantar a
educacao de forma responsavel e colaborativa, assim, os incentivos a tais préaticas e atitudes tonam-
Se necessarias e conscientes, para que a educagdo seja feita com e para todos e de maneira

equiparada, inclusive para os sujeitos com deficiéncia
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo de Mestrado em Gestdo, Educacéo e Tecnologias apresentou como objetivo
geral investigar o papel do grupo gestor na implementacdo de um processo educativo que
desenvolve praticas inclusivas. Para isso, 0s objetivos especificos se estruturam em: Levantar o
papel ocupado pelo grupo gestor escolar na construgdo, consolidacéo e oferta de uma educacao
inclusiva para estudantes com deficiéncia; Avaliar o plano de gestdo escolar para a educacao
inclusiva para estudantes com deficiéncia; Conhecer as agdes/atitudes, procedimentos, materiais
pedagodgicos e perspectivas sob a qual a educacdo inclusiva da unidade escolar tem sido proposta
e implementada para estudantes com deficiéncia e Analisar como os gestores escolares viabilizam
0 processo da educacdo inclusiva para estudantes com deficiéncia. Neste sentido, durante os
andamentos da pesquisa, buscou-se paulatinamente contemplar e atender os objetivos
supramencionados.

Ap0s realizada as entrevistas com o grupo gestor do Colégio Municipal Boas Novas foi
observado pelos feedbacks colhidos, o considerar por unanimidade a U.E (Unidade Escolar) como
uma escola inclusiva. Contudo, ao ponderar como 0 grupo gestor escolar organizam o processo da
educacéo inclusiva foi detectavel algumas “fragilidades” presentes neste processo e no cotidiano
escolar e at¢é mesmo a inexisténcia de agdes que certamente “embaracam” a efetividade e
consolidacdo do processo de inclusédo escolar.

Assim sendo, é imprescindivel para o processo da escola inclusiva, a viabilizacdo da praxis
pedagdgica envolvendo os aspectos tedricos e praticos. Tais aspectos possuem suas singularidades
e precisam estar conexos e desenvoltos a outras pesquisas na rede municipal de ensino da cidade
de Israelandia-GO, permitindo uma altiva visibilidade da realidade do Colégio Municipal Boas
Novas, ocasionando assim, a maximizacao da realidade e a pluralidade dos aspectos praticos. Desta
forma, precisa-se com constancia da busca pelo desenvolvimento de multiplas atividades inclusivas
na unidade de ensino, estimulando a participacdo e o envolvimento de todos os estudantes,
familiares, comunidade, bem como, toda rede de perfaz a educacdo. Tais procedimentos cotidianos
acabam por trazer a tona a importante e necessaria flexibilizacdo, adaptacdo e ajustes em toda e
qualquer situacdo que totaliza a escola, como: estrutura predial, recursos humanos,
materiais/procedimentos/acbes pedagogicas e dentre outros, visando assim, a adequacdo em todos

0s setores/areas para de fato de a escola seja genuinamente inclusiva.
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Outro critério esmerado para tornar-se factivel a inclusdo escolar incide em proporcionar e
estimular gestores e docentes a realizarem e/ou participarem de cursos de formacéo continuada,
para que os sofismas, impossibilidades e insegurancas percam espacos ao alcance do conhecimento
de causa, seja proporcionado a lapidacdo do trato e manejo adequado para atender a demanda, o
aprimoramento da mao de obra de trabalho, o uso assertivo de recurso, a didatica e metodologia de
forma correta para atender e desenvolver o aluno, gerando respostas apraziveis as suas precisoes.

No que versa as dimensdes que propendem identificar as decorréncias das acOes
administrativas e pedagdgicas igualmente empregadas para que aconteca a incluséo escolar, tais
acOes vém sendo notdrias, a despeito de evidencias de tais caréncias, alguns profissionais relataram
que as ac¢0es especificas ainda ndo sdo satisfatorias, necessitando assim de outras e diversas acfes
didatico/pedagogicas e administrativas. Contudo, mesmo ndo sendo considerado por todos 0s
membros da equipe gestora as acgdes suficientes no que concerne as questfes administrativas e
pedagdgicas, 0 grupo gestor ainda assim avalia o Colégio Municipal Boas Novas uma unidade de
ensino inclusivo.

Assim, tem-se que o Colégio M. B. Novas considera-se inclusivo, todavia, analisa-se que a
unidade de ensino desenvolve no dia a dia agbes que ndo sdo assertivas para o publico inclusivo,
tornando assim, ac¢Ges infimas para a efetivacdo da inclusdo dos estudantes com necessidades
especiais no contexto da escola. Outrossim, algumas a¢des desempenhadas ainda sdo ndo pulsantes,
fortes e nem representativas com altivez de expressividade, o que ocasiona determinadas
resisténcias e a ndo aceitagdo dos demais estudantes sem deficiéncia, bem como, dos proprios
docentes e familiares dos alunos ndo deficientes.

Deste modo, tem-se a génese de varias sugestdes para viabilizar de fato uma escola inclusiva,
como as questbes administrativas das quais 0 grupo gestor precisa participar e assistir de maneira
integral a todos os processos que envolvem a unidade escolar, bem como, aspectos como a
edificacdo predial, se verdadeiramente estdo coesos e regulares para a demanda existente. E valido
salientar também sobre a importancia para as novidades existentes a fim de promover a praticidade
da vida dos estudantes com deficiéncias, com ressalvas se essas podem ser inseridas no contexto
do Colégio Municipal Boas Novas. Igualmente, a equipe gestora, precisa atentar-se aos critérios
juridicos e a todas as normativas e legislagdes no que tange a escola com pratica inclusiva, se de
fato contemplam as exigéncias e se 0s estudantes estdo assegurados e com acesso aos seus diretos

garantidos, exercendo assim, o exercicio pleno de cidaddo de uma sociedade literalmente inclusiva.
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No gue tange aos aspectos pedagogicos necessita-se do fiel olhar se a unidade de ensino considera,
assiste e vive de fato os critérios e perspectivas de uma educacdo inclusiva, permitindo assim, 0s
envolvimentos de todos os membros elencados no contexto escolar para que tenha a participacao
efetiva em todos os eventos/acontecimentos oferecidos pela mesma, levando em consideragdo o
real e o potencial de cada discente, bem como, o envolvimento das familias que perfazem a escola,
visando a fomentacdo que a inclusdo seja difundida/partilhada em ambientes escolares e nédo
escolares.

A gestdo escolar deve ser um time de colaboradores articulados, continuamente procurando
0 incentivo e o estimulo de todo o recurso humano presente na escola, seja professores, agentes
administrativos e a comunidade no geral, possibilitando assim, um contexto socialmente inclusivo.
A Gtica de uma eximia gestdo escolar ndo ignora as praticas pedagogicas assertivas € o bom
desenvolvimento das afinidades sociais, permitindo assim, situagdes sustentadas no respeitar, no
servir e no valorizar das diferencas. O grupo gestor precisa ainda, serem colaboradores politizados
que objetive a busca de recursos para a instituicdo de ensino, dispondo-se para novas conquistas de
aquisicdes e transformacdes no cenario escolar.

Deste modo, tem-se assim, a 6tica de como a inclusdo deve ser viabilizada. Nesse sentido,
apos os feedbacks da pesquisa realizada foi observado que o Colégio M. B. Novas exibe certa
dificuldade para a deliberacdo de a¢des administrativas e pedagogicas oferecidas e assertivas para
a unidade escolar.

No que versa aos aspectos administrativos e pedagdgicos o grupo gestor consentiu que o
P.P.P — Projeto Politico Pedagdgico contempla o eixo sobre a educacgdo especial, pautando de
situacdes flexiveis e adaptaveis aos critérios da incluséo, atendendo de igual modo, as necessidades
educacionais e particularidades dos estudantes. Todavia, observou-se que para determinadas
praticas serem exequiveis conta com a coragem e o envolvimento de todos os coparticipantes da
unidade de ensino, sendo administrativos e pedagogicos. Os professores ndo podem usar situagdes
para terceirizar suas responsabilidades docentes, como a incapacidade de lidar com estudantes com
deficiéncia, ndo saber atuar com materiais pedagogicos especificos e a superlotagdo da sala de aula.
Se o profissional em educacédo trabalha em uma escola inclusiva, precisa interiorizar que as suas
praticas precisam ser lapidadas cotidianamente e a reinvencdo do ensino aprendizagem faz-se de
maneira prioritaria. Assim, todos se tornardo mais conscientes da filosofia e liturgia

verdadeiramente de uma escola com pratica inclusiva.
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Diante do exposto, sugestiona-se a efetividade de demais pesquisas, visando a colaboracéo
com o Colégio M. B. Novas que ambiciona verdadeiramente ser inclusivo. Assim sendo, com
resultado da importancia social da pesquisa, assinala-se como proposta a implantacéo de curso e/ou
formacgdo continuada para professores, bem como, os agentes administrativos, visando o
aprendizado, o conhecimento de causa, o preparo da méo de obra, o aprimoramento e o alinhamento
integral da equipe de trabalho.

O processo de formacdo de forma continua permite que o grupo gestor perpasse pelas
dimens@es necessarias adentre a escola de forma mais coesa, de maneira a buscar literalmente e
efetivamente a educacdo inclusiva. Neste sentido, os aspectos administrativos e pedagogicos
trabalhados de forma sincronizada apoiam este processo.

Outrossim, em consonancia com as dificuldades vividas pelo Colégio M. B. Novas, sugere-
se um trabalho/acdo mais eficaz que perpetrem as situacdes conexas a inclusdo social e escolar,
com envolvimento dos estudantes e de toda a sociedade e seguimentos que a compde, trazendo as
vistas a realidade vivida pela escola, dos familiares e da sociedade no geral, proporcionando assim,
a desmistificacdo e a pluralizacdo referente ao convivio em uma mesma instituicdo educacional de
estudantes com ou sem deficiéncias, procurando evidenciar que esse convivio é plausivel, porém,
tal acdo se convalidara com a quebra de ideia paradigmatica das praticas vividas cotidianamente.

A presente pesquisa ocasionou ndo somente identificar e ponderar as fragilidades existentes,
mas, o vislumbrar de caminhos e propostas para a edificacdo de uma escola inclusiva, que de fato
propende para a formacao devida de cidaddos. A partir das analises e ressalvas, considera-se que a
consolidacgdo do processo de inclusdo escolar demanda de uma unidade de ensino que promova e
cultive o respeito do real e do potencial do ser humano, da compreensao, da empatia, do altruismo,
do aquilatar dos resultados obtidos pelos estudantes, de ter uma gestdo democratica e participativa,
bem como, uma comunidade mais justa e sem rotulos em beneficio de uma sociedade com
equidade.

Os conhecimentos extraidos e obtidos na busca de informagdes elucidam os indicantes que
confirmem a eficacia da proeminéncia da efetivacdo da educacédo inclusiva para estudantes com
deficiéncia: acOes-reflexdes da gestdo escolar, como fonte geradora de estimulo e busca por
atitudes ineditas e coesas dentro do ambiente educativo de forma interna e externa a sala de aula,

incentivando o senso critico e reflexivo, contemplando as necessidades de todos os estudantes. Para
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tal intento, faz-se necessario o envolvimento de todos elencados a comunidade escolar para a
efetivacdo e pratica do que se ambiciona alcancar de forma democrética.

O enaltecer das diferencas e sua anuéncia necessaria em uma atmosfera escolar consente ao
grupo gestor, docentes, discentes e demais envolvidos na sociedade em que a escola é pertencente,
a contribuicdo para efetuacdo de uma comunidade que estime o ser humano independente de suas
desigualdades, assim, permite que as diferencas que sempre houve, hd e havera, possam ser
ressignificadas e o que deve ser estimado € a forma de valorizar e respeitar todos como seres
humanos.

Entretanto, ndo se pode cometer o lapso de que, na coletividade hodierna permanece um
trajeto extenso para conseguir verdadeiramente a escola inclusiva de fato e de direito como se
espera. Por isso, para que o procedimento da escola inclusiva vigore como realmente precisa, é
necessario que os gestores, professores, estudantes e comunidade em geral sejam sabedores de que
a escola inclusiva s6 se concretizard por meio de atos e praticas solidarias, que incitem o
consentimento das desigualdades sem preconceitos ou préaticas excludentes, que induzam o0s
elencados no processo a pensar sobre 0s costumes, a ponderar suas acoes, a apreciar o semelhante
como ser humano que é, prestigiando de maneira positiva suas deficiéncias e desigualdades.

Ambiciona-se que esta dissertacdo coopere indubitavelmente para que a rede municipal de
ensino da cidade de Israelandia-GO (Colégio Municipal Boas Novas) possa meditar, avaliar e
refinar as suas praticas educacionais, expandindo os seus campos de aplicacdo e 0 conquistar
genuinamente de forma respeitosa, valorizada e esmerada da inclusdo escolar.

Ao concluir este trabalho fica explicitado a importancia dos aspectos da gestao escolar, sendo
imprescindivel para as préaticas exitosas inclusivas da unidade de ensino. Assim sendo, 0s objetivos
foram devidamente atingidos e a problematica respondida.

A gestdo escolar com vistas na educacdo inclusiva oportuniza o cultivo de saldos
progressivos e a0 mesmo tempo, vivencia as técnicas gestoras eficazes. O movimento de que 0
ensino se faz na guerrilha para que a realidade compareca com oportunidades para todos, tais

mocoes, validam esta dissertagéo.
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APENDICE A - SCRIPT DE ENTREVISTA

Identificacéo da Unidade Escolar:
Funcéo do Profissional:
Graduacdo inicial e ano:

Formacéo Continuada e ano:

1 - A unidade escolar trabalha com a educacdo inclusiva ha quanto tempo?

2 - Qual o entendimento do gestor escolar acerca da escola inclusiva? Considera a unidade escolar

inclusiva? Por qué?

3 - Quais as atitudes/acdes, procedimentos administrativos e pedagdgicos que o0 grupo gestor

efetiva para o processo de inclusdo dos estudantes com deficiéncia?

4 - Em seu entendimento, as a¢Ges praticadas pela escola, no que tange a educacgéo inclusiva séo
suficientes para estudantes com deficiéncias e que contemple com abrangéncia os demais

estudantes? () sim () ndo. Comente.

5 - A escola possui e/ou faz uso de materiais especificos para lidar com estudantes com deficiéncia
no que tange o ensino aprendizagem? Qual a quantidade de estudantes com deficiéncias e
estudantes com necessidades educacionais especificas por sala/classe? Qual o quantitativo total do

publico inclusivo presente na escola?

6 - Existe alguma pratica de conscientizagdo por estudantes tipicos, para fomentar a viabiliza¢éo

do trabalho da inclusdo na unidade escolar?

7 - Descreva o0s impasses, resisténcias e/ou desafios vivenciados pelo grupo gestor com a educacao

inclusiva?

8 - De que forma é feita (pelo grupo gestor) a anélise/avaliacao dos resultados dos estudantes com

deficiéncia? Explane.
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APENDICE B - FOTOGRAFIAS

Fonte: Registro feito pelo proprio autor.

Imagens 2: Instalagfes Internas

Fonte: Registro feito pelo prdprio autor.

Imagens 3: Salas de aula

Fonte: Registro feito pelo préprio autor.
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Fonte: Registro feito pelo préprio autor.

Imagens 5: Secretaria do Colégio Municipal Boas Novas

T

Fonte: Registro feito pelo préprio autor.



